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ESTUDO DE VIABILIDADE PARA IMPLANTAGCAO E OPERACIONALIZACAO DE
UMA-INCUBADORA DE EMPRESAS DO AGRONEGOCIO.

Area Tematica: Empreendedorismo e Gestao Coorporativa
Jane Corréa Alves Mendonca

RESUMO

O movimento brasileiro de incubadoras expandiu-se a partir da década de 90,
firmando-se em anos recentes. Entendidas como arranjos interinstitucionais, as
incubadoras empresariais sdo ambientes em que se articulam redes de empresas e
de inovagao, constituindo-se como processo logistico pro-inovagao, mantido por
fluxos de informacdes que fomentam a geragao de inovagoes nas incubadas, as
quais retroalimentam o sistema. Diante do volume de recursos investidos,
principalmente publicos, destaca-se a necessidade de instrumentos capazes de
avaliar o desempenho dessas organizagbes, nao s6 em termos operacionais e
socioecondmicos, mas deve se também mensurar a performance das incubadoras
enquanto instrumentos difusores e catalisadores do binémio informagao-inovagao.

Este trabalho teve como objetivo analisar o processo de implantagao e inicio de
operacionalizagdgo da INAGRO - Incubadora do Agronegécio em Jaborandi-SP,
inaugurada dia 16 de abril de 2004. Estudar a viabilidade para implantacao e
operacionalizagdo de uma incubadora de empresas do setor do agronegbcio, como
forma de alavancar a economia da regiao de Manhuagu, Minas Gerais.
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ABSTRACT

The Brazilian incubator movement has expanded since de 1990s, consolidating in
recent years. Known as inter-institutional arrangements, business incubators are
environments in which networks of companies and innovation can interact to form a
logistic process for innovation, maintained by a flow of information that favors the
generation of innovations in the incubated companies, which provide feedback to the
system. Due to the volume of resources invested, mainly public resources, it is
necessary to devise instruments capable of evaluating the performance of these
organizations, not only in operational and socio-economic terms, but also as
instruments of diffusion and consolidation of the dyad information-innovation. The
objective of this research was to analyze the process of implementation and initial
operation of INAGRO — Agro-business Incubator in Jaborandi, SP, open April 16,
2004. To study the feasability for implementation and operalization of companies’
incubator of agro-business to lever the economy in Manhuagu region,Minas Gerais.

Keywords: agro-business; business incubator, entrepreneurship.

1. INTRODUCAO

Incubadoras de empresas sdo ambientes planejados para transformar ideias e
projetos em produtos e servicos, estimulando a criagdo e o fortalecimento de



empresas inovadoras. O objetivo principal de uma incubadora & permitir e facilitar a
criacado de empresas técnica e administrativamente preparadas para enfrentarem o
mercado. O periodo de permanéncia de uma empresa na incubadora pode variar de
1 a 3 anos, durante os quais 0os empreendedores sdo treinados e capacitados para
compreender o seu mercado, administrar suas empresas e gerar as agoes
necessarias a sobrevivéncia de seus negoécios (ANPROTEC, 1998).

O resultado da insergao da inovagdo e do conhecimento no setor produtivo é
evidente, na medida em que as inovagdes geradas produzem retorno pelo aumento
da competitividade. Segundo Cassiolato e Lastres (1999, p.13):

Entre os poucos consensos estabelecidos no intenso debate que
tenta entender o atual processo de globalizagdo, encontra-se o fato
de gue inovagdo e conhecimento sdo os principais fatores que
definem a competitividade e o desenvolvimento de nacgdes, regides,
setores, empresas e até individuos.

Incubacao de empresas & um processo utilizado para promover a criagdo, o
desenvolvimento e a consolidagado de micro e pequenas empresas competitivas,
mediante a adocdo de praticas administrativas modernas e a absorcdo de
fecnologias inovadoras. Esse processo promove o desenvolvimento socio-
econdémico ao induzir o surgimento de unidades produtivas que contribuam para o
aumento da producdo e a criagdo de postos de trabalho, a custos reduzidos
(SEBRAE, 2003).

No Brasil, até o final da década de 1980, os investimentos do governo para o
desenvolvimento da C&T, além de muito reduzidos, eram descontinuos. Embasada
no modelo de substituicao de importagoes, predominava uma politica de incentivo a
importagdo de tecnologias dos paises desenvolvidos, o que resultava em um
desenvolvimento tecnolégico insuficiente, auséncia de especializagao, ineficiéncia
competitiva e pouca integragdo com o mercado internacional. (CARVALHO,
Informativo Softville, 2001).

Na década de 1990, a crescente globalizagdo econémica e a velocidade dos
avangos tecnologicos, aliadas a abertura da economia nacional, exigiram maiores
incentivos a inovagéo por parte do governo brasileiro. Foi no decorrer deste periodo
que se iniciou uma maior conscientizacdo de que o aperfeicoamento das estruturas
produtivas locais era requisito basico para se ter competitividade e sucesso, tanto no
mercado externo, quanto interno.

A partir de entao, com a evidéncia dos beneficios que a tecnologia proporcionaria
para o sistema produtivo nacional, o governo brasileiro, através dos orgaos
competentes, principalmente do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) e do
Conselho Nacional de Pesquisas e Desenvolvimento (CNPq), instituiu uma série de
programas de estimulo ao desenvolvimento tecnologico nacional.

No entanto, estes programas do governo nao foram e ainda nao sao suficientes. E o
que comprova o indice de desenvolvimento tecnoldgico, divulgado no ano de 2001,
pela Organizagao das Nacoes Unidas. Este indice mostrou que, dos 72 (setenta e
dois) paises pesquisados, o Brasil estava em 43° (quadragésimo terceiro) lugar,
atras de nagbes como a Tailandia, Uruguai, Roménia e Panama. Na ocasido da
divulgacdo dos resultados da referida pesquisa, o entao Presidente Fernando
Henrique Cardoso, avaliou que os avancos da tecnologia ndo eram tao suficientes e
complementou que o pais precisaria investir muito mais nesta area (CARVALHO,
Informativo Softville,2001).



O proximo topico relata alguns mecanismos que estdo sendo utilizados no mundo
para estimular a inovagao e a capacitacao tecnolégica do setor produtivo.

1.1 Questao-Problema:
A partir do exposto, este estudo pretende responder a seguinte questao-problema:

Quais sao os fatores de sucesso e as condi¢coes de operagao de uma incubadora de
empresas de agronegoécio ja consolidada que podem servir de exemplo para a
criagdo de uma incubadora formada pelos produtores rurais de café da regiao de
Manhuagu, Minas Gerais?

1.1.1 Objetivo Geral:

A partir da experiéncia da Incubadora de Empresa do Agronegocio de Jaborandi —
SP (INAGRO), estudar a viabilidade para implantacdo e operacionalizacao de uma
incubadora de empresas de agronegocio, como forma de alavancar a economia
cafeeira da regiao de Manhuacu, Minas Gerais.

1.1.2 Objetivos Especificos:

e |dentificar as principais caracteristicas das incubadoras de empresas de
agronegocios;

e Identificar os ganhos em termos de competitividade das empresas incubadas
nas incubadoras de agronegocio;

e Avaliar as oportunidades para implantar uma incubadora de empresas de
agronegocio na regido de Manhuagu, a partir da experiéncia da incubadora de
Jaborandi;

2. REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo apresenta uma estruturacao teorica ordenada sobre dois pilares: as
principais caracteristicas dos empreendedores e das incubadoras de empresas, bem
como dos elementos que precedem sua implantagao. Embasado no relato de varios
estudiosos do assunto e em modelos internacionais, este capitulo tambem se
propde a estudar as premissas basicas recomendadas para que uma incubadora
obtenha sucesso nos seus objetivos.

2.1 Empreendedorismo

De acordo com Filion (1999), o termo “empreendedorismo” surgiu na segunda
metade do século XVIII e inicio do XIX a partir dos trabalhos dos economistas
Richard Cantillon e Jean-Baptiste Say, em 1755 e 1803, respectivamente. Estes nao
estavam preocupados somente com a economia em termos macro, mas também
com as organizagées e inclusive com a criagdo de novos empreendimentos e
gerenciamento de negocios. O fato € que ambos consideravam os empreendedores
pessoas que corriam riscos, porque investiam o seu proprio dinheiro.

Filion (1999) destaca a distingdo entre empreendedores e capitalistas em busca de
lucros; ao fazé-lo, o autor associou 0s primeiros a inovagao e viu-0s como agentes
da mudanga; o referido autor também foi um dos que procurou associar o conceito
de empreendedorismo a dinamica da inovagao:

“A esséncia do empreendedorismo estda na percepgdo e no
aproveitamento das novas oportunidades no ambito dos negécios
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(...) sempre tem a ver com criar uma nova forma de uso dos
recursos nacionais, em que eles sejam deslocados de seu emprego
tradicional e sujeitos a novas combinacées” (apud Filion, 1999, p. 7)

2.2 Incubadoras

Na década de 1950, na Universidade de Stanford, Estados Unidos (EUA), foi criado
um Parque Industrial e, posteriormente, um Parque Tecnolégico (Stanford Research
Park), com o objetivo de promover a transferéncia da tecnologia desenvolvida na
Universidade as empresas e para a criacao de novas empresas intensivas em
tecnologia, sobretudo do setor eletrénico. Devido ao éxito que obteve - na regiao
hoje conhecida como Vale do Silicio - a experiéncia estimulou a reprodugao de
iniciativas semelhantes e, a partir de entao, surgiu a ideia geral de incubadora de
empresas (MCT, 1998).

O surgimento das incubadoras foi natural, ja que, para abrigar as iniciativas
empreendedoras, havia a necessidade de constituicao de espagos que propiciassem
o desenvolvimento de negocios e sua consolidacao (IBANEZ; FARAH; CORREA,
2004).

E interessante ressaltar o fato que em um estudo realizado em 1998, pela National
Business Incubation Association (NBIA, 1999), o maior crescimento no nimero de
incubadoras foi verificado na area rural, embora as urbanas tenham a maior
representatividade.

As incubadoras de empresas de base tecnologica transcendem sua importancia
econdmica por sinalizarem um novo paradigma do auto-emprego, da necessidade
de questionamento do modelo de associagao da pesquisa tecnolégica e do
mercado, servindo de efeito demonstracao interna a universidade e a sociedade em
geral, da capacidade empreendedora e inovadora (FURTADO, 1996).

Um estudo desenvolvido pela ANPROTEC (2000), citado por Vedovello; Puga; Felix
(2001), utilizando questionarios enviados aos responsaveis pelas incubadoras,
revela que os objetivos das incubadoras em operagao no Brasil sao:

e estimular as atividades de empreendedorismo;

e promover o desenvolvimento regional;

e promover o desenvolvimento tecnolégico;

« diversificar as economias regionais;

e promover a geragao de empregos e obter lucros.

Aponta, ainda, que de uma amostra de 48 incubadoras, 17% tém estabelecido
ligagbes formais com Centros de Pesquisa e 83% com Universidades.

Salomao (1998) pondera que a incubadora de empresas € um projeto voltado para
estimular a criacdo de novos negocios, baseados em tecnologias inovadoras,
preferencialmente nas areas de Instrumentagao, Biotecnologia, Lazer, Quimica,
Materiais, Informatica, Mecanica, Meio Ambiente e aplicagoes Técnicas Nucleares.

Dornelas (2002) corrobora com esta idéia ao citar a National Business Incubation
Association (NBIA,2000), entidade que representa o movimento de incubadora de
empresas nos Estados Unidos, quando esta afirma que as incubadoras catalisam o
processo de inicio e desenvolvimentc de um novo negocio, provendo o0s
empreendedores com toda expertise necessaria para gerenciar suas empresas,



estabelecendo redes de contatos e ferramentas que farao seus empreendimentos
atingirem o sucesso (RICE apud DORNELAS, 2002).

Quanto aos problemas encontrados pelos empreendedores, além de muitos fatores
inibidores no processo de constituicao de uma empresa, os problemas gerenciais
sdo0 os maiores obstaculos enfrentados; porém, com o auxilio da incubadora, tais
percalcos da fase inicial podem ser solucionados em conjunto, a maioria desses
problemas se referindo as dificuldades de planejamento, ao acesso a capital e ao
desconhecimento das habilidades necessarias ao empreendedor para obter
sucesso, (HAYHOW, 1995; ALLEN & WEINBERG, 1988 apud DORNELAS, 2002).

3. METODOLOGIA

O detalhamento dos procedimentos metodoloégicos de uma pesquisa inclui a
indicacao e justificagdo do paradigma que orienta a pesquisa, suas etapas de
desenvolvimento, a descrigdo do contexto, o processo de selegao dos participantes,
os procedimentos e o instrumental de coleta e analise dos dados, os recursos
utilizados para maximizar a confiabilidade dos resultados e o respectivo cronograma
(ALVES-MAZZOTTI & GEWANDSNAJDER, 1999).

3.1 Tipo de Pesquisa

A presente pesquisa teve como objetivo analisar o exitoso processo de implantagao
e operacionalizagao de uma incubadora de empresa do agronegocio (INAGRO) e a
percepcao dos empreendedores incubados sobre os beneficios auferidos, para
servir de elemento que justifigue a criagdo de uma incubadora de empresas na
regido cafeeira de Manhuagu.

A pesquisa exploratéria € a mais adequada quando se pretende aprofundar o
conhecimento em um determinado assunto. De acordo com Gil (apud SILVA, 2001,
p. 20):

Pesquisa Exploratoria: visa proporcionar maior familiaridade com o
problema com vistas a torna-lo explicito ou a construir hipéteses.
Envolve levantamento bibliografico; entrevistas com pessoas que
tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado, analise
de exemplos que estimulem a compreensao. Assume, em geral, as
formas de Pesquisas Bibliograficas e Estudos de Caso.

De acordo com Trivifios (1987, p.131), neste tipo de pesquisa “o ‘relatério final’ vai
se constituindo através do desenvolvimento de todo o estudo e nao é
exclusivamente resultado de uma analise uUltima dos dados”. Ainda segundo este
autor, na abordagem qualitativa:

...a interpretacdo dos resultados surge como a totalidade de uma
especulacdo que tem como base a percepg¢ao de um fenébmeno num
contexto. Por isso nao & vazia, mas coerente, logica e consistente.
Assim, os resultados s@o expressos, por exemplo, em retratos (ou
descricdes), em narrativas ilustradas (...) etc, acompanhados de
documentos pessoais, fragmentos de entrevistas, etc. '
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3.2 Populagao e Amostra

Por ser a INAGRO um empreendimento relativamente novo e por existir poucos
modelos similares no pais, e ainda devido ao restrito nimero de pessoas envolvidas
com seu processo de operacao, optou-se pela amostragem nio probabilistica,
selecionada pelo critério intencional.

Por ter uma relevancia significativa no processo de implantagao e operacionalizacéo
da incubadora, foram entrevistados o gerente da INAGRO — Incubadora de Empresa
do Agronegocio de Jaborandi-SP, que além de ser o autor do projeto, foi o fundador
do projeto da incubadora. Ressalta-se, aqui, que o gerente esta na incubacora
desde a sua criagao.

Por outro lado, considerando o envolvimento das empresas com o processo
operacional da incubadora, foram entrevistados também todos os 10 responsaveis
ali hospedados.

3.3 Coleta de dados

Alem das pesquisas em fontes documentais, utilizou-se, também, da pesquisa de
campo para a obtencao de informacodes junto a algumas pessoas vinculadas ao
objeto em estudo. O instrumento utilizado foi a entrevista do tipo semi-estruturada,
também conhecida como entrevista parcialmente estruturada ou guiada.

Assim, diante dos objetivos deste estudo e visando a proporcionar liberdade de
resposta aos entrevistados para obter informacoes detalhadas de alguns assuntos,
optou-se por realizar este tipo de entrevista.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Nesse capitulo apresentar-se-a a analise dos resultados elaborada a partir da coleta
e cruzamento dos dados obtidos nas entrevistas de campo com empreendedores e
com o gerente da INAGRO.

4.1 Analise das Respostas Dadas Pelos Empreendedores das Empresas
Incubadas

4.1.1 Dados Demograficos
a) Sexo — 10 empreendedores do sexo masculino.

b) Escolaridade — Em se tratando do perfil dos empreendedores, pode-se dizer que
esses possuem baixo nivel de escolaridade, a maioria tendo completado apenas o
ensino medio. Acredita-se que no caso das incubadoras de agronegdcio o nivel de
escolaridade nao é tao relevante, pois, na maioria dos casos, a capacidade de se
relacionar com outros profissionais e a experiéncia profissional em outras areas sao
mais importantes; dos 07 entrevistados, apenas 02 tém curso superior, uma
caracteristica bem diferente das incubadoras tecnolégicas, onde predominam
empreendedores com mestrado e/ou doutorado. A Tabela abaixo traz maiores
informacoes.

c) A grande maioria das empresas entrevistadas é familiar e como utilizam o espago
rural na instalacao do empreendimento, a mao-de-obra utilizada tambéem se torna
familiar, sendo que os demais funcionarios sao da proépria localidade, o que vem a
gerar emprego e renda na regiao.



4.2 Analise das Categorias de Respostas dos Entrevistados
Esta analise esta baseada em trés categorias de resposta:
Categoria 1 — Divulgacao dos negocios pela incubadora
Categoria 2 — Razbes para buscar a incubadora

Categoria 3 — Apoio gerencial e servicos oferecidos

4.2.1 Categoria 1 — Divulgacao dos Negodcios pela Incubadora

Os empreendedores parecem descobrir o valor de estarem pertencendo a uma
incubadora de diversas formas, como pode-se observar em alguns depoimentos:

[...] através de rede de relacionamentos, a gente conheceu um
pessoal que tinha uma empresa incubada aqui, que sairam e que a
empresa firmou-se muito, através da prefeitura. Ai eles disseram
que a melhor coisa para nos firmarmos era a incubadora [..]
(Roselen)

Como a incubadora tem uma forte influéncia no municipio e nas varias entidades
parceiras (prefeitura, associagoes de classe, universidades, empresas graduadas), o
fato de estar ligado a ela parece ser considerado da maior relevancia pelos
entrevistados.

4.2.2 Categoria 2 — Razoes para Buscar a Incubadora

Os resultados desta pesquisa mostraram que este paradigma, por si sO, nao
representa a realidade dos entrevistados. O espaco fisico para a maioria dos
respondentes é importante, porém a marca Sebrae e os suportes oferecidos sao
destacados como os principais motivos para se buscar uma incubadora. Os relatos
abaixo parecem confirmar isso:

[...] o que eu fiquei sabendo era sobre o apoio que o Sebrae dava para
nos, para as empresas incubadas, entdo fomos pesquisar e ficamos
sabendo dos cursos, das palestras e de todo o apoio que nos temos,
isso foi 0 que mais motivou a nossa vinda para ca.[...] (Gilberto).

4.2.3 Categoria 3 — Apoio gerencial e servicos oferecidos

De uma maneira geral, esta categoria esteve presente em todas as respostas;
diversos servigos de apoio foram citados, como: participagao em feiras, apoio
logistico do gerente e da secretaria da incubadora, com maior destaque para a
organizagao de cursos e consultorias. Abaixo sdo comentados alguns servigos:

a) Cursos e consultorias - Os cursos sao bastante utilizados nas incubadoras,
conforme pode-se observar nos comentarios:

[..] o que nos sempre utilizamos sdo 0s cursos, as palestras, o
espago fisico e principalmente a convivéncia com o pessoal da
incubadora. Nos participamos do programa de qualidade total,
cursos relacionados a parte financeira. Nos tivemos a oportunidade
de irmos a Feira do Empreendedor em S&o Paulo, para vermos que
estamos no caminho certo. [...] (Gilberto)

Um empreendedor relata que o fato de ter aprendido a montar um plano de negocio
ja € um grande apoio e comenta:

[...] aqui nés tivemos o plano de negocios, quer dizer, vocé aprende
muita coisa e, se vocé ndo tem essa visdo, vocé esta arriscado a
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perder seu negocio. Se eu estivesse tido isso naquela época
(quando teve outras empresas), talvez eu tivesse passado pelo
plano do governo e hoje estaria muito bem. O Sebrae proporciona
um conhecimento diferente [...] (Antonio Carlos).

b) Feiras - A participacao em feiras também foi observada nas entrevistas e
percebeu-se que isto reflete em novos clientes, conforme cita o empreendedor:

[...] participagdo na feira gerou que o meu produto ficou conhecido
na regido inteira [...] (Gilberto).
c) Equipe gerencial - Um outro tipo de apoio que os empreendedores relatam como
importante € o da equipe gerencial da incubadora, que compreende conselhos,
pesquisas, informagoes de oportunidades, cooperacao entre as empresas incubadas
etc.

Percebeu-se que a atuagéo do gerente da incubadora é fundamental, principalmente
na cooperacgao entre os incubados, como verdadeiro conselheiro e pessoa de
confianga dos empreendedores.

Estes fatos confirmam os estudos de Rice (1992), Lakalka (1996), e Morais (1998),
que consideram o trabalho dos gerentes fundamental para o aumento da rede de
contatos, acompanhamento e desenvolvimento da gestao das empresas e até para
ouvir e opinar sobre problemas pessoais dos empreendedores.

Em sintese, a forte influéncia da incubadora nos municipios, por meio das suas
acdes, aumenta a rede de pessoas que conhecem os beneficios do programa. Os
empreendedores procuram a incubadora buscando mais seguranga para suas
empresas e, tambem dada a forga e o prestigio do Sebrae, um dos principais
parceiros da incubadora, vislumbram maior credibilidade junto a seus clientes e
fornecedores. Além disso, os servicos oferecidos pela incubadora, também sao
valorizados pelos empreendedores, com destaque para as consultorias e
treinamentos.

O mesmo empreendedor ressalta o apoio da incubadora para a fixagdo da meta:

[...] um consultor de custo (disponibilizado pela incubadora), que fez
assessoria do caso (ponto de equilibrio financeiro) [...]. (Rosselen)

Foi possivel também identificar a dedicagéo e o carinho com que Carlos e Beth,
realizam o trabalho, superando muitas das vezes as 08 horas diarias, pois a
incubadora ndo possui telefone e sendo assim também nao tem Internet, sendo esse
trabalho & realizado apo6s o expediente em suas casas.

4.2.4 Controles Gerenciais

Os controles na area financeira sdo os mais citados, conforme verifica-se nos
comentarios:
[...] em finangas nos buscamos conhecer o nosso ponto de equilibrio
e conseguimos. Tivemos algumas dificuldades para pagar os
impostos, para entender tudo isso, mas gragas aos Cursos
aprendemos o que pagar, a quem pagar e a calcular os impostos [...]
(Gilberto)

O gerente, também em consonancia com os incubados, referem-se a identificagao
de fontes de recursos somente ligados aos bancos. Apbds as andlises das
entrevistas, os resultados desta pesquisa apontaram que as incubadoras do
agronegocio contribuem com eficacia para o desenvolvimento das capacidades
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empreendedoras das pessoas. O desenvolvimento do plano de negdcio, assim como
a fixagdo de metas e os controles gerenciais do negocio sdo as principais
contribuicdes das agbes promovidas pelas incubadoras. Com isto, o empreendedor,
de certa forma, tem a nocao geral do negdcio, permitindo-lhe ser mais competitivo
no mercado. '

5. CONCLUSAO

As conclusbes aqui apresentadas tratam dos resultados obtidos da analise
qualitativa das 07 entrevistas realizadas com os empreendedores instalados na
INAGRO — Incubadora de Empresas do Agronegocio de Jaborandi-SP. Desta forma,
baseando-se nos resultados obtidos das entrevistas, pode-se tirar as seguintes
conclusoes:

a) Capacidades empreendedoras - As entrevistas permitiram avaliar que o0s
empreendedores localizados na incubadora de agronegocio aprenderam a
desenvolver uma série de habilidades e competéncias empreendedoras, como por
exemplo:

» Ter metas fixadas a curto prazo;

« Utilizar-se do ambiente da incubadora e da marca Sebrae para identificar
oportunidades de negocios e aumentar sua rede de contatos;

« Ter implantado controles de gestao, principalmente na area financeira;

« Ter implantado inovagdes nos processos de venda, contato com os clientes e
controles de gestao.

« De uma forma geral, ter a visdo do negdcio como um todo, o que permite uma
melhor avaliagédo do risco da atividade.

A gestao do negocio faz parte da rotina dos empreendedores e isto permite que o0s
incubados, em todo momento, observem seus pontos fracos, buscando formas de
melhoria por meio de cursos e consultorias.

Outro ponto fundamental observado foi que todos os empreendedores sabem onde
querem chegar e como buscar os melhores caminhos. Isto tem uma relacao direta
com as agdes desenvolvidas pela incubadora.

Entretanto, como a visdo de futuro dos empreendedores € ainda no curto prazo, a
consolidagdo da idéia e a busca por clientes sdo a prioridades imediatas. Isto
significa que, no longo prazo, sem desenvolver a capacidade de agregar valor nos
produtos e servigos, o empreendedor podera vir a encontrar problemas para o
sucesso da empresa.

b) Marca Sebrae - A forga da marca Sebrae esta sendo um dos principais motivos
para a procura dos empreendedores no programa de incubagao. Isto mostra que
alguns atributos importantes estdo relacionados com a entidade, como: seguranca,
apoio, informagdes e, principalmente, capacitacao e desenvolvimento do negdcio.
Apesar do pouco desenvolvimento dos incubados na busca por fontes de recursos,
os empreendedores n&do atribuiram ao Sebrae esta funcao. Isto € uma conclusao
importante, porque cada vez mais o Sebrae fortalece o seu principal foco, que € o
desenvolvimento das micro e pequenas empresas.
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c) Negodcio da vida dos empreendedores - Os empreendedores incubados
envolvem a familia nos negdécios, muitos tém a unica fonte de renda na empresa.
Alguns casos mostraram que o0s socios sao a mulher e o marido, e, geralmente, um
cuida da parte administrativa e outro da producao e vendas, mas o fato € que, se a
empresa nao for bem, a familia sofre as consequéncias. Por isso, todas as
atividades oferecidas pela incubadora sao encaradas como mais uma oportunidade
de melhoria do conhecimento e geragao de negocios.

d) Servigcos da incubadora - A equipe gerencial da incubadora é o nucleo para o
desenvolvimento dos empreendedores, sao eles (gerente, consultores, secretaria)
gue auxiliam os empreendedores com o desenvolvimento gerencial. Além disto, a
cooperacgao entre os empreendedores so ocorre com a intermediagao do gerente.

Diferentemente de milhares de empresarios que realizam treinamentos gerenciais e
nao aplicam na sua empresa, os empreendedores incubados nao ficam somente na
teoria de sala de aula, eles levam para suas empresas as ferramentas
desenvolvidas nos cursos e fazem as adaptacdes necessarias acompanhadas pelos
consultores.

e) Experiéncias anteriores - Os empreendedores que tiveram experiéncias
anteriores como proprietarios de outros negocios apresentaram um maior
amadurecimento e comprometimento com sua empresa, pois conhecem os motivos
que levam ao insucesso e aproveitam tudo que a incubadora oferece.

Buscou-se, no decorrer do estudo, enfatizar todas as caracteristicas necessarias
para que uma incubadora de agronegocio tenha sucesso em seus propositos.
Paralelamente, foram expostas as deficiéncias da INAGRO e, fechando, foram
sugeridas algumas agbes que podem ser realizadas para que a incubadora atinja
sua maturacdo operando dentro das condigdes necessarias a este tipo de
empreendimento.
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