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RESUMO

Este artigo analisa o0 conceito de competéncias socioemocionais oriundo das politicas
curriculares educacionais brasileiras. Sabe-se que o conceito de competéncias ja foi ha
muito utilizado no decorrer da histéria do curriculo escolar. Entretanto, na atualidade, o
conceito surge numa perspectiva socioemocional demandando a formacdo de um
conjunto de habilidades e procedimentos necessarios para o individuo sobreviver no
contexto do chamado empreendedorismo, do empresario de si. O texto assume o desafio
de analisar as transformacgfes do projeto educacional neoliberal contemporaneo. Essa
proposta se deu a partir do conceito foucaultiano de governamentalidade. O objetivo
desse debate é contribuir para uma reflexdo critica oferecendo meios para compreender
os limites de uma concepc¢do pedagogica de competéncias sujeitada aos imperativos
neoliberais.

Palavras-chave: Competéncias socioemocionais; Empresario de si;
Governamentalidade.

SCHOOL, CURRICULUM, AND SOCIOEMOTIONAL COMPETENCES: A
NEW GOVERNMENTALITY?

ABSTRACT

This paper analyzes the concept of socioemotional competences from Brazilian
educational curricular politics. It is known that the concept of competence has already
been used during the history of school curriculum. However, nowadays, such concept
arises from socioemotional perspective requiring the constitution of a set of skills and
procedures needed to the surviving of the individual in the context of the so-called
entrepreneurship, of the self-entrepreneur. In this paper we assume de challenge of
analyzing the transformation of the contemporary neoliberal project for education. This
proposal was developed from the Foucault’s concept of governmentality. The aim of
this debate is to contribute for a critical thinking that could provide alternativities to
understand the limits of a pedagogical conception of competence subjected by
neoliberal imperatives.
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1 INTRODUCAO

Este artigo analisa o conceito de competéncias socioemocionais oriundo das
politicas curriculares educacionais atuais. E resultado de elaboracdes tedricas
desenvolvidas junto a disciplina de Curriculo e Escola pelo autor ministrada num curso
superior de formacgdo de professores. Sabe-se que o conceito de competéncias ja foi ha
muito utilizado no decorrer da historia do Curriculo Escolar. Entretanto, na atualidade, o
referido conceito surge numa perspectiva socioemocional demandando a formacédo de
um conjunto de habilidades e procedimentos necessarios para o individuo sobreviver no
contexto do chamado empreendedorismo (self made man), do empresério de si. O texto
assume o desafio de analisar as transformagdes e contradigdes do projeto educacional
neoliberal contemporaneo.

Para comecar esse debate, destacamos o texto “Disciplina e controle na escola:
do aluno ddcil ao aluno flexivel” em que Moraes (2008) destacou uma transformacéo
que vem ocorrendo na dindmica das relagdes sociais contemporéneas, dinamica esta

marcada pela flexibilizacdo da formacéo que afeta a subjetividade dos sujeitos.

Os alunos e professores, nesse contexto, tém de desenvolver competéncias e
habilidades de modo a serem pessoalmente flexiveis e aptos a agirem em
contextos que ndo tém nenhum conjunto claro de fronteiras ou respostas
simples. Professor e aluno devem desenvolver competéncias para a continua
resolucdo de problemas de forma flexivel, num processo continuo de
adaptacao a situacfes complexas (MORAES, 2008, p. 57).

Veiga-Neto (2011) ressaltou as afirmacdes de Moraes (2008) ao enfatizar que a
educacdo contemporanea tem passado pela definicdo de novas competéncias e
habilidades determinadas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) como
referéncias obrigatorias para a elaboracéo dos curriculos escolares.

Assim, nota-se que os processos de ensino e de aprendizagem escolares atuais
tém uma relagdo alinhada a l6gica empresarial, abrindo espacos para empreendimentos

da formacé&o profissional dos individuos assujeitados aos imperativos neoliberais.
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Diante da amplitude que caracteriza a temética, é necessario refletir: que tipo de
razdo governamental estd presente na chamada pedagogia das competéncias
socioemocionais?

Na sociedade caracterizada como neoliberal, prioriza-se a formacdo de um
capital humano permeado por competéncias e habilidades assumindo a educagdo um
elemento estratégico de legitimacao dos imperativos do mundo do trabalho.

Diante dessa perspectiva, nota-se a transferéncia de caracteristicas do sujeito-
empresa como modelo para a formacéo dos estudantes nos quais 0s seguintes perfis sdo
requeridos: “pro-ativos, inovadores, inventivos, flexiveis, etc” (GADELHA, 2009, p.
156).

E nesse contexto que se insere o debate sobre competéncias socioemocionais.

2 INICIANDO O DEBATE SOBRE COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS
NA EDUCACAO

Figura 1- Self-Mad Man

ESTIVE LENDC NESSA REVISTA UM
ARTIGO SOBRE UM SELFMALE

AINDA NEO CONSEGUI
SABER DIREITO

RADC NUM CA! XAS DE LUXO,
VOCE VENCEU NA VIDA "~

MAS PARECE QuE SE vocE ‘NAsce
NUM BERCC MISERAVEL & E ENTER-

Fonte: http://sociedadesemprisoes.blogspot.com/2011/12/mafalda-self-made-man.html

Mafalda — personagem do cartunista Quino — reproduz o discurso presente nos
ultimos tempos sobre a inclusdo no curriculo escolar de competéncias e habilidades tdo
requeridas para o almejado sucesso profissional e pessoal dos individuos. Habilidades
cognitivas, competéncias racionais, aprendizagem racional, competéncias para o seculo
XXI, competéncias socioemocionais sdo os diferentes termos utilizados para nomear 0s
aspectos almejados na formacgdo dos nossos estudantes na contemporaneidade. Essa

polissemia conceitual evidencia que a escola enfrenta muitos desafios, uma vez que ela
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pode ndo estar respondendo as demandas da contemporaneidade, permitindo que se
discuta a formagdo de um “novo” individuo: competitivo, com capacidade de aprender a
aprender constantemente, e mais, com capacidade de aprender a empreender.

De acordo com Carvalho e Silva (2017, p. 175), “evidencia-Se, em nosso tempo,
uma difusdo de modelos de curriculos que tomam a infancia como alvo privilegiado
para o investimento econdmico”. Assim, levando-se em consideracdo o contexto em que
sdo retratadas, as competéncias sdo definidas de diferentes formas.

Segundo Perrenoud (1999, p. 19), “ndo existe uma definicdo clara e
compartilhada”. Porém, as definicdes mais comuns sdo as de utiliza¢do eficiente de
recursos e experiéncias praticas contextualizadas.

De acordo com a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), uma competéncia é a capacidade de mobilizar conhecimentos
praticos para resolver determinados problemas cotidianos. Desse ponto de vista, cada
competéncia se desenvolve a partir de um conjunto de habilidades cognitivas e praticas,
incluindo as emocdes e outros elementos sociais.

Diante do exposto, as definicdes apontadas acima elegem como palavras-chave
para as competéncias a capacidade, a eficacia e a eficiéncia aplicadas em um
determinado contexto, associando a escola a uma organizagdo empresarial.

Em nosso entendimento, ndo ha problema algum em relacionar as competéncias
a Educacdo, uma vez que a articulacdo historica da educacéo ao trabalho ja foi expressa
na Lei de Diretrizes e bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9394/96). O problema é
quando os principios béasicos para uma formacdo integral sdo deslocados para a
aquisicdo de necessidades técnicas que o mercado global impde aos processos
formativos escolares.

Estabelecidas na area da Administracdo, bem antes de sua inser¢do na Educacao,
as competéncias sao definidas como capacidades técnicas e tedricas aplicadas de forma
eficiente as situacbes-problema presentes na pratica profissional (GADELHA, 2009).

No contexto educacional, o enfoque por competéncias visa 0 desenvolvimento
de um comportamento empreendedor, do empresario de si, atuando nas areas cognitiva,
afetiva, profissional e produtiva, afirmou Gadelha (2009).

Também notamos no discurso contemporaneo a proliferacdo dos chamados

“treinadores/instrutores” - denominados de coach — ou seja, aqueles que se prontificam
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a instruir seu aprendiz a adquirir capacidades essenciais para o exercicio profissional
através de treinamentos. Essa oferta de coach aponta para uma légica competitiva do
ganhar ou perder, assim como do superar-se continuamente, elementos ressaltados na
charge de Quino.

N&o é por acaso que a proposta de competéncias socioemocionais surge dos
trabalhos de James Heckman, um famoso economista norte-americano ganhador do
prémio nobel de economia em 2000, sendo rapidamente disseminada por Instituicdes e
movimentos que representam interesses privados na Educacdo. Segundo esse teorico,
“[...] dar dinheiro as familias pobres ndo promove, por si s6, a mobilidade social pelas
geracOes seguintes. Os recursos escassos sd0 0 amor e o cuidado parental — néo
dinheiro” (HECKMAN, 2013, [s/p]).

A discussdo sobre a formacdo de competéncias socioemocionais nas politicas
curriculares educacionais brasileiras teve inicio no ano de 2011 quando, por iniciativa
do Instituto Ayrton Senna (IAS), houve a realizagdo do “Seminario Educagdo para o
século 21”. Tendo a parceria da Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), da Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) da
Presidéncia da Republica, o IAS apresentou alguns estudos realizados por Heckman.

Tais estudos destacavam a importancia das competéncias socioemocionais como
elementos promotores do desempenho escolar de criancas e de adolescentes.

Além desse evento, seguiram-se outros, como o ocorrido em 2014, em Séo
Paulo: “Forum Internacional de Politicas Publicas: educar para a competéncias do
século 21”. Organizado pelo Ministério da Educagdo (MEC), pelo IAS e pela OCDE,
participaram representantes de 14 paises membros da OCDE.

No referido evento, os paises participantes reconheceram a importancia das
competéncias socioemocionais na preparacdo dos individuos para 0 mundo do trabalho.

Reunidos em sessdes fechadas, os 14 paises participantes ousaram em apresentar
propostas e estratégias mediadas pelas competéncias socioemocionais no sentido de
promover politicas publicas educacionais eficientes nas escolas brasileiras. O discurso
propagado foi o de que a escola publica vive uma crise aguda. Logo, é necessaria uma

ampla reforma curricular?.

! Exemplos de reformas neoliberais: Lei n° 13. 415/17 que reformou o Ensino Médio Brasileiro, a Lei n°
13.005/14, que instituiu o Plano Nacional de Educagéo, entre outras.
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Diante da amplitude que caracteriza a temética, nota-se que as organizagdes
privadas e multilaterais tomaram as rédeas das politicas educacionais e impuseram
modelos formativos assujeitando nossas criancas e adolescentes aos imperativos
neoliberais.

Assim, no contexto brasileiro, hd uma defesa das competéncias socioemocionais,
principalmente aquelas provenientes do Instituto Ayrton Senna.

Em “O desenvolvimento das habilidades socioemocionais como caminho para a
aprendizagem e o sucesso escolar de alunos da educagdo basica”, documento
encomendado pelo Ministério da Educacdo (MEC) a UNESCO (2014), temos a

definicdo de competéncias socioemocionais:

Capacidades individuais que podem ser manifestadas com um padrdo
consistente de pensamentos, sentimentos e comportamentos, desenvolvidas
por meio de experiéncias de aprendizagem formais e informais; e importantes
impulsionadoras de resultados socioemocionais ao longo da vida do
individuo (UNESCO, 2014, p. 26).

O referido documento ainda apresenta um pequeno roteiro para a reorganizacgao
curricular? dos sistemas de ensino baseado nas competéncias socioemocionais.

Também em 2014, a OCDE, em parceria com o Instituto Ayrton Senna e com a
Secretaria Estadual de Educacéo do Rio de Janeiro, projetou a comunidade educacional
uma proposta de mensuragdo das chamadas competéncias socioemocionais conhecida
como SENNA3 Trata-se de um questionario com perguntas variadas sobre
comportamentos e caracteristicas de personalidades que um individuo dever ter.

Em um estudo com a participacdo de mais de 25 mil estudantes do Rio de
Janeiro, mostrou-se que os individuos com competéncias socioemocionais mais atuantes
tendem a ter melhor desempenho académico, insinuando ainda que essas competéncias
podem ser estimuladas por meio da intervencdo de politicas publicas eficientes (IAS,

2015).

2 Segundo a UNESCO (2014), os curriculos escolares devem promover a formacdo de um individuo
flexivel que seja capaz de estar aberto ao contexto emocional; seja capaz de perceber, ponderar, atribuir
sentido a véarias emocdes; seja capaz de conciliar emocdo e razdo; seja capaz de regrar emocdes; seja
capaz de acolher, acalmar.

3 Do inglés “Social and Emotional or Non-cognitive Nationwide Assessment”, esse modelo, em forma de
questionario, tem como principio basico analisar a personalidade humana a partir de 5 dimensoes:
abertura a novas experiéncias; extroversdo, amabilidade; conscienciosidade e estabilidade emocional.
Inicialmente, foi aplicado como Projeto Piloto nas escolas de 5° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do
Ensino Médio do Rio de Janeiro.
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Quando aplicados a pessoas de diferentes culturas e em diferentes momentos
do tempo, esses questionarios demonstraram ter a mesma estrutura fatorial
latente, dando origem a hipétese de que os tracos da personalidade dos seres
humanos se agrupariam efetivamente em torno de grandes dominios afetivos
e cognitivos (PRIMI; SANTOS, 2014, p. 16).

Segundo os representantes da OCDE e do IAS, as politicas publicas curriculares,
por muito tempo, negligenciaram a perspectiva socioemocional® na escola, defendida
como um elemento essencial para os estudantes atingirem o0 sucesso pessoal e
profissional. O documento ressalta ainda o baixo desempenho do Brasil no Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA) justificando, com isso, a importancia do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais como forma de alavancar o
desempenho dos estudantes nos processos avaliativos.

Diante do assinalado e pautando-se numa leitura simplista, ndo ha como ser
contrario a abordagem otimista das competéncias socioemocionais na educagado escolar,
uma vez que os organismos multilaterais atestam em seus estudos — mesmo que com
critérios vagos — a emergéncia de novas politicas pablicas curriculares voltadas a
formagéo do empreendedor de si como uma proposta de formag&o integral, englobando
0 cognitivo e o socioemocional.

Pelo exposto anteriormente, notamos o quanto a OCDE, o IAS, entre outros® tém
ocupado um papel central no debate sobre as competéncias socioemocionais na
educacéo brasileira.

Desse modo, as emocdes sdo tomadas pelo imperativo mercadolégico®, pela
I6gica do desempenho e da eficacia, produzindo um individuo produtivo, décil e util

para o trabalho.

* Como se fosse possivel fragmentar o processo de construcio de conhecimentos em uma perspectiva
racional e outra socioemocional.

> Fundagdo Lemann, Fundacdo Ital Cultural, Unibanco, Burguer King, Natura, Boticario, para citar
alguns.

® A perspectiva do empreendedorismo, por influéncia da Teoria do Capital Humano tem influenciado as
politicas publicas educacionais bem como os programas de formacao docente. Essa presenca na educacao
tornou-se marcante com a Conferéncia de Jontiem (1990) convocada pela Organizacdo das NagGes
Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), Programa das NagBes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), Fundo das Nagfes Unidas para a Infancia (UNICEF) e o BIRD. Essa ligacéo
com os drgdos internacionais de financiamento é uma das caracteristicas da racionalidade neoliberal. Dito
de outro modo, a participagdo desses organismos na definicdo das politicas educacionais almeja a
formacdo de mercados educativos por meio da perspectiva das competéncias racionais e socioemocionais.
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O imperativo agora ndo é buscar mais uma formacdo que leve em consideracéo
apenas a competéncias cognitivas, mas também as socioemocionais, impondo uma

corrida desenfreada pela inovacéo, pela criacdo e pelo empresario de si.

Esse processo resulta no retorno ao Homo oeconomicus. O Homo
oeconomicus ndo sera mais entendido como um parceiro de troca a partir de
suas necessidades, mas sim e sobretudo como um empresario de si, sendo ele
proprio seu capital, seu produtor. Perceber o individuo como um sujeito
governamentalizavel, porque sua condicdo de Homo oeconomicus implica
uma integral adesdo do sujeito ao meio, ou seja, este sera um sujeito que ndo
questiona seu meio, que aceita a realidade e, portanto, procura explorar-se
com o seu prdprio capital (CIERVO; SILVA, 2019, p. 58).

De acordo com Cury (2018), a proposta de uma Base Nacional Comum
Curricular, por exemplo, é um dispositivo intimamente alinhado a normatividade
neoliberal. Assim, o conceito de educagdo de qualidade fica restrito a aquisicdo de
competéncias (racionais e socioemocionais) e habilidades, formando, portanto, um
individuo empreendedor de si.

Em outras palavras, na medida em que se explicam todas as mazelas
educacionais pela auséncia na escola de competéncias socioemocionais na formacao dos
estudantes, tais propostas reduzem a educacdo a um processo adaptativo,
operacionalizador e meramente conformador.

N&o € por acaso gque os adeptos do empresariado educacional brasileiro sugerem
que o trabalhador, como individuo ativo economicamente, incorpore a faceta do
empresario de si mesmo, do self made man, uma vez que cabe a ele gerir sua producdo
laboral, desenvolvendo a méxima produtividade de forma eficiente e lucrativa. Essa
maneira de estabelecer transacdes entre os individuos de consumo remonta a
configuracdo de homo oeconomicus, um dispositivo de poder que exerce um dominio
sobre o individuo.

Tais questdes impdem ao individuo a responsabilidade pelo seu “Projeto de
Vida”, por seus fracassos e sucessos, ocultando o fato de que existem aspectos culturais,
historicos e sociais que permeiam sua existéncia.

De acordo com Chaui (2016, p. 113), “a invengdo da competéncia tem como
alvo criar os incompetentes”. Assim, podemos afirmar que, na medida que os problemas

sociais sdo explicados pela falta de competéncias socioemocionais, as propostas

formativas reduzem a educagdo a um processo adaptacionista comum a uma empresa
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qualquer, com atividades que preconizam o aprender a aprender em detrimento do
aprender a pensar, a questionar. Essa perspectiva fica explicita, por exemplo, na lista de
conteudos elencados pela BNCC em que cada ano escolar deve priorizar no processo de
ensino e de aprendizagem de seus estudantes. N@o se pergunta por que determinados

contelidos devem ser ensinados.

Podemos pensar que o processo de construcdo do capitalismo emocional, no
qual as emogdes foram transformadas em microesferas publicas, transformou
a emocionalidade, como discutido, em um nivel instrumental, em um negdcio
significativo para o sujeito empresario de si. Supde-se que, por meio do
manejo e aprimoramento das emogdes é possivel tirar proveito delas em
termos profissionais, sociais e pessoais, caracterizando, assim, certa
instrumentalizacéo de tais aspectos (CIERVO; SILVA, 2019, p. 398).

E nesse contexto que inserimos o debate sobre o conceito de
governamentalidade de Foucault (2008). No texto “Seguranga, territério e populagdo”, o
filésofo compreendeu que os sujeitos transformaram-se em agentes econdmicos com a
capacidade de valorizar e ampliar constantemente suas habilidades profissionais a fim
de tornarem-se competitivos no mercado neoliberal.

Tal conceito oferece importantes elementos para pensarmos 0 novo papel
biopolitico que a escola pos-disciplinar assume na contemporaneidade.

As politicas publicas atuais tomam o corpo dos estudantes como instrumentos
para intervencdes operacionalizadas dentro de novas configuracGes governamentais. Na
leitura foucaultiana, a escola € um dos dispositivos que produz préaticas de
governamento.

Moraes (2008) pontuou que as pedagogias executadas no interior das escolas
(processo de ensino e de aprendizagem, curriculos, exames, metodologias e didaticas
permeadas pelo desenvolvimento de competéncias socioemocionais) constituem
praticas de governamento de si.

De acordo com o pensamento foucaultiano (2008), a governamentalidade
constitui-se por um conjunto de mecanismos e ferramentas de dispositivos de governo,
exercendo um gerenciamento da populacao.

Diante do assinalado, insere-se o debate sobre competéncias socioemocionais

como um dispositivo de governamentalidade capaz de conduzir determinada conduta.

3 ESCOLA, CURRICULO E GOVERNAMENTALIDADE
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O conceito de governamentalidade é de fundamental importancia para se pensar
a educacdo e as praticas educacionais que nela se desenvolvem.

Este item pretende desenvolver uma reflexdo sobre o tema da
governamentalidade articulado as estratégias politicas do Estado em constituir a “gestao

da vida”™

através de dispositivos de controle como as competéncias socioemocionais,
objeto da presente reflexao.

Podemos afirmar que o termo governamentalidade surgiu em Foucault no texto
“Seguranga, territorio e Popula¢do” - curso ministrado pelo filosofo no College de
France, de janeiro a abril de 1978 -, como tentativa de caracterizar as diferentes formas

pelas quais cada um governa a si mesmo e aos outros.

Por esta palavra governamentalidade entendo o conjunto constituido pelas
instituigdes, os procedimentos, analises e reflexdes, os célculos e taticas que
permitem exercer essa forma bem especifica, embora muito complexa, de
poder que tem por alvo principal a populagéo [...] (FOUCAULT, 2008, p.
143).
Relacionado ao campo educativo, esse conceito é de suma importancia, uma vez
que a escola, ao invés de ser vista apenas como um espaco no qual se ensinam
contetdos especificos, passa a ser entendida como uma instituicdo encarregada de

produzir novas subjetividades alinhadas ao empreendedorismo mundial.

Nesse contexto, educar para o empreendedorismo ndo se constitui em
nenhuma novidade, como querem fazer crer seus apologetas: pelo contrério,
pretende revivificar, embora de forma empobrecida, as velhas formas do
pensamento liberal classico aos tempos atuais e protagonizar a formacao de
um individuo aguerrido ao desejo de realizagdo de sucesso pessoal (COAN,
2011, p. 458).
Desde os primordios, hd& um consenso quanto a importancia da escola na
formagéo dos sujeitos.
Na escola e nos mais diversos discursos politicos, também ha o consenso de que
0s estudantes devem ser preparados para 0 competitivo mercado de trabalho. Aqui, as
organizagOes internacionais e nacionais sugerem modelos formativos pautados por

competéncias socioemocionais enquanto estratégias (de controle) na fabricacdo de

7 Foucault (2008) utiliza a ideia de “gestdo da populagdo” no contexto da biopolitica. Desse modo, a0 nos
referirmos a “gestdo da vida” estamos nos referindo as estratégias de poder que fazem parte do dominio
dos aparelhos do Estado bem como das instituicdes como escolas, empresas, dentre outras.
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subjetividades. Tais modelos orientam as praticas educacionais no sentido de
desenvolver capacidades para que o individuo esteja aberto ao mundo emocional, seja
capaz de ligar emocdo e pensamento, desenvolver a capacidade de regular as emocoes,

que tenha capacidade de moldurar as emocdes, entre outras.

Dessa forma, a escola foi inventada para disciplinar e exercer governamento
sobre os sujeitos modernos, dispensando o uso da violéncia, valendo-se de
métodos sutis de persuasdo que agem de forma indiretas sobre suas escolhas,
seus desejos e sua conduta, deixando-os “livres para escolher”, mesmo que
constantemente envolvidos por normas que os aprisionam a propria
consciéncia (OLIVEIRA; VALEIRAO, 2013, p. 564).

Desse ponto de vista, a escola atua como um dispositivo® com a funcéo de dizer
0 que pode ser feito ou pensado. Assim, o aprender a aprender constantemente tem
prevaléncia sobre o aprender a pensar, uma vez que as politicas neoliberais® ditam as
normas que devem ser seguidas por todos. Assim, faz-se necessario incluir na formacéo
dos estudantes pedagogias ajustadas aos padrdes eleitos pelo mercado global
competitivo, a exemplo da pedagogia das competéncias socioemocionais.

Portanto, esse novo dispositivo™® presente na sociedade contemporanea faz com
que a escola se prontifique a cada vez mais formar sujeitos que sejam empresarios de si,
ou seja, sujeitos que sejam aptos a conduzir a si mesmos permeados pelo imperativo do
aprender a aprender empreendendo-se.

Um exemplo do que citamos acima pode ser subtraido do texto “Dez novas
competéncias para ensinar”, de Perrenoud (1999), no qual o autor caracteriza um
individuo competente como: ter boa formacao empirica, trabalhar em equipe, fazer uso
de novas tecnologias, aprender a aprender incessantemente, aprender a conviver juntos,

dentre outros.

8 No debate sobre governamentalidade, Foucault (2008) investiu em multiplas facetas do dispositivo.
Podemos citar alguns: dispositivo de poder, dispositivo de seguranca, dispositivos de saber, dispositivos
psiquidtricos, dispositivos de soberania, dispositivos disciplinares, dispositivo politico de policia e
dispositivos de sexualidade.

° Foucault (2008) estava preocupado em como as subjetividades sdo moldadas no contexto do
neoliberalismo.

10°E no texto Histéria da Sexualidade (vol. | — A vontade de saber) que Foucault (1980) desenvolve as
definigBes de dispositivo, apesar de ja ter apresentado tal conceito em Vigiar e Punir. Foucault (1980, p.
244) conceituou dispositivo como: [...] um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos,
instituicGes, organizacBes arquitetdnicas, decisGes regulamentares, leis, medidas administrativas,
enunciados cientificos, proposicdes filosdficas, morais e filantropicas. [o dispositivo pode ser entendido
também] como um tipo de formacdo que, em determinado momento histérico teve como fungdo principal
responder a uma urgéncia histoérica. O dispositivo tem, portanto, uma funcéo estratégica dominante.
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Diante do assinalado, a légica do empresério de si constitui-se como um modelo
ideal do autogoverno formativo. Trata-se, portanto, de um assujeitamento dos corpos as
técnicas de governamentalizacdo neoliberal. Em outras palavras, com a nova
governamentalidade, fica explicita cada vez mais a nocao de administracdo de pessoas e
coisas.

O que Foucault (2008) denuncia é que o neoliberalismo produz a necessidade da
formacéo de um capital humano desde a mais tenra idade, no qual o sujeito tem validade
enguanto seu capital humano € Util aos interesses empresariais.

Assim, quanto mais especializado for seu capital humano, maior a possibilidade

de crescimento da empresa, do empresariamento de si.

Esta nova tecnologia de governamento presente na sociedade atual faz com
que a escola, enquanto maquina de governamentalidade esteja cada vez mais
preocupada em formar sujeitos que saibam conduzir a si mesmos ou, como ja
foi dito, sujeitos que sejam empresarios de si. Em suma, a escola atua como
uma maquinaria encarregada de preparar competéncias que orientem o0s
futuros sujeitos clientes a atuarem num mundo marcado pelo mercado e pela
competicdo (OLIVEIRA, VALEIRAO, 2013, p. 575).

Esse debate sugere que o permanente investimento do empresario de si pode
levd-lo a adquirir cada vez mais competéncias aumentando as suas chances de
empregabilidade, uma vez que ele estara mais resiliente de posse de competéncias
socioemocionais.

Dito de outra forma, podemos interpretar as consideragdes acima como uma
estratégia de marketing pessoal, de gestdo da vida de acordo com os modelos eleitos
pelo capital neoliberal.

A Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED,
2014) demonstrou sua posicdo contraria a0 modo como as competéncias
socioemocionais estdo sendo propagadas pelas institui¢des privadas. De acordo com a
referida Associacao, formulam-se os seguintes questionamentos: o que podera resultar
da avaliagdo de habilidades socioemocionais: premiacdo daqueles alunos que se
conformarem aos valores estabelecidos? Segregacdo para aqueles que ndo apresentam
as habilidades tomadas como as necessarias?

Ainda no contexto de evidenciar os limites de uma pedagogia pautada por
competéncias socioemocionais, 0 Conselho Regional de Psicologia de Sdo Paulo (2015)

publicou uma nota de repudio sobre a avaliacdo em larga escala das competéncias
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socioemocionais de criancas e adolescentes. O 6rgdo fomentou que as avaliagOes
socioemocionais sao instrumentos com caracteristicas segmentadoras e discriminativas.

Depreende-se que a orientacdo agora ndo € mais direcionada ao emprego, mas a
empregabilidade do sujeito. Resumindo, se o individuo ndo consegue uma vaga no tdo
almejado emprego é porque ele ndo adquiriu competéncias suficientes que garantissem
sua empregabilidade. Ao que parece, “o ambiente escolar continua sendo tratado
segundo um viés utilitarista, como uma peca a ser movimentada pelos jogadores,
garantindo-lhes o sucesso da disputa (WEINHELMER, 2019, p. 119).

O debate sobre competéncias socioemocionais captura a escola e exige dela a
producdo do empresario de si. Tudo necessita ser otimizado: o tempo, a formacéo e a

aquisicdo de competéncias.

Aqui a escola ndo é vista como um espaco que disponibiliza tempo, mas que
0 ocupa de determinada maneira, sobrepesando os alunos que tém outras
ocupacbes em vista, podendo ser — na perspectiva discente — mais
interessantes e relevantes do que a propria preparacgdo para o futuro. Se todas
as horas forem empregadas com vista a empregabilidade, outras atividades
deixardo de ser feitas por falta de tempo. Como ler um livro se ndo ha tardes
liberadas dos contetidos escolares? Como instaurar um pensamento demorado
sobre si, sobre o mundo, sobre aquilo que nos rodeia, nos afeta, nos
desassossega se ndo ha tempo de sobra? (WEINHEIMER, 2019, p. 122).

A partir de uma leitura foucaultiana, podemos inferir que o corpo biopolitico é
atingido pelo poder de governo, seja para regula-lo, para bani-lo ou para torna-lo um
corpo docil, ou seja, um individuo economicamente produtivo e politicamente
submisso.

A exemplo do debate sobre competéncias socioemocionais, refletir sobre o
momento historico atual abre uma variedade de op¢fes para entender o modo como o
individuo vem se subjetivando, bem como compreender os dispositivos discursivos que

versam sobre essa subjetivacao.

4 COMO RESISTIR: ESCOLA COMO ESPACO DE CONTRACONDUTA

Pensar a educacdo sob uma perspectiva foucaultiana implica adentrar no

problema da conducéo, da governamentalidade, dos dispositivos que a constituem.
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Embora pouco tematizou sobre a educacdo, Foucault (1984) permitiu pensar em
articulacGes entre Educacao e resisténcia.

O que fica nitido em seu pensamento é a interrogacdo sobre os modelos de
ciéncia que a modernidade possibilitou surgir e, com ela, 0 modo como a Pedagogia se
instrumentalizou de dispositivos para constituir as subjetividades em que “[...] os modos
de subjetivacdo sdo, precisamente, as praticas de constituigdo do sujeito” (CASTRO,
2009, p. 408).

Em contextos neoliberais, esses processos ganharam notoriedade com as
chamadas Pedagogias das competéncias socioemocionais engendrando aquilo que
Foucault (2008) denominou de governamentalidade.

Desse modo, o autor deixou claro que estamos diante de um dispositivo produtor

de individuos economicamente produtivos e politicamente submissos.

[...] a escola funciona como operador de pedagogizacdo, pois relne a
capacidade de habilitar com recursos educacionais béasicos a crianca e o
jovem, com a capacidade de fornecer 0s mecanismos e instrumentos
pedagogicos que asseguram obediéncia, responsabilidade, prontidao,
docilidade, adaptabilidade (ARAUJO, 2002, p. 78).
Araujo (2002) destacou o quanto as instituicdes educacionais sdo subordinadas
as organizacOes multilaterais - a exemplo do IAS e a OCDE - no sentido de modernizar

suas finalidades de acordo com as transformacdes do mundo do trabalho.

Se retomarmos a dupla articulagdo assujeitamento/subjetivacdo podemos
inferir que ao sermos subjetivados como cidaddos, no contexto da
governamentalidade  democratica  brasileira  contemporanea  somos
assujeitados, mas isso também nos abre o panorama de atuarmos sobre nés
mesmos (GALLO, 2017, p. 89-90).

Diante da amplitude que caracteriza a tematica, nota-se que problematizar a
contemporaneidade é compreendé-la em seus modos de subjetivacdo que caracterizam
0s sujeitos em suas multiplas relagdes.

Em Foucault (1984), problematizar o hoje é entendé-lo como acontecimento
compreendido como imprevisibilidades que abrem possibilidades diante da realidade.
Dito de outro modo, problematizar o hoje é desenvolver uma interrogacdo critica do
sujeito. Pode-se dizer, com Foucault (1984, p. 14), que problematizar a atualidade €

fazer uma ontologia de n6s mesmos, pois “¢ esta a tarefa de uma historia do pensamento
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por oposicao a historia dos comportamentos ou das representacées: definir as condi¢es
nas quais o ser humano problematiza o que ele ¢, ¢ o mundo no qual ele vive”.

No debate sobre a Pedagogia das competéncias socioemocionais, sugere-se ao
sujeito a modificacdo de sua relacdo consigo mesmo, a problematizacdo de sua
realidade, ndo aceitando docilmente os modelos que sdo impostos a Educag¢do sem uma
reflexdo e problematizacéo continuas.

Refletir sobre o presente problematizando-o é a possibilidade que Foucault
(1984) apresentou ao sujeito de pensar, agir e projetar uma vida ausente de
determinismos e padrdes de ser pré-concebidas, uma vez que o discurso do “sujeito que
problematiza sua atualidade deve converter-se em prética de vida, em modos de agir que
estilizem a vida e ao mesmo tempo seja reflexo de uma intima relacdo consigo
ocasionada pelo cuidado e conhecimento de si” (OLIVEIRA, 2011, p. 137).

Como citado anteriormente, a problematizacdo critica do presente abre
possibilidades para o sujeito pensar a si mesmo*! e os possiveis dispositivos os quais
esta subordinado.

Nesse debate, chama-se a atencdo para a problematizacdo do presente diante das
relacbes permeadas por poderes e saberes oriundos de organizagdes que privilegiam a
producdo de corpos doceis, de empresarios de si.

Em Foucault (2008), a Filosofia oportuniza ao sujeito a possibilidade de
problematizar criticamente a realidade.

Na Microfisica do Poder, Foucault (2005, p. 305) pontuou que “é filosofia o
deslocamento e a transformacdo dos parametros de pensamento, a modificacdo dos
valores recebidos e todo o trabalho que se faz para pensar de outra maneira, para fazer
outra coisa, para tornar-se diferente do que se ¢ ™.

Nesse momento do debate, podemos acrescentar: qual a relacdo entre atitude
critica e 0s modos de governamentalizagdo?

Segundo Gallo (2017, p. 34), “a critica como atitude ¢ a arte de ndo ser

governado de tal maneira”. Dito de outro modo, a atitude critica na perspectiva

1 Ao processo de transformagdo que o sujeito realiza sobre si mesmo e sobre os condicionamentos os
quais € governado Foucault da o nome de estética da existéncia. De acordo com Miskolci e Simdes (2008,
p. 235) “a estética da existéncia implica transformar-se e constituir formas de resisténcia ao
enquadramento em formas de vida socialmente prescritas”.
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foucaultiana pode ser entendida como uma forma de contraconduta, como uma forma de

luta contra os dispositivos que visam governar as vidas.

Se a governamentalizacdo é realmente 0 movimento pelo qual se tratava, na
propria realidade de uma prética social, de submeter os individuos por
mecanismos de poder que se reclamam de uma verdade, bem, direi que a
critica é o movimento pelo qual o sujeito se outorga o direito de interrogar a
verdade sobre os seus feitos de poder e o poder sobre os seus discursos de
verdade; a critica seria assim a arte da insubmissdo voluntaria, a da
indocilidade refletida. A critica teria essencialmente por funcdo a
“dessubmiss@o” no jogo daquilo que se poderia chamar, em suma, a politica
da verdade (GALLO, 2017, p. 36).

Na perspectiva que aqui se adota para estudar o tema das competéncias
socioemocionais, a critica como atitude se traduz como uma proposta pela qual os
individuos podem resistir as técnicas de controle de si que tentam governa-los.

Assim, relacionando a problematizacdo das competéncias socioemocionais as
contribuicbes teoricas foucaultianas, pensa-se ser possivel resistir as técnicas de
governamento, recusando as formas de conduta de si e dos outros, principalmente nos
dias atuais nos quais as tecnologias de si aliadas ao capitalismo neoliberal gerenciam as

subjetividades, negando a criticidade e a contraconduta.

5 ALGUMAS CONSIDERACOES

Trouxe-se a presente reflexdo a critica sobre como a sociedade investida de
dispositivos de controle faz dos sujeitos instrumentos destes.

Neste artigo, optou-se pela discussdo sobre a governamentalidade,
problematizando o presente e a relacdo que o sujeito estabelece com a perspectiva do
empresario de si.

O conceito de governamentalidade serviu de suporte para entendermos como as
organizacOes neoliberais endossam a producdo de subjetividades assujeitadas, a
exemplo da pedagogia das competéncias socioemocionais. Tal conceito promove a

criagdo de novas subjetividades impostas por poderes presentes no tecido social.

Com efeito, todo o projeto educacional moderno e contemporaneo diz
respeito as formas de governo ou da governamentalidade, ora disciplinar, no
passado, ora biopolitico e neoliberal no presente. Dessa forma, resistir ou
criar possibilidades outras na educacdo implicara aprender a (des) governar,
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isto €, a criar espagos de (des) governo em um mundo cada vez mais
controlado e governado (CESAR, 2010, p. 239).

Problematizar o presente criticamente em busca de uma reformulacdo continua
das subjetividades é a possibilidade que Foucault (2008) oferece ao sujeito para resistir
as formas de assujeitamento.

E uma das possibilidades de o sujeito agir além dos determinismos neoliberais
libertando-se dos modos de viver desse jeito. Como citado anteriormente, a critica
atrelada a problematizacdo promove no sujeito foucaultiano a possibilidade de pensar a
si @ medida que conhece a si e constroi a si.

Finalizando, resistir as formas de governamentalizacdo da vida é insistir na
producdo de outras subjetividades que ndo aquelas emanadas da pedagogia das
competéncias socioemocionais: adestramento, competitividade, adaptacdo, controle,
empreendedor de si.

Rejeitar esse sujeito empresario de si — 0 qual fomos transformados para sermos
governados — é apostar na vida para além das formas de governos atuais, possibilitando
outras formas subjetivas. Os sistemas educativos “se nos conformam a esta
subjetividade podem também abrir outras formas de nos relacionarmos conosco,
produzindo formas outras de vida” (GALLO, 2017, p. 92).
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