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Resumo: O estudo evidenciou quais os reflexos que a greve dos caminheiros ocorrida
em maio de 2018, causou no faturamento e resultados das principais distribuidoras de
combustiveis do Brasil que sédo BR Distribuidora (Petrobras), Raizen (Shell) e Ultrapar
(Ipiranga), contextualizando o cenario que fez com que a greve fosse desencadeada.
O trabalho buscou levantou os dados do balanco patrimonial e dos demonstrativos de
resultado das empresas e analisando-os através de indices que medem a
rentabilidade e lucratividade além das analises vertical e horizontal do primeiro
semestre de 2017, 2018 e 2019, a fim de verificar a movimentacao ocorrido periodo
anterior, posterior e durante a greve. Assim a analise visa mensurar se houve ou nao
prejuizos ou perda de venda com a greve. Os resultados obtidos mostram que as
receitas das distribuidoras de combustiveis aumentaram no primeiro semestre de
2018 que foi o periodo em que ocorreu a greve confrontando um pensamento comum
em que as distribuidoras poderiam ter perdido receita. Conclui-se a partir do que foi
exposto que os transtornos ocorridos pela greve podem ter sido sentidos por outros
setores econdmicos e sociais, mais para as distribuidoras foi um fato que melhoraram
seu faturamento no periodo.
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1. INTRODUCAO

A greve dos caminhoneiros de maio de 2018 causou diversos impactos na
sociedade brasileira, afetando diversos setores da economia e mobilizando o governo
a negociar e tomar medidas para fazer com que a greve tivesse um fim. Contudo, as
distribuidoras, juntamente com os caminhoneiros, tiveram um papel de destaque nesta
paralisacéo, pois a politica de reajuste adotada pela Petrobras desde 2017, fez com
que o setor tivesse um parametro, seguindo 0s prec¢os internacionais de combustiveis.
Dessa maneira as principais medidas que o governo tomou impactavam diretamente
as distribuidoras e o desabastecimento de combustiveis, pelo fato ainda dos
caminhoneiros se negarem a trabalhar.

Dessa maneira se faz necessaria a analise de como os impactos da greve de
caminhoneiros atingiram a receita de venda de combustiveis nas demonstracfes
financeiras das distribuidoras de petréleo. Com isso pode-se ter uma dimensao de
como a greve afetou as distribuidoras, sendo este o problema de pesquisa a ser
apurado.

O estudo teve como por objetivo geral comparar as demonstragdes financeiras
do 1° Semestre de 2017, 1° Semestre de 2018 e 1° Semestre de 2019 no que tange a
receita de vendas de combustiveis. Como objetivo especifico realizou-se analise da



receita de vendas de combustiveis das distribuidoras de petréleo nos periodos citados.
Ainda se observou a andlise da lucratividade e do volume de vendas em litros de
combustivel, além de relacionar os fatores de consumo com os resultados das
distribuidoras.

O trabalho se justifica pelas dimensdes atingidas com a paralisacdo na
sociedade e pelo transtorno gerado a todos os setores econémicos. Observou-se a
dimenséao de quao grande foram os impactos para as distribuidoras, ou para se obter
uma ideia de que se as mesmas foram prejudicadas de alguma forma ou se o transtorno
ficou apenas com outros setores da sociedade tendo as distribuidoras recuperado os
valores ndo gerados apoés o termino da greve.

Dessa maneira o trabalho visa contextualizar o ambiente e os gatilhos que
motivaram a greve, assim como 0s conceitos técnicos, que por sua vez dao veracidade
a tudo o que foi descrito neste estudo, tendo como metodologia as pesquisas
bibliogréafica, descritiva e qualitativa.

A andlise de indicadores foi utilizada nos demonstrativos de resultado e balanco
patrimonial das distribuidoras, cuja contribuicdo foi uma das principais fontes de
verificacdo da problematica proposta, juntamente com os objetivos a serem alcancados
com o estudo, de maneira a fornecer um artigo cientifico com embasamento suficiente
para dar veracidade aos resultados obtidos.

As distribuidoras analisadas sdo as que tem maior relevancia no cenario
nacional, sendo elas a BR Distribuidora (Petrobras), Raizen (Shell) e Ultrapar (Ipiranga).
Elas representam as trés maiores distribuidoras do pais segundo o seminério anual de
avaliacdo do mercado de combustiveis 2019, realizado pela Agéncia Nacional de
Petréleo (ANP), tendo 2018 como ano base.

2.DESENVOLVIMENTO

2.1. Referencial Teorico
2.1.1. A greve dos caminhoneiros

Para se falar de greve dos caminhoneiros é preciso conceituar greves, tendo
um precedente que garante este direito sendo observadas algumas restricbes. O
artigo 9° da Constituicdo Federal de 1988 retrata que “é assegurado o direito de greve,
competindo aos trabalhadores decidir sobre a oportunidade de exercé-lo e sobre os
interesses que devam por meio dele defender” (Constituicdo Federal, 2017, p. 13). Ja
a lei complementar n° 7.783de 1989 retrata em seu artigo 9° que:

Durante a greve, o sindicato ou a comisséo de negocia¢do, mediante acordo
com a entidade patronal ou diretamente com o empregador, mantera em
atividade equipes de empregados com o propdsito de assegurar 0s servicos
cuja paralisacdo resultem em prejuizo irreparavel, pela deterioracédo
irreversivel de bens, maquinas e equipamentos, bem como a manutengao
daqueles essenciais a retomada das atividades da empresa quando da
cessacdo do movimento.

Assim o0 empresario pode manter parte das atividades, desde que os danos
sejam irreversiveis as operagbes da organizacdo podendo contratar servico de
terceiros ou mantendo parte do efetivo de funcionarios trabalhando. Ja o artigo 10° da
mesma lei orienta sobre os servigos e atividades essenciais que devem ser mantidos
a sociedade, de forma a ndo causar danos irreversiveis a ela.



| - Tratamento e abastecimento de agua; producéo e distribuicdo de energia
elétrica, gas e combustiveis;

Il - Assisténcia médica e hospitalar;

[l - Distribuicdo e comercializacdo de medicamentos e alimentos;

IV - Funerérios;

V - Transporte coletivo;

VI - Captacéo e tratamento de esgoto e lixo;

VII - Telecomunicacdes;

VIII - Guarda, uso e controle de substancias radioativas, equipamentos e
materiais nucleares;

IX - Processamento de dados ligados a servi¢os essenciais;

X - Controle de trafego aéreo e navegacao aérea; e (Redacdo dada pela
Medida Proviséria n° 866, de 2018);

Xl Compensacao bancéria;

XIl - Atividades médico-periciais relacionadas com o regime geral de
previdéncia social e a assisténcia social; (Incluido pela Lei n° 13.846, de
2019);

Xl - Atividades médico-periciais relacionadas com a caracterizacdo do
impedimento fisico, mental, intelectual ou sensorial da pessoa com
deficiéncia, por meio da integracdo de equipes multiprofissionais e
interdisciplinares, para fins de reconhecimento de direitos previstos em lei,
em especial na Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015 (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia); e (Incluido pela Lei n° 13.846, de 2019)
X1V - outras presta¢des médico-periciais da carreira de Perito Médico Federal
indispensaveis ao atendimento das necessidades inadidveis da
comunidade. (www.planalto.gov.br).

Sendo assim, os incisos acima descrevem as atividades classificadas como
essenciais, que se enquadram nas atividades desempenhadas pelos caminhoneiros,
como distribuicdo de gas e combustiveis, que estdo descritas no inciso primeiro e que
por consequéncia poderiam ter impacto nas outras atividades listadas acima. O artigo
11 dispde ainda da obrigatoriedade de se manter 0s servicos esséncias.

Nos servigcos ou atividades essenciais, 0s sindicatos, os empregadores e 0s
trabalhadores ficam obrigados, de comum acordo, a garantir, durante a greve,
a prestacéo dos servicos indispensaveis ao atendimento das necessidades
inadidveis da comunidade.

Paragrafo Unico. Sao necessidades inadiaveis, da comunidade aquelas que,
nao atendidas, coloqguem em perigo iminente a sobrevivéncia, a saude ou a
seguranca da populacgéo.

Dessa maneira a legalidade ou ilegalidade de uma greve depende do
cumprimento dos artigos 10 e 11 da lei complementar n°® 7.783 e seus incisos e
paragrafos citados acima. Ocorre ainda além do registro de manifestacédo de interesse
da greve, que deve ter como propulsores os trabalhadores e seus respectivos
sindicatos.

Com intuito de se dissertar sobre a tematica da greve dos caminhoneiros torna-
se necessario entender o que ocorreu no ano de 2018. Para isso o referencial teorico
remete as questbes econdmicas, de greve, de avaliagdo de rendimentos das
empresas ocorridas neste periodo. Pode-se observa entdo que a greve dos
caminhoneiros de maio de 2018 causou impactos na sociedade brasileira. Segundo o
portal de noticias G1 pode ter sido um dos estopins da greve dos caminhoneiros o dia
19 de maio, quando ocorreu o0 quinto aumento diario consecutivo da gasolina e diesel,
em consequéncia da politica de precos adotada desde julho de 2017. A alteracéo
ocorreu mesmo tendo os caminhoneiros feito em 18 de maio o anuncio de que a partir
do dia 21 do mesmo més fariam greve por tempo indeterminado.
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Para se entender melhor os aumentos consecutivos, no dia 12 de maio o preco
do litro do diesel nas refinarias era de R$2,21 e em 15 de maio foi para R$2,22. No
dia 16 de maio o preco foi para R$2,26, ja em 17 de maio foi reajustado para 2,30, em
18 de maio aumentou quase trés centavos, chegando a R$2,33 e finalmente em 19
de maio o preco chega a R$2,34.

O gréafico a seguir mostra a evolucdo do reajuste de combustiveis antes da

greve:
GRAFICO 1 — Reajuste do diesel nas refinarias
Reajuste do diesel nas refinarias
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Fonte: Adaptado de Petrobras

No dia 21 de maio (2018) comecaram os primeiros bloqueios das rodovias
federais, mesmo com a proibicdo de bloqueios das mesmas, concedida pela Justica
Federal em 20 de maio. O governo se movimentou em reuniao do presidente Michel
Temer e parte dos ministros qgue compdem o governo para tentar minimizar os efeitos
das altas dos combustiveis. J& no dia 22 do mesmo més os protestos alcancaram 24
estados da federacao, permitindo a passagem de veiculos nos bloqueios, restringindo
apenas a passagem dos caminhdes. Alguns aeroportos comecgaram a contingéncia o
uso de combustiveis e algumas fabricas estavam relatando dificuldades, devido a
paralisacdo. Em contrapartida, a Petrobras anunciou uma leve reducédo dos precos
dos combustiveis nas refinarias (PORTAL G1, 2018).

Em 23 de maio (2018) véarios setores comecaram a sentir os efeitos dos
bloqueios, alerta de escassez de combustiveis emitido pelos aeroportos. Em alguns
lugares houve venda de combustiveis a pre¢os abusivos. Com tudo o que estava
acontecendo a Petrobras anunciou que iria reduzir em 10% o preco do diesel. No dia
24 de maio as manifestacdes continuaram e geraram efeitos, como a falta de produtos
em supermercados e a reducdo da frota no transporte coletivo, além do
desabastecimento nos postos de combustiveis.

Ao final do dia 24 o governo acreditava que havia chegado a um acordo com
as entidades que representavam os caminheiros, mas no dia 25 de maio o que se viu
foi que a greve persistia. A lista de aeroportos sem combustiveis ia aumentando e
hospitais apresentavam dificuldade para atendimentos e cirurgias, enquanto as
universidades federais suspendiam suas atividades. No fim do dia o governo anunciou
o emprego das forcas armadas através de decreto. Com 11 aeroportos sem
combustiveis em todo pais, o sexto dia consecutivo de greve, iniciado em 26 de maio,
teve como principais fatos a suspeita de locaute, que é a pratica em que empresarios
impedem que seus empregados trabalhem, o que é proibido por lei. Assim a Policia
Federal investigava tal pratica nos estados onde ocorria a greve.



No domingo dia 27 de maio 0 governo anunciou uma série de medidas como a
reducdo de R$0,46 (quarenta e seis centavos) no diesel, valida por sessenta dias e
gue ajustes nos precos dos combustiveis ocorreriam a cada trinta dias. Além da
Medida Provisoria 833/18, que deixava garantida a isencdo de pagamento em
pedagios referente ao eixo suspenso de caminhdes vazios. Em 28 de maio o0s
principais movimentos da greve dos caminhoneiros continuavam a incentivar a greve
e 0 governo usava escolta das forcas de seguranca para garantir a circulacdo dos
caminhdes nas rodovias. A Policia Rodoviaria Federal observava que os bloqueios
aumentavam em todo pais, o0 governo dava suas Ultimas a¢cdes com a aprovacao por
parte do senado de projeto que eliminaria a cobranca do PIS-COFINS até o fim de
2018. O governo lancou entdo uma chamada publica para contratar caminhoneiros
autdbnomos cooperados através da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
a fim de atender as exigéncias dos mesmos

Assim a greve dos caminhoneiros resultou em impactos na economia, razao
deste estudo. Para atender aos objetivos desta pesquisa, tendo como um dos
resultados o fato de que desde o intervalo do dia 18 até o dia 28 de maio, a Petrobras
perdeu 126 bilhdes de reais em valor de mercado segundo o Portal G1. Além disso, o
Ministério da Fazenda avaliou que o prejuizo causado pela paralisacdo foi de
aproximadamente 0,2% do Produto Interno Bruto, o PIB brasileiro, que representa
cerca de 15,9 bilhdes de reais.

2.1.2. A politica de prego ou prego ao consumidor

Antes mesmo de se falar de politica de pre¢co deve-se entender qual o conceito
de preco. Armstrong (2007) diz que preco € o valor monetario desprendido para se
obter um produto ou servigo. Reafirmando os conceitos descritos anteriormente, Peter
(2000) afirma que preco é a quantia de dinheiro, bens ou servigos, entregues pelo
consumidor para obter um produto ou servi¢o. Ja Casas (2007, p.104), retrata que “os
precos sdo determinados para cobrir custos operacionais e também proporcionar
lucro, além de afetar as expectativas dos clientes”.

Para Kotler e Keller (2012) politicas e diretrizes de preco sdo métodos ou regras
de decisdo a serem seguidas ou conduta instituida pela empresa, que orientam o
gestor na escolha da selecdo de preco, em situacdes e cendrios semelhantes ou
previstos.

Tendo os conceitos relatados acima tem-se como um dos principais motivos
gue fizeram com gque a greve dos caminhoneiros comecasse, a politica de precos
aplicada. Partindo desse pressuposto, pode-se dizer que para definir uma politica de
precos tem que se levar em consideracdo alguns conceitos econémicos, como a
relacdo entre os fatores de producdo e a oferta. Segundo Passos e Otto (2001)
dependendo da intensidade da utilizagdo e o pre¢o dos fatores econémicos, o0 custo
de producdo pode aumentar ou diminuir, podendo dessa maneira, impactar na
guantidade produzida.

Os custos podem ser entendidos, segundo Martins (2003), como um gasto que
€ reconhecido no instante em que os fatores de producdo sdo usados na fabricacéo
de um bem ou prestacdo de um servigo, ou seja, uma matéria prima qualquer como o
petrdleo é considerada um gasto no momento de sua aquisicdo. No entanto, se ela
ficar estocada, compondo dessa maneira o estoque de matéria prima da empresa,
este gasto sera classificado como investimento, durante todo o periodo em que ficar
estocado, se tornando custo apenas no momento em que for utilizada para producéo
do bem ou servico.



Outros fatores podem influenciar o preco, como por exemplo, a escassez, que
€ um dos principios econémicos, de acordo com Rossetti (2001). Para o autor, a
escassez em conceitos econémicos, € descrita como a diferenca da quantidade
ofertada no mercado e a procura por este bem ou servico.

A escassez e preco atribuidos aos bens ou servigos tém certa ligagéo, pois com
a variacao do preco a demanda desse produto pode aumentar ou diminuir, auxiliando
dessa maneira a equilibrar a oferta e demanda. Este artificio pode n&o ser
preponderante em todo e qualquer contexto e seus resultados podem néo ser efetivos,
dependendo de fatores externos que possam retardar o equilibrio da lei de oferta e
demanda (ROSSETTI, 2001).

A Petrobras divulga em seu site oficial a politica de precos adotada desde julho
de 2017 que segue a cotacdo internacional da matéria prima, além dos precos
praticados em outros paises, por entender que as distribuidoras podem importar
combustiveis. A empresa entende estar em um ambiente de livre concorréncia, além
de garantir o retorno do investimento e cobertura dos custos e riscos que sao inerentes
ao setor.

Para Martins (2003) para gerir o preco de venda deve-se levar em consideragéo
varios fatores como o tipo de mercado em que esta inserido e a elasticidade da
demanda desse produto, ou seja, 0 quanto a demanda desse produto se altera de
acordo com a variacdo dos precos. Os precos praticados pelos concorrentes e a
estratégia de marketing que a empresa adota, ndo sendo apenas, os custos, fator
anico e preponderante para se definir o preco. Os custos tém um importante papel
para gestédo dos precos de venda, pois servem como dados para que a empresa defina
uma filosofia que norteie suas diretrizes que estipulam essencialmente sua politica de
precos.

Kotler e Keller (2012) relatam que pelo alto grau de complexidade que envolve
a definicAo de estratégias de precos, por vezes, algumas empresas acabam
negligenciando sua estratégia por ndo considerarem certos fatores. Para tomada de
decisdo a empresa deve analisar o ambiente em que a mesma esta inserida como um
todo, para que haja coeréncia com o posicionamento e 0s objetivos que se quer
alcancar. Citam ainda que para melhor auxiliar a empresa na determinacdo de preco
em alguns setores onde ele é fator determinante como, por exemplo, o de petréleo,
ferrovia, aeroespacial entre outros, h4 um departamento exclusivo para auxiliar ou até
mesmo definir o valor a ser praticado.

Com dados fornecidos pela propria Petrobras (2018) a composi¢cdo do preco
do diesel tem 55% advinda da realizacdo da empresa, a Contribuicdo de Intervencao
no Dominio Econdmico (CIDE), o PIS (Programa de Integracdo Social) /PASEP
(Programa de Formacéo do Patrimodnio do Servidor Publico) e a Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social o CONFINS soma 9%. Outros 15% ficam por
conta do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), 0,7% séo
referentes aos custos com biodiesel e 14% sao a participagcdo da distribuicdo e
revenda do diesel.

Como pode ser visto acima, os tributos tém uma participagcdo relativa na
composicao de preco e foram um dos principais instrumentos que o governo utilizou
na greve para negociar com os caminhoneiros. No Cédigo Tributario Nacional (CTN)
em seu artigo terceiro, tem a definigdo de que “tributo € toda prestagéo pecuniaria
compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que ndo constitua
sancdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa
plenamente vinculada”. Dessa maneira como foi visto anteriormente, os tributos



compdem parte dos custos, que por sua vez sdo parte importante na elaboracdo de
precos. Mas Biagio (2013) relata que o preco néo é fator determinante de aumento ou
reducdo de venda, podendo apenas interferir no faturamento, pois mesmo com
menores precos ndo ha garantia de que haja vendas e, consequentemente, 0
faturamento aumente. Quem oferece maiores pre¢os nao quer dizer necessariamente
gue esteja oferecendo um produto com qualidade superior.

Em funcéo da investigacao desta pesquisa percebe-se que os autores afirmam
posi¢cdes que consolidam a énfase da problematica a ser investigada. Assim, Passos
e Otto (2001) afirmam que a intensidade da utilizacdo e o preco dos fatores
econdmicos, o custo de produgédo, podem aumentar ou diminuir, impactando na
quantidade produzida.

2.1.3. Analise de indice contabil e financeiro.
2.1.3.1. Importancia de andlise de balangos por indices

Como foi visto anteriormente, o0 preco e sua composi¢cdo dependem de uma
série de fatores para serem definidos, mas os efeitos do seu aumento ou reducéo
dependem do tipo de elasticidade em que o produto ou servi¢co tem para influenciar
sua demanda. Consequentemente, as receitas que possam ser geradas com as
vendas (PASSOS; OTTO, 2001).

Dessa forma pode-se dizer que se faz necessaria analise dos balancos
financeiros e demonstrativos de resultados, para se ter uma real dimensdo dos
impactos dos efeitos da greve dos caminhoneiros nas distribuidoras de combustiveis.
Sendo assim, ludicibus (1998) disserta a respeito da analise de balancos, que deve
ser compreendida de forma mais ampla, levando em consideracdo os demonstrativos
contabeis e outras informacfes adicionais e com outro detalhamento, a fim de se ter
uma melhor avaliacdo a qual possa ser de natureza administrativa. Cita como exemplo
até mesmo para aquisicdo de acdes, com intuito de que haja éxito em tal analise,
sendo necessario estabelecer medidas de andlise de forma que possa ter um
parametro, para que seja realmente relevante em uma tomada de decisdo ou até
ciéncia situacional da companhia. Dentre as métricas o estabelecimento de uma série
histérica dentro da organizacdo, andlise de indices e relacionamentos que
representem os reais resultados obtidos com as metas estipuladas, para aqueles
determinados indices. Outras medidas que seriam interessantes de serem aplicadas
seria comparar junto a concorréncia de seus indices e relacionamentos, ou até mesmo
com outras empresas de abrangéncia nacional ou internacional (IUDICIBUS, 1998).

Bruni (2014) reforca esse pensamento, dizendo que a analise do balanco
patrimonial, quando baseada em apenas um Unico ano, pode chegar a resultados
inconclusivos ou limitados. Mas se os resultados forem analisados com um numero
maior de periodos anuais, 0s numeros obtidos com a pesquisa tém maior
credibilidade. Uma comparagcéo com outra empresa do mesmo setor pode facilitar a
analise, pois pode se elucidar e concluir questdes com melhor clareza, ampliando
assim o horizonte de pesquisa e evitando-se uma miopia na analise. A fim de
complementar as verificagbes que sdo realizadas, as mesmas tem utilidade
cumulativa, pois para se chegar a qualquer conclusdo da analise, deve-se levar em
consideracdo uma série de indicadores para se chegar a um resultado mais assertivo.

Szuster et al. (2013) relata que ha uma série de fatores que justificam e validam
a analise dos demonstrativos de resultados. Entre delas destacam-se o propdsito das
analises, que podem ter como justificativa a mensuragdo de desempenho, avaliagéo
da situacdo de crédito de clientes parceiros e da concorréncia, aléem da verificacdo
das empresas investidas ou de opg¢édo de investimentos e verificar a situagao



econdmico-financeiro das empresas. Para que tal analise tenha resultados mais
proximos da realidade, é prudente tomar algumas medidas, como investigar a
confiabilidade das informacdes obtidas e definir parametros.

Segundo Assaf Neto (2001), os demonstrativos de resultados tém como
principal objetivo, fornecer os resultados auferidos de forma esquematizada de um
determinado exercicio social.

Marion (2002) acrescenta que para facilitar a tarefa de analise de
demonstrativos de resultado, os indices estabelecem relagcfes entre duas grandezas,
sendo mais relevante do que a verificacdo do montante geral, pois trazem consigo
relacdes ou percentuais que fazem mais sentido no momento da analise. Szuster et.al
(2013) reforca que para que tal analise tenha resultados o mais préximo da realidade,
é prudente tomar algumas medidas, como investigar a confiabilidade das informacdes
obtidas e definir parametros; visto isso ludicibus (1998), relata que a observacéo de
acontecimentos ocorridos no ambiente em que a organizacdo esta inserida,
juntamente com a utilizacdo de indicadores para proporcionar dessa forma, que se
faca-se uma andlise da forma mais correta possivel evitando-se assim uma
interpretacdo equivocada, sdo a chave para uma analise com um alto grau de
confiabilidade. Os indices ndo devem ser vistos de forma isolada, mais sim dentro de
um contexto mais amplo, onde outros fatores e indicadores devem ser conjugados
deforma ponderada.

2.1.3.2. indices

Marion (2002) entende que os indices sdo relacdes estabelecidas entre duas
grandezas, que dessa maneira facilitam de forma relevante a andlise por fazer uma
avaliacdo de algumas relagbes ou percentuais mais relevantes. Na perspectiva de
Matarazzo (2003) os indices tém por objetivo mostrar alguns aspectos de certos
cenarios econdmicos ou financeiros de determinada organizacédo, tendo dessa forma
os indices como caracteristica principal, o fornecimento de uma visdo mais ampla da
conjuntura econdémica ou financeira da empresa.

Dito isso pode-se ver que os indicadores de liquidez sao utilizados para medir
a capacidade financeira em honrar seus compromissos e expde 0 quanto a empresas
tem de bens e direitos. A liquidez pode ser interpretada como quanto maior melhor
referente a situacdo financeira das empresas, mas somente um alto indice de liquidez
ndo garante uma boa saude financeira a empresa, se esta nao cumprir com suas
obrigacdes (SZUSTER et al., 2013). Da mesma maneira Marion (2002) contribui que
tal indicador fornece informagdes a respeito da capacidade da empresa em saldar
suas obrigacbes, essa capacidade pode ser avaliada em variados prazos, ja
Matarazzo (2003) diz que os indices de liquidez procuram medir a solidez da base
financeira da organizacao, pois confrontam o ativo circulante com as dividas.

A Liquidez Corrente segundo Marion (2002) evidencia 0 quanto a empresa
pode pagar no curto prazo e Szuster et al. (2013) corroboram com essa afirmacéao,
acrescentando que este € um dos indicadores mais usados e conhecidos para se
analisar balancos. Matarazzo (2003) se refere ao indice de liquidez corrente tendo
como proposito evidenciar “a margem de folga para manobras de prazos visando
equilibrar as entradas e saidas de caixa” (MATARAZZO, 2003, p. 172).

A Liquidez Seca (LS) indica a probabilidade da transformagdo em dinheiro do
ativo circulante nos proximos 12 meses. Esse indice aponta o quanto pode ser usado
de ativo circulante sem ter que se desfazer de estoque, nem amortizar despesas
antecipadas, para honrar com suas despesas de curto prazo, isso nada mais é do que



a capacidade de a empresa pagar suas obrigacdes sem ter que negociar seus ativos
de dificil realizacdo (SZUSTER et al., 2013).

Um cenério realista que faria com que essa analise fizesse sentido seria a de
gue a economia estivesse em uma total paralisia e ndo houvesse alguma venda ou
entdo uma situacdo de completa obsolescéncia do estoque, impedindo assim sua
realizacdo. Dessa maneira esse indice da a probabilidade de pagamento das dividas,
considerando apenas o disponivel e as contas a receber. Marion (2002) e Matarazzo
(2018) retratam que a liquidez seca tem por objetivo mensurar o grau de exceléncia
das condicdes financeiras da organizacao estudada.

Em vista da Liquidez Imediata (LI) este indice mostra a capacidade de
pagamento de todos os compromissos assumidos de curto prazo, pago apenas com
saldo de caixa, essa avaliagdo € valida para empresas que tem chance concreta de
falirem (SZUSTER et al., 2013).

O indicador que retrata a capacidade de pagamento das obrigacdes assumidas
pela empresa no longo prazo é a Liquidez Geral para Szuster et al. (2013). Diante
disso Bruni (2014) ainda relata que a reducdo do indice em questdo deve trazer
atencdo para a situacdo da organizacdo, pois esta vem perdendo capacidade de
cumprir com suas obrigacdes. Matarazzo (2003) ressalta que se o indice de liquidez
geral de uma organizacao estiver menor que 1, a mesma nédo estara em estado de
insolvéncia, pois se deve comparar a outros indices que apresentam resultado
superior a 1 a fim de se ter uma interpretacdo mais coerente.

Os indicadores de endividamento sdo referentes a quanto a empresa tem
condicBes de pagar o capital de terceiros adquirido, sendo assim, é praticamente um
indicador que mede o quanto é seguro investir ou emprestar para aquela determinada
empresa avaliada. O modo mais simples de se avaliar os indicadores de
endividamento € com a seguinte relacdo: quanto maior o indicador pior sera a situacao
da empresa. Dentre os indicadores de endividamento estdo o Endividamento Geral,
esse indicador faz uma anélise de como a empresa vem adquirindo seus ativos e se
€ com capital préprio ou de terceiros. Dessa forma quanto menor o endividamento da
empresa menor a chance de ela quebrar.

Os indicadores de endividamento segundo Marion (2002), retratam que se deve
analisar para que fim o endividamento € alocado. Se for para aquisicdo de ativo afim
de aplica-lo em atividades produtivas este deve ser considerado um endividamento
sadio, mas se for para pagamento de contas realizadas de forma sistematica e que
nao é sanada, essa pratica pode levar a empresa a faléncia.

O indice de Composicédo das Exigibilidades (CE) mostra a qualidade de prazo
da divida da empresa, ou seja, prazos menores Sao ruins e prazos maiores sao
melhores. J4 o indicador de Endividamento Oneroso (EO) é aquele endividamento
gue incorre de algum juro ou despesa financeira, revelando a representatividade das
dividas onerosas frente a divida total da empresa (SZUSTER et al., 2013).

A Imobilizacdo de Patriménio Liquido (IPL) corresponde ao indice que revela o
guanto o patriménio liquido da empresa financia do ativo imobilizado, mostrando o
grau de dependéncia de recursos de terceiros, para que a empresa mantenha suas
operacOes (SZUSTER et al., 2013).

Outros indicadores de relevancia na analise séo o de lucratividade, assim deve-
se interpreta-lo quanto maior melhor, a Margem Bruta (MB) que mede o quanto se
obteve de lucro com as vendas e isso € também de relevancia para empresa, embora
nela ndo estejam descontadas as despesas operacionais. Margem liquida (ML)
representa a lucratividade que a empresa adquiriu em suas vendas, € o lucro liquido
unitario adquirido (SZUSTER et al., 2013).



Héa ainda os indicadores de rentabilidade questdo importantes na analise dos
demonstrativos de resultado, que tem como um de seus objetivos medir a eficiéncia
econdmica adquirida. A logica de avaliacdo desses indicadores é que cada vez maior
o indicador melhor o resultado. Um desses indicadores é o Retorno sobre o Patrimdnio
Liquido (RPL), que mostra a dimenséo da rentabilidade do capital préprio investido.
Sendo assim um recurso importante para a mensuragao dos rendimentos obtidos com
o0 investimento realizado pelos socios (SZUSTER et al., 2013). J4 a Taxa de Retorno
dos Investimentos (TIR), traz taxa referente aos ganhos obtidos através da
remuneracao dos investimentos totais aplicados, ou seja, esse indicador traz o total
do poder de ganho da empresa (MARION, 2002).

Como foi dito anteriormente para se analisar os balancos e demonstrativos de
resultado deve-se adotar alguns critérios e para os resultados serem mais concretos
deve-se analisar mais que um ano. Sendo assim, deve-se considerar estar em um
ambiente onde a variacédo de tempo pode ter efeito sobre o valor nominal do produto,
por estar inserido em um ambiente econdémico inflacionéario e, dessa maneira, faz-se
necessario que todos os valores estejam no valor presente quando se ha inflacéo
(MARTINS, 2003).

Acima apresentou-se os indices para avaliacdo de balanco e como se d& a
aplicacdo dos principais deles, mas para se realizar uma analise dos impactos
ocorridos com a greve dos caminhoneiros nas distribuidoras deve-se investigar o que
ocorreu com a rentabilidade nos periodos analisados, como pode ser observado na
tabela a sequir:

Tabela 1 - Indicadores de Rentabilidade ou Resultados

SIMBOLO |

INDICE FORMULA INDICA INTERPRETACAO
Rentabilidade ou Resultados
Quanto a empresa
. . Vendas Liguidas vendeu para cada R$ Quanto maior,
VIAT Giro do Ativo Ativo 1 de investimento melhor.
total.
. Quanto a empresa
LLV Margem Lucro Liguido X100 obtém de lucro para Quanto maior,
Liquida Vendas Liquidas cada R$ 100 melhor.
vendidos.

Rentabilidade

Lucro Liguido X100

Quanto a empresa
obtém de lucro para

Quanto maior,

LLIAT do Ativo Ativo cada R$ 100 de melhor.
investimento total.
Quanto a empresa
Rentabilidade L obtém de lucro para
LL/PL do Lucro Liguido X100 cada R$ 100 de Quanto maior,
Patrimonio Patrimonio Liquido capital préprio melhor.
Liquido Médio investido, em média,

no exercicio.

Fonte: Adaptado de Matarazzo, 2003.

2.1.3.3. Receita de vendas das distribuidoras.



Para se falar nos impactos gerados nas receitas de vendas de combustiveis
deve-se ter em mente 0 que seria receita e segundo Szuster et al. (2013) p.29,
“corresponde a geracao de recursos proveniente da venda de mercadorias (como no
setor varejista), da prestacao de servigcos (como em consulta médica), entre outros”.
Do ponto de vista de Marion (2002) a receita é constituida da venda sobre produtos e
subprodutos, isso em referéncia a comercializagdo da industria e de mercadorias, se
nos referirmos ao comercio e a venda e prestacdo de servigcos. Ja Assaf Neto (2001)
retrata a receita como o “valor nominal total das vendas”. Os autores retratam que a
venda dos produtos e servicos comercializados gera receita a empresa e dessa
maneira a mesma tem como adquirir lucros, que em termos econdmicos as empresas
sao representacfes de unidades tomadoras de decisdo. Como a definicdo de uma
conjuncéo ideal de producéo-preco, em um ambiente econdémico com intuito de obter
lucro com a venda de mercadorias e servigcos (ASSAF NETO, 2001).

Dessa forma deve-se analisar as receitas com a venda de combustiveis no
periodo da greve, para observar os impactos que surtiram nas distribuidoras, pois o
problema de pesquisa procura saber se a paralisia instaurada no pais afetou as
distribuidoras ou ndo. Vale relembrar que a receita de venda s6 é gerada com a
aquisicdo de combustiveis pelos clientes, assim sua analise pode ser considerada de
vital importancia para o estudo.

2.2. Metodologia

O estudo para obtencdo de embasamento tedrico utilizou-se de livros e artigos
cientificos, para dar sustentacdo ao tema proposto, tendo dessa forma o método de
pesquisa bibliografica, pois “a pesquisa bibliografica € o primeiro passo para qualquer
tipo de trabalho cientifico. Pode ser desenvolvida independentemente ou com outras
modalidades de pesquisa, como a de campo, de laboratério e documental” (FACHIN,
2014, p.112).

Entretanto, nesta modalidade de pesquisa é necessario obter respaldo de
estudo anteriores, pois Severino (2007, p.122) diz que ela “é aquela que se realiza a
partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores em documentos
impressos, como livros, artigos, teses e etc.”. Outro modelo de pesquisa também
empregado foi a pesquisa descritiva, que tem por objetivo “a descricdo das
caracteristicas de determinadas populacées ou fenbmenos ou o estabelecimento de
relagBes entre variaveis (GIL, 1999, p.44).

O método de pesquisa empregado neste estudo é o qualitativo, pois se difere
do quantitativo, por ndo empregar um instrumento estatistico como base na anélise
de um problema, ndo pretendendo medir ou numerar categorias (RICHARDSON,
1989). Por se tratar de um artigo que coleta dados de fontes bibliogréaficas para se tirar
uma conclusdo baseada em obras e dados de balancetes e demonstrativos de
resultado. Com dos dados ja consolidados tém-se um conceito amplo, pois os dados
qualitativos incluem também informagBes ndo expressas em palavras, tais como
pinturas, fotografias, desenhos, filmes, video tapes e até mesmo trilhas sonoras
(TESCH, 1990).

O estudo também pode ser classificado como pesquisa documental, que pode
ser confundida com pesquisa bibliografica, mas se difere pelo fato de os materiais
utilizados na pesquisa ndo terem recebido tratamento analitico ou por poderem ser
trabalhados de forma que beneficie o propésito da pesquisa (GIL, 1999).

2.3. Discussao dos resultados



Para se obter respostas para a pesquisa proposta realizou-se uma andlise dos
resultados das principais distribuidoras de combustiveis do Brasil, sendo elas a BR
Distribuidora, Ultrapar e Raizen. Os principais dados analisados foram os do balancgo
patrimonial e dados do Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE). Os dados se
referem ao primeiro semestre de 2017, 2018 e 2019. Por conta da diferenca de
periodos houve necessidade de correcdo dos valores para o valor presente de 2019.
Dessa maneira, atualizou-se os valores utilizando-se a formula do valor presente que
se apresenta abaixo:

PV = FV / (1+i)r

A representacdo matematica que segue acima tem a seguinte disposicao: Valor
Presente (PV) igual a Valor Futuro (FV) dividido por abre parénteses 1 mais a Taxa de
Atualizacdo de Valores (i), fecha paréntese elevado a poténcia do niumero de periodos (n).

Assim sendo o PV séo os valores da DRE e Balanco Patrimonial a serem atualizados, o
FV sdo os valores atualizados, a Taxa de Atualizagdo de Valores é dada pelo indice oficial de
inflac&o utilizado no Brasil, que € o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo conhecido
pela sigla IPCA. J& periodo foi dado em anos que € de facil mensuragéo no caso proposto, ja
que os balancgos ja seguem essa unidade de medida.

O periodo de tempo utilizou o anual, que na formula sera dado por (n) que sera 2 na
formula quando for atualizar os dados de 2017 e o (i) que é a taxa vai ser 7,63%. Para os dados
de 2018 o (n) que sera 1 e a taxa (i) sera 3,32%. A atualizacao de valores é necesséria para se
ter os mesmos parametros de calculo e para ndo ocorrer nenhuma distor¢cao na analise.

A seguir apresenta-se uma tabela com a relagéo entre as taxas nos periodos se como
elas devem ser utilizadas para obtengcdo de maior éxito na analise patrimonial e dos
Demonstrativos de resultado das empresas que foram objeto de pesquisa desse estudo:

Tabela 2 — Relacdo de taxa de atualizacdo e periodos

VALOR PRESENTE i Periodo de Converséo N
2017 TAXA 7,63% 24 MESES 2 ANOS
2018 TAXA 3,32% 12 MESES 1 ANO

Periodo de calculo que sera utilizado é anual

Fonte: Elaborado pela autora.

As tabelas 3, 4 e 5 mostram o Balanco Patrimonial da Petrobras, Ipiranga e
Raizen respectivamente, sendo que as contas foram reclassificadas para poder
possibilitar a homogeneizacéo das informacdes disponibilizadas pelas empresas, pois
cada uma divulga suas informagfes com disposicdes e nomenclaturas diferentes entre
si. Os balancos abaixo serviram de base para o célculo de valor presente e apenas o
periodo de 2019 nao sera atualizado, pois ele esta na data a ser atualizada.

Os balancos foram dispostos separados por empresas, mas com 0s trés
periodos 2017, 2018 e 2019 na mesma tabela. A observagcédo que dever ser colocada
em relacdo aos dados é que a Petrobras disponibiliza publicamente seu balan¢co com
valores arredondados, como pode ser observado no anexo 1.

Os dados do IPCA foram extraidos da Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), onde constam a variacdo mensal durante o Plano Real (%), de
julho de 1994 a outubro 2019. Porém neste estudo utilizou-se intervalo de tempo de
julho de 2017 a junho de 2019. Como foi exposto anteriormente e de acordo com a



tabela a seguir, entre julho de 2017 e junho de 2019 o acumulado dos 24 meses o IPCA
obteve um valor de 7,63% e assim sera utilizado para atualizar os dados de Balanco
Patrimonial e DRE referente a esses documentos do 1° semestre de 2017. Eles foram
sinalizados em amarelo e no periodo de julho de 2018 a junho de 2019 apresentou um
valor de IPCA de 3,32% que foi utilizado para calculo do Balanco Patrimonial e DRE do
1° semestre de 2018 que formam sinalizadas na cor laranja, como pode ser visto na
tabela 5.

Com a explicagcéo detalhada de como se chegou a taxa (i) 7,63% aplicada a 2017
e 3,32 aplicada a 2018 e o periodo (n) 1 para 2018 e 2 para 2017, tendo os apéndices
1,2 e 3 dos balancos com o valor presente de cada empresa, Petrobras, Ipiranga e
Raizen respectivamente, realizou-se ainda Analise Vertical, que mensura o peso de
cada conta em referéncia ao ativo e passivo, e Analise Horizontal, que mostra a
evolucao das contas no decorrer do tempo para cada empresa. Observa-se que no ano
de 2017 ndo se tem Andlise Horizontal, pois ndo ha dados para se realizar a
comparacdo com periodo anterior. No ano de 2018 foi realizada Analise Horizontal com
referéncia de 2017 e ja no ano de 2019 foi realizada Analise Horizontal com o ano de
2017 e 2018.

Como o Balanco Patrimonial tem a equidade entre o ativo e 0 passivo e a
referéncia mais relevante para analise seria um deles, pois as contas que os compde
podem variar por diversos motivos, que nao seja a greve dos caminhoneiros e se este
evento realmente tiver interferéncia o Ativo e Passivo seria os afetados, dito isso
analisando o ativo das empresas através da Analise Horizontal percebe-se que a
Petrobras vem em um movimento contrario ao das outras duas empresa com
decréscimo do ativo em 2018 de 29,69% em relacdo a 2017 que tinha seu ativo
avaliado em R$34.732 milhdes jA em 2018 era apenas R$24.418 milhdes e se fosse
analisar 2019 a queda seria de 28,68% vendo que o ativo estd em R$24.771 milhdes,
em comparacdo com 2018 o Ativo de 2019 cresceria 1,44% o que poderia significar
uma pequena recuperacao ou uma situacao de estagnacado o que pode indicar que a
Petrobras pode estar preocupada em reduzir o seu patriménio para ter foco em
determinadas operacdes, mais apenas esses dados nao pode garantir essa hipoétese,
mais outra situacdo que reforca essa ideia é que em 2018 a conta Caixa e
equivalentes teve um crescimento de 139,26% em contra partida todas as contas do
Ativo Nao Circulante tiveram algum decréscimo de valores monetarios em especial a
conta Contas a receber, liquidas que em 2017 representava aproximadamente
R$7.102 milhdes e em 2018 essa mesma conta teve valor aproximado de R$1.842
milhdes ficando representada por 74,06% inferior aos valores aos representado em
2017.

QUADRO 1 — Balanco sintético Petrobras analise vertical e horizontal em %

PoVT[POLT] 2988 12018 AH| 2019 AV | 2019 AH/L7 (2019 AH/8

ATIVO 100,00 100,00 -29,70 | 100,00 -28,68 1,44
Circulante 37,14 46,01 | -12,91 | 46,88 -9,99 3,35
Caixa e equivalentes de caixa 1,68 5,72 | 139,26 7,61 222,86 34,94
Contas a receber, liquidas

Estoques 7,61 13,35 | 23,22 12,23 14,57 -7,02
Impostos e contribui¢cdes

Nao Circulante 62,86 53,99 | -39,62 | 53,12 -39,73 -0,18
Contas a receber, liquidas




Imobilizado/Intangivel
PASSIVO
Circulante

7453 | |6471] 38,96 | 6663 | 3624 | 445

Fornecedores
Financiamentos e
arrendamentos mercantis
Nao Circulante

Financiamentos e
arrendamentos mercantis
financeiros

Patrimdnio Liquido

25,47

35,29

-2,59

33,37

-6,55

-4,07

Total do passivo

100,00

100,00

-29,70

100,00

-28,68

1,44

Fonte: Adaptado Petrobras

GRAFICO 2 - Ativo sintético Petrobras analise horizontal em %

Analise Horizontal
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caixa receber, liquidas contribuicdes receber, liquidas givel
——2017 AH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
—=—2018 AH -29,70 -12,91 139,26 -35,21 23,22 -6,34 -39,62 -74,06 -12,91
—=0—2019 AH/17 -28,68 -9,99 222,86 -34,34 14,57 -2,17 -39,73 -64,57 -5,12
2019 AH/18 1,44 3,35 34,94 1,34 -7,02 4,45 -0,18 36,58 8,94

Fonte: Elaborado pela autora

GRAFICO 3 - Passivo sintético Petrobras analise horizontal em %

Analise Horizontal
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Fonte: Elaborado pela autora



Vendo o grafico da Petrobras percebe-se que a conta de passivo que teve a
movimentagdo mais expressiva foi a conta Financiamentos e arrendamentos
mercantis, tendo uma queda de 40,00% em 2018 que teve resultado de R$1.388,62
milhdes em relacdo a 2017 que obteve R$2.314,52 e um aumento de 131,97% em
relacdo a 2018 somando R$5.369,00 milhdes, se for comparar com 2017 o ano de
2019 obteve 286,64% de crescimento dessa conta podendo justificar assim a
manutencao de parte do crescimento da conta do ativo Caixa e equivalentes de caixa.

A Ipiranga Distribuidora a evolug&o do ativo ficou em torno de 5% por ano visto
que em 2017 R$28.426.144,24 e 2018 R$29.624.858,84 sendo uma variagao positiva
de 4,2169% em 2018 e em 2019 o valor monetario do ativo é cerca de R$
31.304.779,88 representando um ganho de 5,6706% em relacédo a 2018, o que mostra
ser uma tendéncia da empresa, visto que ela teve crescimento de patriménio no
periodo da greve e continuou no periodo seguinte ou seja 1° semestre de 2018 e 2019.

QUADRO 2 — Balanco sintético Ipiranga analise vertical e horizontal em %

2017 |2017

| A 2018 AV| 2018 AH | 2019 AV (2019 AH/17{2019 AH/18
ATIVO 100,00 100,00 4,22 100,00 10,13 5,67
Circulante 52,60 52,88 4,77 49,00 2,58 -2,08
Caixa e equivalentes de caixa| 24,96 20,82 -13,06 19,44 -14,21 -1,32
Contas a receber, liquidas 10,55 10,73 6,02 10,43 8,86 2,67
Estoques 2,26 3,37 55,21 3,31 61,13 3,81
Impostos e contribuicbes 0,00 0,00 0,00 0,51 0,00 0,00
Nao Circulante 47,40 47,12 3,60 51,00 18,50 14,37
Contas a receber, liquidas 1,03 1,22 24,02 1,20 28,35 3,49
Imobilizado/Intangivel 38,53 32,51 -12,05 30,75 -12,11 -0,06
PASSIVO 63,27 66,63 9,75 67,84 18,07 7,58
Circulante 20,95 23,34 16,11 16,29 -14,37 -26,25
Fornecedores 4,75 5,76 26,35 8,01 85,65 46,93
Financiamentos e
orrendamentos mercantis 12,60 14,40 19,10 4,14 -63,81 -69,61
N&o Circulante 42,33 43,29 6,60 51,55 34,13 25,83
Financiamentos e
arrendamentos mercantis 37,76 38,07 5,07 42,40 23,66 17,70
financeiros
Patriménio Liquido 36,73 33,37 -5,31 32,16 -3,56 1,85
Total do passivo 100,00 100,00 4,22 100,00 10,13 5,67

Fonte: Adaptado Ultrapar

Dentre as contas mais relevantes, ao observar o grafico do ativo, a conta que
teve a movimentagdo mais expressiva foi Estoques. Em 2017 o Estoque valia R$
642.830,69 em contrapartida 2018 essa mesma conta foi para R$997.731,92,
representando um crescimento de 55,21%. JA em 2019 a conta passou a valer
R$1.035.780,23 aumentando 3,81% em relacdo a 2018 e 61,13% em relacdo a 2017,
podendo representar uma tendéncia de mercado da companhia, visto que se a greve
tivesse represado o seu estoque em 2018 em 2019 o normal seria voltar a um patamar




proximo ao de 2017 o que ndo ocorreu. Em contrapartida a conta Caixas

equivalentes tem uma tendéncia de queda veja a seguir:

GRAFICO 4 — Ativo sintético Ipiranga analise horizontal em %
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Fonte: Elaborado pela autora

GRAFICO 5 — Passivo sintético Ipiranga analise horizontal em %

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

-20,00

-40,00

60,00

Analise Horizontal

-80,00
Financiamentos e
Financiamentos e arrendamentos
PASSIVO Circulante Fornecedores arrendamentos N&o Circulante mercantis Patrimoénio Liquido Total do passivo
mercantis
financeiros

—8—2017 AH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
—=2018 AH 9,75 16,11 26,35 19,10 6,60 5,07 -5,31 4,22
—0—2019 AH/17 18,07 -14,37 85,65 -63,81 34,13 23,66 -3,56 10,13
—+—2019 AH/18 7,58 -26,25 46,93 -69,61 25,83 17,70 1,85 5,67

Fonte: Elaborado pela autora




Na relacéo das contas consideraveis do passivo a de maior destaque quanto a
variacéo € a fornecedores que em 2017 R$1.350.052,24 ja em 2018 o valor da conta
passou a ser R$1.705.807,89 representando um acréscimo de 26,35%. A evolugéo
da conta persistiu em uma tendéncia crescente R$2.506.309,25 avancou 46,93%
tendo como referéncia 2018, se for fazer a comparacdo com 2017 o percentual passa
a ser de 85,65%. A conta Financiamentos e arrendamentos mercantis do passivo
circulante teve uma movimentagcdo de crescimento em 2018 (R$4.265.685,45) de
19,10% em relacdo a 2017 (R$3.581.578,65), mais em 2019 a tendéncia foi inversa
ao que se apresentou em 2018 acumulando valor de R$1.296.152,00 significando
uma queda percentual de 69,61% referente a 2018 se for observar 2017 a queda é
um pouco menor mais mesmo assim é de 63,81%.

O mesmo pode ser visto no Ativo da Raizen que teve crescimento em 2018 e
2019, sendo que em 2017 o ativo valia R$12.120.267,27 e em 2018 foi para
R$13.826.538,63 representando um aumento del14,08%. Em 2019 o ativo passou a
valer R$18.964.500,00 com crescimento de 37,16% em relacdo a 2018, podendo
significar que a Raizen vem se esforcando para ter um rapido crescimento de
participacdo de mercado.

QUADRO 5 — DRE sintética Raizen analise vertical e horizontal em %

22\1/7 22&'7 2018 AV| 2018 AH | 2019 AV |2019 AH/17|2019 AH/18
ATIVO 100,00 100,00 | 14,08 | 10000 | 56,47 37.16
Circulante 38,38 4517 | 3427 | 4290 | 74.92 30,28

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber, liquidas

Estoques

Impostos e contribui¢cdes

Nao Circulante

Contas a receber, liquidas

Imobilizado/Intangivel

PASSIVO | 7939 | 2508 | 8590 | 8561 | 4840 |

Circulante

Fornecedores

Financiamentos e
arrendamentos mercantis

Nao Circulante

Financiamentos e
arrendamentos mercantis
financeiros

Patriménio Liquido 27,59 20,61 -14,79 14,10 -20,03 -6,15
Total do passivo 100,00 100,00 | 14,08 100,00 56,47 37,16
Fonte: Adaptado Raizen

O gréfico do Ativo da Raizen mostra que a conta circulante Caixa e equivalentes
demonstra uma variacdo significativa, pois em 2017 a conta estava valendo
R$191.880,97 e passou a valer em 2018 R$743.511,38 sendo 287,49% superior ao
periodo anterior. Seguindo uma tendéncia de alta a conta em 2019 passou a valer



R$1.378.622,00 representando evolugdo de 85,42% em relacdo a 2018 e 618,48% se
a comparacao for feita com 2017. Esse crescimento pode ser um dos grandes
responsaveis pela evolucéo expressiva do ativo circulante sendo que 2019 foi 74,92%
maior que 2017. Impostos e contribuigcbes, teve uma movimentagcdo em 2017
acumulava valor de R$702.439,11 e em 2018 era R$735.761,35 representando
evolugdo de 4,74%, em 2019 o valor da conta passou a ser R$1.035.872,00
representando 40,79% maior que 2018 e 47,47% em relacdo a 2017. Ja a conta
Imobilizado/Intangivel teve variacdo negativa de 51,25% de 2017(R$ 4.658.554,60) a
2018 (R$2.270.907,47) ja em 2019 ha um pequeno crescimento de 4,21% em 2019
(R$2.366.509,00) mais se for comparar a 2017 a queda é de 49,20%.

GRAFICO 6 — Ativo sintética Raizen analise horizontal em %
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Fonte: Elaborado pela autora.
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GRAFICO 7 — Passivo sintético Raizen analise horizontal em %
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Fonte: Elaborado pela autora.




O Passivo mostra no grafico que a conta Fornecedores teve aumento de
47,55% em 2018 (R$1.068.135,59) se comparado a 2017 (R$723.926,67), para 2019
(R$ 2.304.831,00) o crescimento foi de 115,78%.

A conta financiamentos e arrendamentos mercantis do passivo circulante
obteve crescimento expressivo de 2017 (R$36.073,25) para 2018 (R$151.538,41)
representando 320,09% em 2019 (R$132.747,00) teve uma queda de 12,40% em
relacdo a 2018 mais se for fazer analise em relacdo a 2017 continua com um aumento
de 267,99%. A conta de mesmo nome que a anterior mais agora representante do
grupo Passivo nao circulante também teve variacdo expressiva de valores sendo em
2017 R$220.831,08 e em 2018 R$419.627,98 representando crescimento de 90,02%,
em 2019 o valor passou a ser R$470.446,00 representando acréscimo 12,11%, se for
comparar a 2017 o crescimento é de 113,03%.

Dessa forma como pode ser verificado, a Petrobras no ano de 2018 teve o
maior faturamento entre os trés anos, considerando que 2017 ficou cerca de R$45.785
milhdes e 2018 registrou R$47.626 milhdes, sendo 4,02% maior que 2017. Ja 2019
registrou R$46.477 milhdes e dessa maneira foi superior que 2019 em 2,41%. Em
contrapartida 2019 teve lucro liquido de R$779 mil, sendo de 47,84% maior que em
2018, que registrou lucro liquido de R$526 mil e 2019 ainda foi 197,55%, superior que
o lucro liquido de 2017 que registrou R$261 mil. O lucro liquido do ano de 2018 (R$526
mil) em relagdo a 2017 (R$261 mil) teve um acréscimo de 101,27%. J& no prisma do
lucro bruto 2017 teve cerca de R$3.194 milhdes e 2018 cerca de R$2.927 milhdes,
sendo 2018 cerca de 8,75% menor que 2017. JA em 2019 houve lucro bruto de
R$2.879 milhdes sendo 9,86% menor que 2017 e em relagcdo a 2018 a queda fica em
1,65%.

Tabela 6 — DRE sintética Petrobras em milhdes de R$

PETROBRAS
2017
2017 AH 2017 VP 2019 AH
Receita R$39.524 R$45.785
Lucro bruto R$2.757 R$3.194
Lucro liquido R$226 R$261
2018
2018 AH 2018 VP 2019 AH
Receita R$46.096 116,63% R$47.626 104,02%
Lucro bruto R$ 2.833 102,76% R$2.927 91,65%
Lucro liquido R$510 225,66% R$526 201,27%
2019
2019 AH 2018 AH 2017
Receita R$46.477 97,59% 101,51%
Lucro bruto R$2.879 98,35% 90,14%
Lucro liquido R$779 147,84% 297,55%

Fonte: Elaborado pela autora.

Quando analisados os demonstrativos da Ipiranga, 0 cenario se repete em
relacdo a receita de vendas, tendo o ano de 2018 como aquele que teve o maior
faturamento na série estudada, em relacdo a 2017, que teve faturamento de
R$22.210.465,10. No ano de 2018, faturamento de R$23.397.419,25, tendo assim um
acréscimo de 5,34% e ainda faturou mais que 2019, que fez R$21.692.644,43, ficando
abaixo dos valores de 2018 em 7,28%. Para a Ipiranga, em relagdo a receita de



vendas o ano de 2019 foi o menor dos trés. Em vista do lucro bruto, o ano de 2017 foi
o melhor da série, ficando em R$1.833.179,61. J4 2018 teve R$1.507.489,97, sendo
superior em 17,77% o ano de 2017 em relacédo a 2018 e 103,98% em relacdo a 2019

que registrou prejuizos de R$11.406,00.

Tabela 7 — DRE sintética Ipiranga em milhdes de R$

IPIRANGA
2017
2017 AH 2017 VP 2019 AH
Receita R$19.173.039,66 R$22.210.465,01
Lucro bruto R$1.582.480,39 R$1.833.179,61
Lucro liquido R$247.175,43 R$286.333,38
2018
2018 AH 2018 VP 2019 AH
Receita R$22.645.585,80| 118,11% R$23.397.419,25| 105,34%
Lucro bruto R$1.459.049,53 92,20% R$1.507.489,97 | 82,23%
Lucro liquido R$240.669,06 | 97.36% R$248.659,28| 86,84%
2019
2019| AH 2018 AH 2017
Receita R$21.692.644 92,71% 97,66%
Lucro bruto R$1.405.752 93,25% 76,68%
Lucro liquido (11.406) | (4,58%) (3,98%)
Fonte: Elaborado pela autora.
A Raizen obteve crescimento na receita de vendas, ficando em

R$17.826.150,00 em 2018, 4,06% em relacdo a 2017, que teve receita de
R$17.129.251,00. Em 2019 sua receita foi de R$18.879.211,00, que foi superior a
2018 em 5,90% e a 2017 10,21%. O lucro bruto em 2017 foi de R$714.798,00 e 2018
foi R$653.434,00, resultando em um decréscimo de 8,59%. Em 2019 o lucro bruto foi
de R$653.310,00, sendo 8,61% menor que 2017 e 0,02% que 2019, praticamente o
mesmo. Chama a atencao que se for analisar o lucro liquido o ano de 2017 que foi de
R$396.978,00 contra R$258.652,00 2018 representado um encolhimento na ordem
de 34,85% de um ano para o outro. Em 2019 com lucro liquido de R$276.684,00 tendo
uma recuperacao de 6,97%, mais se a comparacao for feita com 20170 lucro liquido
fica 30,31% menor. Segue quadro da DRE sintética da Raizen.

Tabela 8 — DRE sintética Raizen em milhdes de R$

RAIZEN
2017
2017 AH 2017 VP 2019 AH
Receita R$14.786.715 R$17.129.251
Lucro bruto R$ 617.045 R$ 714.798
Lucro liquido | R$ 342.689 R$ 396.978
2018
2018 AH 2018 VP 2019 AH
Receita R$17.253.339 116,68% R$17.826.150 104,06%
Lucro bruto R$ 632.437 102,49% R$ 653.434 91,41%
Lucro liquido | R$ 250.341 73,05% R$ 258.652 65,15%
2019




2019 AH 2018 AH 2017
Receita R$18.879.211 105,90% 110,21%
Lucro bruto R$ 653.310 99,98% 91,39%
Lucro liquido R$ 276.684 106,97% 69,69%

Fonte: Elaborado pela autora.

Acima foram analisadas as DRE’s sintéticas de cada empresa e abaixo foram
analisados os graficos de Receita, Lucro Bruto e Lucro Liquido para se ter uma ideia
da posicéo de cada empresa em relacdo a outra no decorrer dos periodos analisados.

Na Receita percebe-se que em 2018 foi o pico das distribuidoras Petrobras
(R$47.626.387,20) e Ipiranga (R$23.397.419,25), ja a Raizen vem uma crescente
constante de 2017 a 2019 como pode ser constatado a seguir:

GRAFICO 1 - Receita das Distribuidoras
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Fonte: Elaborado pela autora.

No Lucro Bruto as trés empresas tiveram queda de valores e em 2018 e em
2019 sendo uma proporcdo parecida para todas elas o que pode significar uma
tendéncia no setor como pode ser visto abaixo:

GRAFICO 2 - Lucro Bruto das Distribuidoras
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Fonte: Elaborado pela autora.




No Lucro Liquido observa-se um conflito na curva de evolugcédo das empresas.
Enquanto a Petrobras esta em uma curva crescente, saindo de R$261803,30 em 2018
indo para R$526.932,00 e em 2019 seu lucro liquido foi a R$779.000,00. Ja a Ipiranga
teve lucro liquido de R$ 286.333,38 em 2017 de R$ 258.652,32 em 2018 e em 2019
prejuizo de R$11.406,50 a Raizen lucrou R$396.978,37 em 2017 R$258.652,32 em
2018 e foi para R$ 276.684,00 em 2019, conforme gréafico a seguir:

GRAFICO 3 — Lucro Liquido das Distribuidoras
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Fonte: elaborado pela autora.

Para se ter mais dados que possa levar a uma analise detalhada para se ter
uma nogao se a greve teve ou ndo teve efeito sobre os resultados das empresas.

Pelo que pode ser verificado nos indices abaixo que contemplam, Giro do Ativo,
Margem Liquida, Rentabilidade do Ativo e Rentabilidade do Patrimdnio Liquido, n&o
se tem nenhuma movimentacdo atipica que justificaria a influéncia da greve dos
caminhoneiros nos resultados dos indices como pode ser observado a seguir:

Tabela 9- Giro do Ativo, Margem Liquida, Rentabilidade do Ativo, Rentabilidade do
Patriménio Liquido, 2017, 2018 e 2019.

PETROBRAS IPIRANGA RAIZEN
GIRO DO ATIVO GIRO DO ATIVO GIRO DO ATIVO
2017 2018 2019 2017 | 2018 2019 2017 2018 2019
1,31 1,95 1,87 0,78 0,79 0,69 1,64 1,33 1,00
Margem Liquida Margem Liquida Margem Liquida
2017 2018 2019 2017 | 2018 2019 2017 2018 2019
0,57 1,11 1,68 1,29 1,06 -0,05 0,43 0,69 0,68
Rentabilidade do Ativo Rentabilidade do Ativo Rentabilidade do Ativo
2017 2018 2019 2017 | 2018 2019 2017 2018 2019
0,75 2,15 3,14 1,01 0,84 - 0,04 3,28 1,87 1,45
Rentabilidade do Patriménio | Rentabilidade do Patriménio | Rentabilidade do Patriménio
Liguido Liguido Liguido
2017 2018 2019 2017 | 2018 2019 2017 2018 2019
2,95 6,11 9,42 2,74 2,52 - 0,11 11,87 9,08 10,35

Fonte: Elaborado pela autora.

Analisando-se os indices da Petrobras, percebe-se que o Giro do Ativo, que
representa o quanto a empresa vendeu para cada R$1,00 de investimento total, tendo



como parametro de analise quanto maior, melhor. Ela esteve em R$1,31 em 2017
passou para R$1,95 em 2018 e ficou em R$1,87 em 2019. Se for analisar a Margem
Liquida, que representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00
vendidos, sendo analisado da seguinte forma quanto maior, melhor, observa-se que
em 2017 ela ficou em R$0,57 em 2018 chegou a R$1,11 e R$1,68 em 2019, visto uma
tendéncia de alta.

Ja a Rentabilidade do Ativo que mostra quanto a empresa obtém de lucro para
cada R$100,00 de investimento total, sendo quanto maior, melhor, 2017 apresentou
R$0,75 e em 2018 R$2,15 e 2019 R$3,14. Por ultimo a Rentabilidade do Patriménio
Liquido, que representa o quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 de
capital proprio investido, em média, no exercicio, sendo quanto maior, melhor, seus
resultados em 2017 foram de R$2,95 e j4 em 2018 passou para R$6,11 chegando aos
R$9,42 em 2019, como pode ser observado no grafico a seguir:

GRAFICO 4 - indices Petrobras
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Fonte: Elaborado pela autora.

Ja para os numeros da Ipiranga do Giro do Ativo foram em 2017 de 0,78 em
2018 passou para R$0,79 e em 2019 passou para R$0,69. A Margem Liquida em 2017
fica em 1,28 em 2018 1,06 jA em 2019 passa a representar menos 0,05. Na
perspectiva da Rentabilidade do Ativo 2017 teve um desempenho de 1,01 em 2018
0,84 e em 2019 menos 0,04. A Rentabilidade do Patriménio Liquido em 2017 teve
2,74 em 2018 2,52 e em 2019 menos 0,11. Esses numeros podem ser observados no
grafico a sequir:

GRAFICO 5 - indices Ipiranga
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Fonte: Elaborado pela autora.



Vendo os indices da Raizen o Giro do Ativo de 2017 ficou em 1,64 ja em 2018
foi para 1,33 e em 2019 os numeros foram 1,00. Na Margem Liquida 2017 teve indice
de 0,43 em 2018 0,68 e em 2019 se repetiu os 0,68. Na Rentabilidade do Ativo os
nameros ficaram em 2017 de 3,28 em 2018 1,87 e em 2019 1,45. Quando observada
a Rentabilidade do Patrimonio Liquido os numeros da Raizen sdo de 11,87 em 2017
de 9,07 em 2018 e de 10,34 em 2019 como pode ser analisado no gréfico abaixo:

GRAFICO 6 - indices Raizen
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Fonte: Elaborado pela autora.

3. CONCLUSAO

Considerando os dados apurados na pesquisa e todo o contesto em que se é
inserido o estudo pode se dizer que a greve dos caminhoneiros teve impactos
relevante na sociedade e que traz marcas no mercado até hoje pois o receio de tal
evento ocorrer novamente limita algumas ac¢des inclusive governamentais tendo o
objetivo dessa situacéo de greve nao ocorra.

O estudo buscou responder se as distribuidoras de combustiveis no Brasil
sofreram alguns impactos do faturamento no periodo da greve de caminhoneiros, e
se chega a concluséo que, durante a greve dos caminhoneiros houve diversos boatos,
matérias jornalisticas e informacfes dos empresarios a respeito dos prejuizos que as
empresas tiveram com a paralisacdo ocorrida, mais no caso das distribuidoras de
combustiveis ndo houve queda do faturamento pelo contrario entres os periodos
comparado o primeiro semestre de 2018 foi 0 ano em que a Petrobras e a Ipiranga
teve o0 maior receita de venda se comparado ao seus respectivos primeiro semestre
de 2017 e 2019 a Raizen teve no ano de 2018 receita de venda melhor que 2017,
significando que no primeiro semestre de 2018 que é o periodo em que ocorreu a
greve ele obteve crescimento. Assim sendo a contabilidade faz o seu papel de elucidar
atraves de seus célculos e anélise de dados, para mostrar se houve impacto ou nao
sobre o faturamento das distribuidoras de combustiveis, dessa forma conclui-se que
a greve se for analisar o faturamento obtido no periodo, foi benéfica para as
distribuidoras de combustiveis no Brasil.

O objetivo geral proposto no trabalho verificou os Balangos Patrimoniais e 0s
Demonstrativos de Resultado comparando seus dados com o primeiro semestre de
2017,2018 e 2019, e a receita de venda que mostrou os resultados das distribuidoras
foram favoraveis quanto ao faturamento, ja o objetivo especifico trouxe a elaboracdo
e analise dos indices de rentabilidade e lucratividade, que mostra sobre outra visao o



que ocorreu com as distribuidoras durante a periodo da greve, sendo mais um
instrumento para consolidar a informagé&o de que as distribuidoras néo sofreram danos
em seus resultados durante o periodo da greve.

Deste modo conclui-se que a greve dos caminhoneiros ocorrido em 2018 nao
teve influéncia negativa no faturamento das distribuidoras de combustiveis
apresentando algumas oscilacbes sem comprometer seus resultados no periodo
analisado da greve.

Os fatores que podem limitar o estudo podem ser diversos pois, ha muitos
motivos que podem influenciar os resultados das empresas ndo sendo a greve a
responsavel especifica daquele movimento do faturamento, como mercado economia
e politica que nao foram contemplados no estudo de forma mais contundente, ou fator
limitante pode ficar por conta de dados adicionais como venda por litro de
combustiveis e a politica de mercado adotada pelas companhias para constatar com
0S resultados obtidos, assim como a interferéncia econémica na demanda de
combustiveis.

A contribuicdo deste estudo fica por conta de ter um ponto de partida para
analise de dados adicionais para confrontar com os resultados obtidos e de evidenciar
que ndo houve perda de receita com a greve sendo o contrario de que muitos
imaginariam.
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5. ANEXOS

ANEXO 1 — Balanco Patrimonial reclassificado Petrobras 2017, 2018 e 2019, milhdes R$

PETROBRAS 2017

2018

2019

ATIVO 29.983,00

23.634,00

24.771,00

Circulante 11.137,00
Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber, liquidas

Estoques

Impostos e contribuicdes

Ativos classificados como mantidos para venda
Outros ativos circulantes

Depdsitos vinculados a classaction

N&o Circulante

Realizavel a L. Prazo

Contas a receber, liquidas

Titulos e valores mobiliarios

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos/Impostos e contribui¢cdes
Adiantamento a fornecedores

Outros ativos realizaveis a longo prazo
Investimentos

Imobilizado/Intangivel

Ativos de contratos com clientes - direitos de
exclusividade

PASSIVO 22.347,00
Circulante

Fornecedores

Financiamentos e arrendamentos mercantis
Impostos e contribuicdes

Salarios, férias, encargos

Planos de pensao e saude

Proviséo para processos judiciais

Passivos associados a ativos mantidos para venda
Dividendos propostos

Partes relacionadas

Outras contas e despesas a pagar

N&o Circulante

Financiamentos e arrendamentos mercantis
financeiros

Impostos e contribuicdes/Imposto de renda e
contribuigéo social diferidos

Planos de penséo e saude

Provisé@o para processos judiciais
Arrendamentos a pagar

Outras contas e despesas a pagar

Patriménio Liquido 7.636,00
Capital Social realizado

Reservas de lucros e outras

Participac&o dos acionistas ndo controladores

Total do passivo 29.983,00

10.875,00

15.294,00

8.340,00

23.634,00

11.612,00

16.505,00

8.266,00

24.771,00

Fonte: Petrobras.




ANEXO 2 — Balanc¢o Patrimonial Ipiran

gareclassificado 2017, 2018 e 2019

IPIRANGA 2017 2018 2019
ATIVO 24.538.684,39 | 28.672.917,97 | 31.304.779,88
Circulante 12.906.780,57 |1 15.161.190,58 | 15.337.940,82
Caixa e equivalentes de caixa 6.124.384,02 | 5.970.052,10| 6.086.705,00
Titulos e valores mobiliarios 3.380.816,96 | 4.403.576,91| 4.226.180,74
Contas a receber, liquidas 2.588.118,56 | 3.076.538,79| 3.263.630,37
Estoques 554.919,41 965.671,63| 1.035.780,23
Impostos e contribui¢cdes 0,00 0,00 159.978,73
Ativos classificados como mantidos para venda 0,00 471.084,10 478.862,54
Outros ativos circulantes 258.541,62 274.267,06 86.803,21
Depositos vinculados a classaction 0,00 0,00 0,00
N&o Circulante 11.631.903,81|13.511.727,39 | 15.966.839,06
Realizavel a L. Prazo 17.886,01 149.215,36 334.809,74
Contas a receber, liquidas 252.295,27 350.819,97 375.108,13
Titulos e valores mobiliarios 0,00 0,00 0,00
Depdsitos judiciais 801.893,49 839.254,81 912.550,61
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos/Impostos e contribuicdes 411.480,99 727.949,04| 1.436.737,00
Adiantamento a fornecedores 0,00 0,00 106.941,56
Outros ativos realizaveis a longo prazo 558.254,81 981.157,19 196.635,21
Investimentos 136.435,32 128.896,48 122.372,03
Imobilizado/Intangivel 9.453.657,93 | 9.322.219,54| 9.625.626,61
Ativos de contratos com clientes - direitos de
exclusividade 0,00 1.012.215,01| 2.856.058,17
PASSIVO 15.526.359 19.105.209 21.236.647
Circulante 5.140.345,24 | 6.692.037,54| 5.098.937,04
Fornecedores 1.165.423,83| 1.650.994,86| 2.506.309,25
Financiamentos e arrendamentos mercantis 3.091.774,51| 4.128.615,42| 1.296.152,00
Impostos e contribuices 207.661,95 257.434,67 327.785,85
Salarios, férias, encargos 325.261,49 344.007,33 369.323,40
Planos de pensao e saude 0,00 0,00 0,00
Provisao para processos judiciais 0,00 0,00 0,00
Passivos associados a ativos mantidos para
venda 0,00 0,00 203.469,23
Dividendos propostos 0,00 0,00 0,00
Partes relacionadas 0,00 0,00 0,00
Outras contas e despesas a pagar 350.223,46 310.985,27 395.897,31

Nao Circulante

10.386.013,66

12.413.171,86

16.137.710,92

Financiamentos e arrendamentos mercantis
financeiros

Impostos e contribuicdes/Imposto de renda e

9.266.626,51

10.916.118,36

13.274.428,65

contribuicdo social diferidos 0,00 0,00 0,00
Planos de pensao e saude 127.361,75 218.333,63 202.459,97
Provisdo para processos judiciais 648.170,05 871.335,18 848.844,44
Arrendamentos a pagar 0,00 0,00 | 1.361.244,96
Outras contas e despesas a pagar 343.855,35 407.384,70 450.732,89
Patriménio Liquido 9.012.325,49| 9.567.708,56 | 10.068.131,93
Capital Social realizado 5.171.751,61| 5.171.751,61| 5.171.751,61
Reservas de lucros e outras 3.813.874,00| 4.062.522,00| 4.520.351,00
Participagdo dos acionistas ndo controladores 26.699,88 333.434,96 376.029,32

Total do passivo

24.538.684,39

28.672.917,97

31.304.779,88

Fonte: Ultrapar.




ANEXO 3 — Balanc¢o Patrimonial Raizen

reclassificado 2017, 2018 e 2019

RAIZEN 2017 2018 2019
ATIVO 10462742,00 | 13382248,00| 18964500,00
Circulante 4015230,00 6044471,00| 8136039,00

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber, liquidas

Estoques

Impostos e contribuicdes

Ativos classificados como mantidos para venda
Outros ativos circulantes

Depdsitos vinculados a classaction

Nao Circulante

Realizavel a L. Prazo

Contas a receber, liquidas

Titulos e valores mobiliarios

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribuicédo social
diferidos/Impostos e contribuicdes
Adiantamento a fornecedores

Outros ativos realizaveis a longo prazo
Investimentos

Imobilizado/Intangivel

Ativos de contratos com clientes - direitos de
exclusividade

PASSIVO

7576292,00| 10624642,00 | 16290479,00

Circulante

Fornecedores

Financiamentos e arrendamentos mercantis
Impostos e contribuices

Salarios, férias, encargos

Planos de pensao e saude

Provisdo para processos judiciais

Passivos associados a ativos mantidos para venda
Dividendos propostos

Partes relacionadas

Outras contas e despesas a pagar

Nao Circulante

Financiamentos e arrendamentos mercantis
financeiros

Impostos e contribuicées/Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos

Planos de pensao e saude

Provisdo para processos judiciais
Arrendamentos a pagar

Outras contas e despesas a pagar

Patrimonio Liquido

2886450,00( 2757606,00

2674021,00

Capital Social realizado
Reservas de lucros e outras
Participacdo dos acionistas ndo controladores

Total do passivo

10462742,00 | 13382248,00| 18964500,00

Fonte: Raizen.



ANEXO 4 — IPCA /| TAXA

PERIODO Ne | MES/ANO IPCA [ IPCA ACUMJUL | IPCA ACUM JUL IJPA(\:I\'IAZ'?)Cl:;JX
TAXA MES |2017 AJUN 2019 | 2018 A JUN 2019 SET 2019
1 jan/17 0,38 0,38
2 fev/17 0,33 0,71
3 mar/17 0,25 0,96
4 abr/17 0,14 1,10
5 mai/17 0,31 1,41
6 jun/17 -0,23 1,18
7 jul/az 0,24 0,24 1,42
8 ago/17 0,19 0,43 1,61
9 set/17 0,16 0,59 1,77
10| out/17 0,42 1,01 2,19
11| nov/17 0,28 1,29 2,47
12 | dez/17 0,44 1,73 291
13 jan/18 0,29 2,02 3,20
14 fev/18 0,32 2,34 3,52
15| mar/18 0,09 2,43 3,61
16 abr/18 0,22 2,65 3,83
17| mai/l18 0,40 3,05 4,23
% 18| jun/18 1,26 4,31 5,49
%J 19 jul/as 0,33 4,64 0,33 5,82
h 20 | ago/18 -0,09 4,55 0,24 5,73
21 set/18 0,48 5,03 0,72 6,21
22 out/18 0,45 5,48 1,17 6,66
23| nov/18 -0,21 5,27 0,96 6,45
g 24| dez/18 0,15 5,42 111 6,60
% 25 jan/19 0,32 5,74 1,43 6,92
- 26 fev/19 0,43 6,17 1,86 7,35
27 | mar/19 0,75 6,92 2,61 8,10
28 abr/19 0,57 7,49 3,18 8,67
29 [ mai/19 0,13 7,62 3,31 8,80
30| jun/19 0,01 7,63 3,32 8,81

Fonte: Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.




6. APENDICE

APENDICE 1 — Balanc¢o Petrobras 2017, 2018 e 2019 em milh&es de R$ Valor Presente

PETROBRAS 2017 VP 2019 | 2018 VP 2019 2019
ATIVO 34.732,96 24.418,65| 24.771,00
Circulante 12.901,34 11.236,05| 11.612,00

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber, liquidas

Estoques

Impostos e contribui¢cdes

Ativos classificados como mantidos para venda
Outros ativos circulantes

Depositos vinculados a classaction

N&o Circulante

Realizavel a L. Prazo

Contas a receber, liquidas

Titulos e valores mobiliarios

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos/Impostos e contribui¢cdes
Adiantamento a fornecedores

Outros ativos realizaveis a longo prazo
Investimentos

Imobilizado/Intangivel

Ativos de contratos com clientes - direitos de

exclusividade
Proviséo para processos judiciais

PASSIVO 25.887,25 15.801,76 ( 16.505,00
Arrendamentos a pagar

Circulante ‘
Outras contas e despesas a pagar

Passivos associados a ativos mantidos para
venda

Dividendos propostos

Partes relacionadas

Outras contas e despesas a pagar

N&o Circulante

Financiamentos e arrendamentos mercantis
financeiros

Impostos e contribuicdes/Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos

Planos de pensao e saude

Fornecedores

Financiamentos e arrendamentos mercantis

Impostos e contribuicdes

Salarios, férias, encargos

Planos de penséo e saude

Proviséo para processos judiciais

Patriménio Liquido 8.616,89

Capital Social realizado

Reservas de lucros e outras
Participac&o dos acionistas ndo controladores
Total do passivo 34.732,96 24.418,6488 | 24.771,00

Fonte: Adaptado Petrobras.




APENDICE 2 — Balan¢o Patrimonial Ipiranga 2017, 2018 e 2019, Valor Presente.

IPIRANGA 2017 VP 2019 | 2018 VP 2019 2019
ATIVO 28.426.144,24 1 29.624.858,84 | 31.304.779,88
Circulante 14.951.494,56 | 15.664.542,10 | 15.337.940,82
Caixa e equivalentes de caixa 7.094.619,29| 6.168.257,83| 6.086.705,00
Titulos e valores mobiliarios 3.916.411,70| 4.549.775,66| 4.226.180,74
Contas a receber, liquidas 2.998.132,68| 3.178.679,87 | 3.263.630,37
Estoques 642.830,69 997.731,92 | 1.035.780,23
Impostos e contribui¢cdes 159.978,73
Ativos classificados como mantidos para venda 486.724,09 478.862,54
Outros ativos circulantes 299.500,22 283.372,72 86.803,21
Depdsitos vinculados a classaction 0,00
Nao Circulante 13.474.649,67 | 13.960.316,74 | 15.966.839,06
Realizavel a L. Prazo 20.719,54 154.169,31 334.809,74
Contas a receber, liquidas 292.264,31 362.467,20 375.108,13
Titulos e valores mobiliarios 0,00
Depdsitos judiciais 928.930,82 867.118,06 912.550,61
Imposto de renda e contribui¢éo social

diferidos/Impostos e contribuicdes 476.668,50 752.116,94 | 1.436.737,00
Adiantamento a fornecedores 106.941,56
Outros ativos realizaveis a longo prazo 646.694,48 | 1.013.731,61 196.635,21
Investimentos 158.049,63 133.175,85 122.372,03
Imobilizado/Intangivel 10.951.322,39| 9.631.717,23| 9.625.626,61
Ativos de contratos com clientes - direitos de

exclusividade 1.045.820,55| 2.856.058,17
PASSIVO 17.986.070,92 | 19.739.502,36 21.236.647
Circulante 5.954.687,42 | 6.914.213,19| 5.098.937,04
Fornecedores 1.350.052,24 | 1.705.807,89| 2.506.309,25
Financiamentos e arrendamentos mercantis 3.581.578,65| 4.265.685,45| 1.296.152,00
Impostos e contribuices 240.560,11 265.981,50 327.785,85
Salarios, férias, encargos 376.789,97 355.428,37 369.323,40
Planos de pensao e saude 0,00
Provisdo para processos judiciais 0,00
Passivos associados a ativos mantidos para

venda 203.469,23
Dividendos propostos 0,00
Partes relacionadas 0,00
Outras contas e despesas a pagar 405.706,45 321.309,98 395.897,31

Nao Circulante

12.031.383,50

12.825.289,17

16.137.710,92

Financiamentos e arrendamentos mercantis
financeiros

Impostos e contribuicdes/Imposto de renda e

10.734.661,14

11.278.533,48

13.274.428,65

contribuicdo social diferidos 0,00
Planos de pensao e saude 147.538,62 225.582,30 202.459,97
Provisdo para processos judiciais 750.854,24 900.263,50 848.844,44
Arrendamentos a pagar 1.361.244,96
Outras contas e despesas a pagar 398.329,50 420.909,88 450.732,89
Patriménio Liquido 10.440.073,32| 9.885.356,49 | 10.068.131,93
Capital Social realizado 5.991.069,24 | 5.343.453,76| 5.171.751,61
Reservas de lucros e outras 4.418.074,36 | 4.197.397,73| 4.520.351,00
Participagdo dos acionistas ndo controladores 30.929,72 344.505,00 376.029,32

Total do passivo

28.426.144,24

29.624.858,85

31.304.779,88

Fonte: Adaptando Ultrapar.




APENDICE 3 — Balan¢o Patrimonial Raizen 2017, 2018 e 2019, Valor Presente.

RAIZEN 2017 VP 2019 2018 VP 2019 2019
ATIVO 12.120.267,27 13.826.538,63 18.964.500,00
Circulante 4.651.329,52 6.245.147,44 8.136.039,00

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber, liquidas

Estoques

Impostos e contribuicdes

Ativos classificados como mantidos para venda
Outros ativos circulantes

Depositos vinculados a classaction

N&o Circulante

Realizavel a L. Prazo

Contas a receber, liquidas

Titulos e valores mobiliarios

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribuicao social diferidos/Impostos e
contribuigbes

Adiantamento a fornecedores

Oultros ativos realizaveis a longo prazo
Investimentos

Imobilizado/Intangivel

Ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade

PASSIVO 8.776.540,98 10.977.380,11 16.290.479,00

Circulante

Fornecedores

Financiamentos e arrendamentos mercantis
Impostos e contribuicdes

Salérios, férias, encargos

Planos de penséo e salde

Provis&o para processos judiciais

Passivos associados a ativos mantidos para venda
Dividendos propostos

Partes relacionadas

Outras contas e despesas a pagar

N&o Circulante

Financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros

Impostos e contribuicdes/Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos

Planos de pensao e salde
Proviséo para processos judiciais
Arrendamentos a pagar

Outras contas e despesas a pagar

Patriménio Liquido 3.343.726,29 2.849.158,52 2.674.021,00

Capital Social realizado
Reservas de lucros e outras

Participacao dos acionistas néo controladores

Total do passivo 12.120.267,27 13.826.538,63 18.964.500,00
Fonte: Adaptando Raizen.




APENDICE 4 - Analise Vertical e Horizontal Petrobras 2017, 2018 e 2019, Valor
Presente em %.

2017 2018] 2019 2019 2019

2 A || AU AH AV|  AHA7|  AHAS

ATIVO 100,00 100,00| -29,70| 100,00| -28.68 1,44
Circulante 37,14 46,01| -1291| 46.88| 9,99 3.35

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber, liquidas
Estoques

Impostos e contribui¢bes

Ativos classificados como mantidos para
venda

Outros ativos circulantes
Depositos vinculados a classaction

Nao Circulante

Realizavel a L. Prazo

Contas a receber, liquidas

Titulos e valores mobiliarios
Depositos judiciais

Imposto de renda e contribui¢édo social
diferidos/Impostos e contribuicdes

Adiantamento a fornecedores
Outros ativos realizaveis a longo prazo
Investimentos

Imobilizado/Intangivel

Ativos de contratos com clientes - direitos de
exclusividade

PASSIVO

Circulante

Fornecedores

Financiamentos e arrendamentos mercantis
Impostos e contribuicdes

Salérios, férias, encargos

Planos de penséao e saude

Proviséo para processos judiciais

Passivos associados a ativos mantidos para
venda

Dividendos propostos
Partes relacionadas
Outras contas e despesas a pagar

N&o Circulante

Financiamentos e arrendamentos mercantis
financeiros

Impostos e contribui¢cdes/Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos

Planos de penséo e saude

Proviséo para processos judiciais
Arrendamentos a pagar
Outras contas e despesas a pagar

Capital Social realizado

Reservas de lucros e outras

Participacéo dos acionistas ndo
controladores

Total do passivo 100,00 100,00 [ -29,70| 100,00 -28,68 1,44
Fonte: Elaborado pela autora




APENDICE 5 — Analise Vertical e Horizontal Ipiranga 2017, 2018 e 2019, Valor Presente

em %.

2017 2017 2018 2018 2019 2019 2019

AV AH AV AH AV AH/17 AH/18

ATIVO 100,00 100,00 4,22 | 100,00 10,13 5,67
Circulante 52,60 52,88 4,77 | 49,00 2,58 -2,08
Caixa e equivalentes de caixa 24,96 20,82 | -13,06 19,44 -14,21 -1,32
Titulos e valores mobiliarios -13,78 -15,36 16,17 | -13,50 7,91 -7,11
Contas a receber, liquidas 10,55 10,73 6,02 10,43 8,86 2,67
Estoques 2,26 3,37 55,21 3,31 61,13 3,81
Impostos e contribui¢es 0,00 0,00 0,00 0,51 0,00 0,00
Ativos classificados como mantidos para venda 0,00 1,64 0,00 1,53 0,00 -1,62
Outros ativos circulantes 1,05 0,96 -5,38 0,28 -71,02 -69,37
Depésitos vinculados a classaction 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N&o Circulante 47,40 47,12 3,60 51,00 18,50 14,37
Realizavel a L. Prazo 0,07 0,52 | 644,08 1,07 | 1.51591 117,17
Contas a receber, liquidas 1,03 1,22 24,02 1,20 28,35 3,49
Titulos e valores mobiliarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depositos judiciais 3,27 2,93 -6,65 2,92 -1,76 5,24
Adiantamento a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,34 0,00 0,00
Outros ativos realizaveis a longo prazo 2,27 3,42 56,76 0,63 -69,59 -80,60
Investimentos 0,56 0,45 -15,74 0,39 -22,57 -8,11
Imobilizado/Intangivel 38,53 32,51 -12,05| 30,75 -12,11 -0,06
Qiicvlﬂssﬁsjgggtratos com clientes - direitos de 0,00 353 0,00 912 -100,00 173,09
PASSIVO 63,27 66,63 9,75 67,84 18,07 7,58
Circulante 20,95 23,34 16,11 16,29 -14,37 -26,25
Fornecedores 4,75 5,76 26,35 8,01 85,65 46,93
Financiamentos e arrendamentos mercantis 12,60 14,40 19,10 4,14 -63,81 -69,61
Impostos e contribui¢cdes 0,85 0,90 10,57 1,05 36,26 23,24
Salérios, férias, encargos 1,33 1,20 -5,67 1,18 -1,98 3,91
Planos de penséo e salde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proviséo para processos judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos associados a ativos mantidos para venda 0,00 0,00 0,00 0,65 0,00 0,00
Dividendos propostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partes relacionadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras contas e despesas a pagar 1,43 1,08 | -20,80 1,26 -2,42 23,21
N&o Circulante 42,33 43,29 6,60 51,55 34,13 25,83
E:;arl]ncceiie;:)nsentos e arrendamentos mercantis 37,76 38,07 507 42,40 23.66 17,70
irpecs e conmbugges mpostode e | g0
Planos de penséo e salde 0,52 0,76 52,90 0,65 37,23 0,00
Proviséo para processos judiciais 2,64 3,04 19,90 2,71 13,05 -5,71
Arrendamentos a pagar 0,00 0,00 0,00 4,35 0,00 0,00
Outras contas e despesas a pagar 1,40 1,42 5,67 1,44 13,16 7,09
Patriménio Liquido 36,73 33,37 -531| 32,16 -3,56 1,85
Capital Social realizado 21,08 18,04 | -10,81 16,52 -13,68 -3,21
Reservas de lucros e outras 15,54 14,17 -4,99 14,44 2,31 7,69
Participacdo dos acionistas nédo controladores 0,11 1,16 1'013’2 1,20 1.115,75 9,15
Total do passivo 100,00 100,00 4,22 | 100,00 10,13 5,67

Fonte: Elaborado pela autora




APENDICE 6 — Analise Vertical e Horizontal Raizen 2017, 2018 e 2019, Valor Presente
em %.

2017|2017 2018] 2019 2019 2019

AV pyy | ZUE A AH AV|  Anfa7|  Awis

ATIVO 100,00 100,00| 1408 10000| 5647| 3716
Circulante 38,38 4517 | 3427| 4290| 7492| 3028

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber, liquidas

Estoques

Impostos e contribuigbes

Ativos classificados como mantidos para venda
Outros ativos circulantes

Depositos vinculados a classaction

N&o Circulante

Realizavel a L. Prazo

Contas a receber, liquidas

Titulos e valores mobiliarios
Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos/Impostos e contribuicdes

Adiantamento a fornecedores
Outros ativos realizaveis a longo prazo
Investimentos

Imobilizado/Intangivel
Ativos de contratos com clientes - direitos de

exclusividade

Circulante ‘

Fornecedores

Financiamentos e arrendamentos mercantis
Impostos e contribuicbes

Salérios, férias, encargos

Planos de penséo e salde

Proviséo para processos judiciais

Passivos associados a ativos mantidos para
venda

Dividendos propostos
Partes relacionadas
Outras contas e despesas a pagar

Néao Circulante

Financiamentos e arrendamentos mercantis
financeiros

Impostos e contribuigcbes/Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos

Planos de pensao e salde
Proviséo para processos judiciais
Arrendamentos a pagar

Outras contas e despesas a pagar

)

Capital Social realizado

Reservas de lucros e outras
Participagao dos acionistas néo controladores
Total do passivo 100,00 100,00 14,08 | 100,00 56,47 37,16

Fonte: Elaborado pela autora.




APENDICE 7 — DRE Petrobras 2017, 2018 e 2019, Valor Presente.

Fonte: Adaptado Petrobras.

PETROBRAS
2017
2017 AV AH 2017 VP 2019 AV AH
Receita de vendas de produtos e servigos prestados 39.524.000 100,0000 45.785.459 100,0000
Custo dos produtos vendidos e senigos prestados (36.767.000) (93,0245) (42.591.690) (93,0245)
Lucro bruto 2.757.000  (7,4986) 3.193.769  (7,4986)
Despesas operacionais (2.102.000)  (5,3183) (2.435.002)  (5,3183)
Vendas (1.464.000)  (3,7041) (1.695.929)  (3,7041)
Gerais e administrativas (409.000)  (1,0348) (473.794)  (1,0348)
Tributarias (62.000)  (0,1569) (71.822)  (0,1569)
Outras despesas, liquidas (167.000)  (0,4225) (193.456)  (0,4225)
!_ucro (prgjulzo) antes do resultado financeiro, participacéo e 655.000 1,6572 758,766 1,6572
impostos impostos
Financeiras (236.000)  (0,5971) (273.388)  (0,5971)
Despesas (801.000)  (2,0266) (927.896)  (2,0266)
Receitas 272.000 0,6882 315.091 0,6882
Variagdes cambiais e monetérias, liquidas 293.000 0,7413 339.418 0,7413
ResultaFJo Qe participacdes em investimentos/Efeito liquido (2.000)  (0,0051) (2.317)  (0,0051)
dos derivativos
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 417.000 1,0551 483.062 1,0551
Imposto de renda e contribui¢do social (191.000)  (0,4833) (221.259)  (0,4833)
Corrente (123.000)  (0,3112) (142.486)  (0,3112)
Diferido (68.000)  (0,1720) (78.773)  (0,1720)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 226.000 0,5718 261.803  0,5718
2018
2018 AV AH 2018 VP 2019 AV AH
Receita de vendas de produtos e servigos prestados 46.096.000 100,0000 116,6279  47.626.387 100,0000 104,0208
Custo dos produtos vendidos e senicos prestados (43.263.000) (93,8541) 117,6680 (44.699.332) (93,8541) 104,9485
Lucro bruto 2.833.000 (6,5483) 102,7566 2.927.056  (6,5483) 91,6490
Despesas operacionais (2.202.000)  (4,7770) 104,7574  (2.275.106)  (4,7770) 93,4334
Vendas (1.468.000)  (3,1847) 100,2732  (1.516.738)  (3,1847) 89,4340
Gerais e administrativas (388.000)  (0,8417) 94,8655 (400.882) (0,8417) 84,6109
Tributarias (49.000)  (0,1063) 79,0323 (50.627)  (0,1063) 70,4891
Outras despesas, liquidas (297.000)  (0,6443) 177,8443 (306.860)  (0,6443) 158,6199
!_ucro (prgjulzo) antes do resultado financeiro, participacéo e 631.000 1,3689 96,3359 651.949 13689 85,9223
impostos impostos
Financeiras 223.000 0,4838 (94,4915) 230.404 0,4838 (84,2773)
Despesas (177.000)  (0,3840) 22,0974 (182.876)  (0,3840) 19,7087
Receitas 448.000 0,9719 164,7059 462.874 0,9719 146,9017
VariagGes cambiais e monetarias, liquidas (48.000) (0,1041) (16,3823) (49.594) (0,1041) (14,6114)
Resultado Qe participac@es em investimentos/Efeito liquido (1.000)  (0,0022) 50,0000 (1.033) (0,0022) 44,5952
dos derivativos
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 853.000 1,8505 204,5564 881.320 1,8505 182,4445
Imposto de renda e contribuic&o social (343.000)  (0,7441) 179,5812 (354.388)  (0,7441) 160,1690
Corrente (1.000)  (0,0022) 0,8130 (1.033) (0,0022)  0,7251
Diferido (342.000)  (0,7419) 502,9412 (353.354)  (0,7419) 448,5748
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 510.000  1,1064 225,6637 526.932  1,1064 201,2702
2019
2019 AV AH 2018 AH 2017
Receita de vendas de produtos e servigos prestados 46.477.000 100,0000 100,8265 117,5918
Custo dos produtos vendidos e senicos prestados (43.598.000) (93,8055) 100,7743 118,5792
Lucro bruto 2.879.000 (6,6035) 101,6237 104,4251
Despesas operacionais (2.070.000)  (4,4538) 94,0054 98,4776
Vendas (1.455.000)  (3,1306) 99,1144 99,3852
Gerais e administrativas (385.000)  (0,8284) 99,2268 94,1320
Tributérias (50.000)  (0,1076) 102,0408 80,6452
Outras despesas, liquidas (180.000)  (0,3873) 60,6061 107,7844
!_ucro (prgjmzo) antes do resultado financeiro, participacéo e 809.000 1,7406 128,2002 1235115
impostos impostos
Financeiras 439.000 0,9446 196,8610 (186,0169)
Despesas (230.000)  (0,4949) 129,9435 28,7141
Receitas 773.000 1,6632 172,5446 284,1912
Variagdes cambiais e monetdrias, liquidas (104.000)  (0,2238) 216,6667 (35,4949)
Resultado Qe participacdes em investimentos/Efeito liquido 1.000 0,0022  (100,0000) (50,0000)
dos derivativos
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 1.249.000 2,6874 146,4244 299,5204
Imposto de renda e contribui¢&o social (470.000) (1,0113) 137,0262 246,0733
Corrente (351.000) (0,7552) 35.100,0000 285,3659
Diferido (119.000)  (0,2560) 34,7953 175,0000
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 779.000 1,6761 152,7451 344,6903




APENDICE 8 — DRE Ipiranga 2017, 2018 e 2019, Valor Presente.

Fonte: Adaptado Ultrapar.

IPIRANGA
2017

Receita de vendas de produtos e servigos prestados 19.173.040 100,0000 22.210.465 100,0000
Custo dos produtos vendidos e seni¢os prestados (17.590.559) (91,7463) (20.377.285) (91,7463)
Lucro bruto 1.582.480  (8,9962) 1.833.180  (8,9962)
Despesas operacionais (1.110.350)  (5,7912) (1.286.254)  (5,7912)
Vendas (721.108)  (3,7611) (835.348)  (3,7611)
Gerais e administrativas (389.242)  (2,0302) (450.906)  (2,0302)
Tributérias - - -
Outras despesas, liquidas 12.781 0,0667 14.806 0,0667
!_ucro (pl’(?jLIIZO) antes do resultado financeiro, participacéo e 484.911 25201 561.732 25201
impostos impostos
Financeiras 136.937 0,7142 158.631 0,7142
Despesas (249.784)  (1,3028) (289.355)  (1,3028)
Receitas 136.937 0,7142 158.631 0,7142
VariagcBes cambiais e monetérias, liquidas 5.659 0,0295 6.555 0,0295
Resultado de participagbes em investimentos/Efeito liquido
dos derivativos i i i
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 377.724 1,9701 437.564 1,9701

Imposto de renda e contribui¢&o social (137.237)  (0,7158) (158.978)  (0,7158)
Corrente 6.688 0,0349 7.748 0,0349
Diferido - - -

Lucro liquido (prejuizo) do periodo 247.175 1,2892 286.333  1,2892

2018
2018 AV AH 2018 VP 2019 AV AH

Receita de vendas de produtos e servigos prestados 22.645.586 100,0000 118,1116  23.397.419 100,0000 105,3441
Custo dos produtos vendidos e senigos prestados (21.186.536) (93,5570) 120,4427 (21.889.929) (93,5570) 107,4232
Lucro bruto 1.459.050 (6,8867) 92,2002 1.507.490 (6,8867) 82,2336
Despesas operacionais (1.060.033)  (4,6810) 95,4683  (1.095.226) (4,6810) 85,1485
Vendas (662.473)  (2,9254) 91,8686 (684.467)  (2,9254) 81,9379
Gerais e administrativas (397.560)  (1,7556) 102,1371 (410.759)  (1,7556) 91,0964
Tributarias - - - - B
Outras despesas, liquidas 32.515 0,1436 254,3996 33.595 0,1436 226,8998
!_ucro (prgjulzo) antes do resultado financeiro, participacédo e 431.532 1,0056 88,9920 445.859 19056 79,3722
impostos impostos
Financeiras (64.419)  (0,2845) (47,0429) (66.558)  (0,2845) (41,9577)
Despesas (256.574)  (1,1330) 102,7185 (265.092)  (1,1330) 91,6150
Receitas 192.155 0,8485 140,3229 198.534 0,8485 125,1545
VariagGes cambiais e monetarias, liquidas (3.397)  (0,0150) (60,0293) (3.510) (0,0150) (53,5404)
Resultado de participagdes em investimentos/Efeito liquido
dos derivativos i i i i )
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 363.716 1,6061 96,2914 375.791 1,6061 85,8826

Imposto de renda e contribui¢do social (152.524)  (0,6735) 111,1391 (157.587)  (0,6735) 99,1253
Corrente 29.477 0,1302 440,7412 30.456 0,1302 393,0985
Diferido - - - - -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 240.669  1,0628 97,3677 248.659  1,0628 86,8426

2019
2019 AV AH 2018 AH 2017

Receita de vendas de produtos e servigos prestados 21.692.644 100,0000 95,7919 113,1414
Custo dos produtos vendidos e senicos prestados (20.286.893) (93,5197) 95,7537 115,3283
Lucro bruto 1.405.752  (6,9294) 96,3471 88,8322
Despesas operacionais (1.112.186) (5,1270) 104,9200 100,1653
Vendas (696.557)  (3,2110) 105,1450 96,5953
Gerais e administrativas (415.629)  (1,9160) 104,5449 106,7791
Tributarias 1.027 0,0047 - .
Outras despesas, liquidas 10.107 0,0466 31,0833 79,0758
!_ucro (prgjwzo) antes do resultado financeiro, participacéo e 304.700 1,4046 70,6088 62,8362
impostos impostos
Financeiras (224.315)  (1,0341) 348,2109  (163,8086)
Despesas (224.315)  (1,0341) 87,4271 89,8038
Receitas 132.138 0,6091 68,7666 96,4953
VariagBes cambiais e monetarias, liquidas (3.078)  (0,0142) 90,6065 (54,3905)
Resultado de participagfes em investimentos/Efeito liquido
dos derivativos i i |
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 77.307 0,3564 21,2547 20,4664

Imposto de renda e contribui¢do social (125.984)  (0,5808) 82,5999 91,8008
Corrente 31.348 0,1445 106,3490 468,7239
Diferido 5.923 0,0273 - .

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (11.406)  (0,0526) (4,7395) (4,6147)



APENDICE 9 — DRE Raizen 2017, 2018 e 2019, Valor Presente.

Fonte: Adaptando Raizen.

RAIZEN
2017
2017 AV AH 2017 VP 2019 AV AH
Receita de vendas de produtos e servigos prestados 14.786.715 100,0000 17.129.251 100,0000
Custo dos produtos vendidos e senicos prestados (14.169.670) (95,8270) (16.414.453) (95,8270)
Lucro bruto 617.045  (4,3547) 714.798  (4,3547)
Despesas operacionais (91.208)  (0,6168) (105.657)  (0,6168)
Vendas (256.432)  (1,7342) (297.056)  (1,7342)
Gerais e administrativas (87.936)  (0,5947) (101.867)  (0,5947)
Tributérias 173.737 1,1750 201.261 1,1750
Outras despesas, liquidas 79.423 0,5371 92.005 0,5371
!_ucro (pre.zjmzo) antes do resultado financeiro, participacéo e 595,837 3,5561 600.141 3,5561
impostos impostos
Financeiras (72.679)  (0,4915) (84.193)  (0,4915)
Despesas (61.681) (0,4171) (71.453)  (0,4171)
Receitas 13.382 0,0905 15.502 0,0905
VariagOes cambiais e monetarias, liquidas (134.674)  (0,9108) (156.009)  (0,9108)
ResultaQo Qe participacdes em investimentos/Efeito liquido 110.294 0,7459 127767 0,7459
dos derivativos
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 453.158 3,0646 524.948 3,0646
Imposto de renda e contribuigdo social (110.469)  (0,7471) (127.970)  (0,7471)
Corrente (132.483)  (0,8960) (153.471)  (0,8960)
Diferido 22.014 0,1489 25.501 0,1489
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 342.689 2,3175 396.978  2,3175
2018 AV AH 2018 VP 2019 AV AH
Receita de vendas de produtos e servigos prestados 17.253.339  100,0000 116,6814  17.826.150 100,0000 104,0685
Custo dos produtos vendidos e senigos prestados (16.620.902) (96,3344) 117,2991 (17.172.716) (96,3344) 104,6195
Lucro bruto 632.437  (3,8051) 102,4945 653.434  (3,8051) 91,4151
Despesas operacionais (239.238)  (1,3866) 262,2994 (247.181)  (1,3866) 233,9456
Vendas (284.529)  (1,6491) 110,9569 (293.975)  (1,6491) 98,9628
Gerais e administrativas (102.833)  (0,5960) 116,9407 (106.247)  (0,5960)  104,2998
Tributérias 68.403 0,3965 39,3716 70.674 0,3965 35,1156
Outras despesas, liquidas 79.721 0,4621 100,3752 82.368 0,4621 89,5250
!_ucro (pre_umzo) antes do resultado financeiro, participacgéo e 393.199 2.2790 747758 406,253 2,2790 66,6928
impostos impostos
Financeiras (77.652)  (0,4501) 106,8424 (80.230)  (0,4501) 95,2931
Despesas (34.002)  (0,1971) 55,1256 (35.131)  (0,1971) 49,1667
Receitas 36.335 0,2106 271,5214 37.541 0,2106  242,1708
VariagOes cambiais e monetarias, liquidas (648.890)  (3,7610) 481,8228 (670.433) (3,7610) 429,7393
ResultaFio Qe participagdes em investimentos/Efeito liquido 568.905 3,2074 515,8078 587.793 32974 460,0506
dos derivativos
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 315.547 1,8289 69,6329 326.023 1,8289 62,1058
Imposto de renda e contribuicéo social (65.206)  (0,3779) 59,0265 (67.371)  (0,3779) 52,6459
Corrente 101.305 0,5872 (76,4664) 104.668 0,5872  (68,2006)
Diferido (166.511)  (0,9651)  (756,3868) (172.039)  (0,9651) (674,6238)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 250.341  1,4510 73,0520 258.652  1,4510 65,1553
2019 AV AH 2018 AH 2017
Receita de vendas de produtos e servigos prestados 18.879.211 100,0000 109,4235 127,6768|
Custo dos produtos vendidos e senicos prestados (18.225.901) (96,5395) 109,6565 128,6262
Lucro bruto 653.310  (3,5845) 103,3004 105,8772
Despesas operacionais (176.777)  (0,9364) 73,8917 193,8174
Vendas (294.721)  (1,5611) 103,5821 114,9314
Gerais e administrativas (105.817)  (0,5605) 102,9018 120,3341
Tributérias 116.141 0,6152 169,7893 66,8487
Outras despesas, liquidas 107.620 0,5700 134,9958 135,5023
!_ucro (prgjwzo) antes do resultado financeiro, participacéo e 476,533 25041 121,1938 90,6237,
impostos impostos
Financeiras (137.709)  (0,7294) 177,3412 189,4756
Despesas (290.887)  (1,5408) 855,4997 471,5990
Receitas 62.751 0,3324 172,7013 468,9209
Variages cambiais e monetarias, liquidas 111.550 0,5909 (17,1909) (82,8296)
Resultado Qe participagdes em investimentos/Efeito liquido (21123)  (0,1119) (3.7129) (19,1515
dos derivativos
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 338.824 1,7947 107,3767 74,7695
Imposto de renda e contribuicdo social (62.140)  (0,3291) 95,2980 56,2511
Corrente (98.477)  (0,5216) (97,2084) 74,3318
Diferido 36.337 0,1925 (21,8226) 165,0631
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 276.684  1,4655 110,5228 80,7391




APENDICE 10 - Ativo sintética Petrobras analise horizontal em %
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APENDICE 11 - Passivo sintética Petrobras analise horizontal em %
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APENDICE 12 — Ativo sintética Ipiranga analise horizontal em %
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APENDICE 13 - Passivo sintética Ipiranga analise horizontal em %
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APENDICE 14 — Ativo sintética Raizen analise horizontal em %
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APENDICE 15 - Passivo sintética Raizen analise horizontal em %
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