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Resumo: O ano de 2020 foi marcado por inimeras situacdes atipicas, mas com maior
destaque para a pandemia do COVID-19 que ja matou milhares de pessoas pelo
mundo afora, e isso foi sentido pelas empresas, principalmente aquelas com capital
aberto. Portanto, para identificar estes impactos o presente estudo buscou analisar os
resultados econdmicos - financeiros da organizacdo empresarial Magazine Luiza S.A
no periodo de 2018 a 2020 por meio de indicadores financeiros, com objetivo de
identificar os impactos sofridos pela companhia nos trés primeiros trimestres do ano.
A presente pesquisa compreende um estudo de caso de pesquisa descritiva, com
método de analise quali-quantitativo, e apds concluir as analise individuais de cada
trimestre permitiu concluir que os impactos sofridos pela companhia ocorreram no
segundo trimestre do ano com maior representatividade, mas que devido a um
processo que a companhia ja vem se tornando digital ha alguns anos, o terceiro
trimestre apresentou-se como um dos melhores durante o periodo de analise,
evidenciando que os impactos sofridos pela se concentraram na maior parte no
primeiro semestre do ano, periodo de inicio da pandemia do Covid-19.
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1. INTRODUCAO

O varejo tem relacao direta com a politica econémica do governo, € um setor
sensivel as oscilacées do mercado. As vendas, geralmente, correspondem de forma
rapida as alteracbes na conjuntura macroecondmica e no poder aquisitivo dos
consumidores. Além desses fatores, a globalizacdo da economia e o processo de
privatizacdo fazem com que as empresas necessitem se adequar a realidade
econOmica. (DONATO, 2012)

O empresario Flavio Rocha presidente da Riachuelo e do Instituto para o
Desenvolvimento do Varejo, afirma que o varejo é o maior empregador privado do
Brasil, segundo ele, de cada quatro empregos, um é criado pelo varejo. Dados do
IBGE (2020), refletem o crescimento do comeércio varejista, que em uma década
cresceu o percentual de 19,7%. (AMARO, 2014)

Porém em 2020, com origem na China, chegou ao Brasil a pandemia do
COVID-19, que comegou em margo de 2020. No Brasil, o primeiro caso foi identificado
pelo Ministério da Saude no dia 26 de fevereiro de 2020, o numero de mortos em doze
de setembro, segundo o Portal G1 (2020) ultrapassa 130 mil pessoas no pais, mais
de 4 milhdes de pessoas foram contaminadas pela doenca.

Com a crise que se estendeu por todo o territério brasileiro no cenario atual de
pandemia, o comércio esta entre os mais afetados, na maior partes dos Estados o
comeércio varejista ficou por meses fechados. O varejo brasileiro abriga 1,3 milhdes de
empresas que empregam, em tempos normais, 8,5 milhdes de trabalhadores,
segundo pesquisa realizada pelo Jornal Estaddo, com a crise, espera-se que 47 mil



empresas deixem de existir causando o desemprego de 444 mil pessoas. (SARAIVA,
2020)

Segundo dados do site da Magazine Luiza a varejista conta hoje com mais de
1000 lojas, 12 centros de distribuicdo e 3 escritdrios, espalhados por 18 estados
brasileiros, a companhia figura entre os maiores varejistas do Pais, oferecendo
produtos para a casa da familia brasileira, onde o cliente quer e do jeito que ele quer,
por meio de multicanais como lojas fisicas, lojas virtuais, televendas, e-commerce e
até nas redes sociais, com o Magazine Vocé. (VIDIGAL,2019), mas pelo tamanho da
companhia sofreu também com os efeitos econémicos da COVID-19.

Entretanto o MAGALU, apelido dado a rede, é considerado a quarta marca mais
valiosa do Brasil em 2020, segundo o ranking BrandZ Brasil, a pesquisa foi realizada
por trés Institutos Internacionais e avalia a capacidade da marca de influenciar o
cliente em questdo dos seus produtos e servicos, analisando a capacidade de geracao
de recursos para a organizacao.

A marca Magazine Luiza tem valor estimado em US$5.111 bilh&es, esse valor,
apresenta um crescimento de 124% na comparacao anual. Para a Kantar, (empresa
responsavel pela pesquisa de mercado) que engloba algumas das principais
empresas de pesquisa, dados e insights do mundo, a transformagdo digital e os
investimentos feitos pela varejista para se tornar omnichannel integrando os canais
online e fisicos, € o grande diferencial competitivo da companhia, sendo um
companhia tdo grande, resultou na escolha como objeto de estudo do presente
trabalho.

Portanto o presente estudo tem como problematica: ldentificar e discutir os
impactos econdmicos — financeiros sofridos pela rede varejista Magazine Luiza S.A
no ano de 2020 com a pandemia do Covid-19.

Para tal, objetivo geral do presente estudo é a analisar as demonstracdes
contabeis da companhia por meio de indicadores financeiros de liquidez, estrutura de
capital, rentabilidade e Ebitda (lucros antes de juros, impostos, depreciacbes e
amortizacdo), no ano de 2020 em comparagado aos anos anteriores de 2018 a 2019,
durante os primeiro 03 primeiros trimestre de cada ano, visto que o quarto ainda néo
ter sido encerrado.

As informacdes e analises, se justificam pela representatividade do setor
varejista na economia nacional, que se faz tdo importante para o crescimento do PIB.
E a ampliacdo do conhecimento académico econdmico-financeiro e desempenho da
empresa em um cenario inovador, e de crise mundial.

Os objetivos especificos do presente estudo sdo: analise dos indicadores
financeiros da instituicdo, crescimento organizacional e valor de mercado.

2. DESENVOLVIMENTO
2.1. Referencial Teorico
2.1.1 Anélise das Demonstracdes Contabeis e suas técnicas
A andlise de balancos trata-se de uma técnica existente desde a metade do
século passado, na época era utilizada pelos banqueiros para analise de liberacdo de

credito, por ter finalidade de acompanhar, avaliar e interpretar a real situacéo
econdmico-financeira da empresa. (IUDICIBUS, 2008)



“A analise de balangos permite uma visdo da estratégia e da visdo da empresa
analisada, permite estimar o seu futuro, limitagdes e potencialidades.” (BRANCO apud
MARION, 2012, p. 11)

As analises sdo fundamentais para as adequacfes das empresas no cenario
atual e tomada de decisao, segundo Pereira da Silva (2010, p. 6), “a analise financeira
de uma empresa consiste hum exame minucioso dos dados financeiros disponiveis
sobre a mesma, bem como das condicbes enddgenas e exdgenas que afetam
financeiramente a empresa”.

Somente pelo entendimento da estrutura contéabil das demonstracdes € que se
pode desenvolver avaliacdes da situagcao real das empresas. Mais especificamente,
todo processo de analise requer conhecimentos sdlidos da forma de contabilizacéo e
apuracdo das demonstracdes contdbeis, sem os quais ficam seriamente limitadas as
conclusdes extraidas sobre o desempenho da empresa. (ASSAF NETO, 2007, p. 65)

Ainda por meio da andlise financeira, econbmica e patrimonial, permite
entender a posicdo econdmica e financeira da organizacéo, onde o analista pode obter
informacdes primordiais para gestdo do negdécio encontrando uma situacdo de
equilibrio ou insolvéncia. (BASTOS, 2008)

Segundo Marion (2002) as analises das demonstracdes contabeis podem ser
divididas em trés niveis: introdutorio; intermediario e avancado. O presente estudo
terd base no nivel introdutério que contempla a situacdo da empresa através das
analises de liquidez (situacdo financeira), rentabilidade (situacdo econdmica) e
endividamento (estrutura de capital).

E uma funcdo das andlises das demonstracées contabeis extrair informacdes
para auxiliar na tomada de decisdes da empresa. Sao diversas as metodologias e
técnicas de analises de balancos existentes, cada uma busca um entendimento e
profundidade diferente de acordo com o objetivo do analista. (BASTOS, 2008)

Bastos (2008) ressalta ainda que ao realizar a analise o gestor ou investidor se
encontra diante de um estudo financeiro e econémico, buscando compreender 0s
aspectos que influenciam na tomada de decisdo empresarial de investimento,
operacional ou de financiamento, uma serie de técnicas de andlise das
demonstracdes contabeis para tomada de decisdes, conforme figura abaixo:

Fatos ou eventos Demonstragoes senicas d Informagdes
. Processo Tecnicas de :
econdmico- . financeiras para a
p| financeiras = dados _ > P
financeiros Contabil Analise de tomada de decisdes
Balancos

Figura 1 — Seqiiéncia do processo contabil
Fonte: Matarazzo (2007, p. 16).

Como demonstrado na figura, a maiorias das analises técnicas e analiticas das
demonstracdes contabeis, estdo baseadas na relacdo de mudltiplos fatores e
informacgdes, que sdo produzidas para a tomada de decisdes. E que podem ser
comparadas pela empresa ao longo dos exercicios financeiros, esse processo
contribui por fornecer informagdes sintetizadas e simplificadas, reduzindo os dados
produzidos pela organizacdo. (BASTOS, 2008)

Marion (2009) ainda ressalta que os resultados das analises, sdo a relacao
entre a facilitacédo do trabalho ou percentuais, levando em conta que as consideracdes
e percentuais sdo mais significativas que o montante de dados. No entanto, é



necessario a interpretacdo correta dos indices, para que ndo cause uma falha na
divulgacao dos resultados da empresa.

2.1.1.2 Andlise técnica por meio de indices

A andlise por meio de indices relaciona as contas e grupos das informacdes
contabeis e financeiras da empresa, sdo os elementos mais utilizados em anélise das
demonstracdes financeiras e indicam o quadro real da organizacédo. Ao realizar a
analise, busca se identificar atividades de investimentos e financiamentos, pois a
adequacao da empresa depende da relacdo entre essas contas. (MATARAZZO,
2010)

Matarazzo (2010) ainda afirma, que ao acrescentar indices as andlises
financeiras da empresa, ha um acréscimo no niumero de indicadores que proporciona
um aumento informacional adicional decrescente e com isSsO 0 custo para obter a
analise também passa a ser maior, para o autor, a recomendacéo € que a informacao
tenha no minimo quatro indices, e que ndo se faz necessario estender a onze indices.

O enfoque do presente estudo consiste em analisar as demonstracdes
avaliando o desempenho patrimonial, econdmico e financeiro da organizagdo, bem
como a comparacao desse desempenho com outras organizacoes, além disso, com
certas restricbes, o foco da analise pode estar direcionado a inferir sobre o
comportamento dos resultados futuros. As analises também devem estar alinhadas
para identificar se empresa esta captando recursos de forma adequada, ou seja, 0
capital de terceiros estd em coeréncia com 0s objetivos da organizacdo e se esta
realizando seus investimentos em ativos rentéveis, tendo lucratividade. (BORINELLI;
PIMENTEL,2017)

2.1.1.3 Andlise de Liquidez

Os indicadores de liquidez evidenciam a base da situagdo financeira da
entidade, e tem como fundamental importancia revelar a real situacdo da mesma, em
determinado periodo, fazendo frente as suas obrigacdes, medem a capacidade de
pagamento, a solvéncia e a saude financeira da organizacdo. (MARTINS; DINIZ;
MIRANDA, 2017)

Do ponto de vista financeiro, quanto maior o indice de liquidez, melhor a
situacao da organizacéo, significa que ela apresenta capacidade de honrar com suas
obrigacdes com terceiros. No entanto, do ponto de vista da rentabilidade da
organizacdo, essa interpretacdo pode nao ser verdadeira, dado que, excesso de
recursos no ativo circulante pode indica ma gestéo dos ativos, por estar associados a
itens pouco rentéveis ou ociosos. (BORINELLI; PIMENTEL,2017)

Para Assaf Neto (2011), os indicadores de liquidez mostram a situacéo
financeira da empresa frente a seus diversos compromissos financeiros com terceiros.

a) Liquidez geral

O resultado € a propor¢ao entre bens e direitos de curto e longo prazo, e
as obrigacOes totais com terceiros. A interpretacdo esta relacionada com a solidez
financeira da organizacao frente aos seus compromissos financeiros. (BORINELLI,
PIMENTEL,2017)



Formula:

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivo nao Circulante

Indica 0 quando a empresa possui de direitos e haveres no Ativo Circulante
para cada R$ 1,00 de dividas e obrigacdes.

b) Liquidez Corrente

Aponta a proporcéo entre bens e direitos no curto prazo e as obrigactes
com terceiros no curto prazo, quanto maior a liquidez corrente mais alta a capacidade
da empresa em financiar seu capital de giro. (NETO,2007)

Formula:

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Indica quanto existe para cada R$ 1,00 de Passivo Circulante de Ativo
Circulante para quitar obrigacdes de curto prazo.

C) Liguidez seca

Retrata a capacidade da empresa em saldar com as obrigacdes de curto
prazo, sem considerar as vendas do estoque. Este indice € o mais utilizado para
avaliar a capacidade da empresa por instituicées financeiras para a disponibilizacdo
de crédito. (IUDICIBUS, 2008)

Formula:
Indica quanto a empresa possui de ativo liquido para cada R$ 1,00 de passivo

Ativo Circulante — Estogue
Passivo Circulante

circulante no curto prazo, apenas com disponibilidades e valores a receber.

d) Liquidez Imediata

De acordo com Assaf Neto (2007), aponta a porcentagem das dividas,
de curto prazo, em condi¢des de serem liquidadas imediatamente. Ou seja, utilizando
apenas disponibilidades da empresa, como caixa, contas em bancos e aplicacées que
podem ser resgatadas imediatamente.

Formula:

Disponibilidades
Passivo Circulante

Demonstra o quociente entre disponibilidades e passivo circulante, muito usada
para avaliar a capacidade da empresa no curtissimo prazo.



2.1.1.4 Analise de Rentabilidade e Lucratividade

Os indices de rentabilidade e lucratividade evidenciam a capacidade da
organizacdo em termos econémicos. Apresentam o quanto a empresa foi capaz de
gerar lucro, qual a rentabilidade do capital investido e das operacdes realizadas pela
organizacdo analisando éxito econémico obtido pelo capital investido. (MATARAZZO,
2010).

Para Borinelli e Pimentel (2017, p.426) “quando se trabalha com analise de
lucratividade e rentabilidade, € imprescindivel que a verificacdo dos lucros esteja
relacionada com valores que possam expressar a magnitude desses lucros dentro das
atividades da firma.” Dessa forma, o montante do lucro pode ser comparado com 0
volume de vendas, ativo total e patrimonio liquido da entidade.

Borinelli e Pimentel (2017) ressaltam ainda que a analise por meio dos indices
de lucratividade e rentabilidade, ao serem interpretadas, buscam avaliar além dos
indices, as caracteristicas do empreendimento e o momento do mercado para o
segmento trabalhado. Deve-se considerar o porte da organizacao, tempo de mercado,
importancia da marca, entre outros, para entao dizer a eficacia da organizacéo para o
indicador encontrado.

a) Giro do Ativo

O giro do ativo demonstra quantas vezes o ativo girou com o efeito das vendas,
indice que quando maior melhor, pois apresenta éxito da organizacdo, uma vez que,
a empresa investe o capital visando bom retorno, que surge do desempenho da area
comercial. O quociente indica a produtividade da organizacédo, quanto do capital
investido esta se transformando em vendas. (BORINELLI; PIMENTEL,2017)
Formula:

Sendo que, o ativo total médio € o quociente entre ativo inicial e ativo final. O

Vendas Liquidas
Ativo Total Médio

resultado apresenta quanto a empresa vendeu para cada $ 1,00 de investimento total.
b) Margem Liquida

Assaf Neto (2007) afirma que a margem liquida, traduz a eficiéncia da empresa
em capacidade de atingir os objetivos esperados, ou seja, o indice revela a margem
de lucro obtida pela empresa em funcdo das vendas, em termos liquidos no seu
faturamento.

Formula:

Lucro Liquido x 100
Vendas Liquidas

A margem liquida evidencia a parcela das vendas transformada em lucro
liquido, portanto, quanto a empresa tem de lucro liquido para cada R$ 1,00 vendido.

C) Rentabilidade do Ativo



A rentabilidade do ativo apresenta o desempenho corporativo da organizacao
ano a ano, € calculada para avaliar o desempenho econémico como um todo,
apresenta uma medida da capacidade da organizacao de gerar lucro liquido e poder
aumentar o capital. (MATARAZZO, 2010)

Formula:

Lucro liquido  x 100
Ativo Total

Apresenta quanto a empresa obteve de lucro para cada R$ 1,00 de
investimento total.

d) Rentabilidade do Patrimdnio Liquido

A rentabilidade do PL é o indice que demonstra quando do lucro da empresa,
gerado pelo uso do ativo, sera distribuido com os acionistas. Este quociente interesse
nao sO 0s acionistas, mas também a gerencia, permite saber quanto a administracdo
obteve de lucro com a estrutura organizacional. (BORINELLI; PIMENTEL,2017)
Formula:

Lucro Liquido x 100
Patrimonio Liquido

Demonstra quanto a entidade obteve de lucro para cada $ 100 de capital
préprio investido, portanto, quanto maior melhor.

2.1.1.5 indices de Estrutura de Capitais e Endividamento

Segundo Assaf Neto (2007), este indicador retrata quanto a empresa tomou
emprestado para cada unidade monetéaria de capital proprio aplicada. Os indices de
estrutura de capital e endividamento, relaciona a posi¢éo do capital proprio e o capital
de terceiros, revelando a distribuicdo dos ativos e passivos da organizacdo e sua
eficiéncia de capital. (SANTOS, 2017)

Os indices apresentam a situacdo patrimonial da empresa, em relacdo a
tomada de decisao, na obtencao e alocacdo dos recursos da entidade. Dessa forma,
apresenta a composicdo do patriménio da organizacdo e as decisdes financeiras.
Borinelli e Pimentel (2017), ainda ressaltam sobre a importancia da coeréncia na
administracdo, no processo da tomada de decisdo “0 sucesso de muitas instituicdes
depende da coeréncia e adequacdo da administracdo financeira das mesmas,
especialmente de um bom gerenciamento, a fim de se obter um habil equilibrio, na
estrutura de capitais, entre os recursos de terceiros e 0s recursos proprios.”

a) Participacéo de Capitais de Terceiros

Este indice relaciona dois grandes grupos, que sdo componentes da fonte de
recurso da organizacdo, sendo eles o capital proprio e o capital de terceiros. Ao
realizar essa analise € possivel avaliar quando a organizacdo tomou de capital de
terceiros em relagdo ao capital proprio investido. (BORINELLI; PIMENTEL,2017)



Formula:

Capital de Terceiros x 100
Patrimonio Liquido

Indica quanto a empresa tomou de capitais de terceiros para cada $ 1,00 de
capital proprio, portanto, quanto menor melhor.

b) Composicgao do Endividamento

A composicdo do endividamento, retrata a estrutura do passivo exigivel da
empresa, portanto, sua finalidade é identificar qual o percentual das obrigacées totais
corresponde a dividas de curto prazo. (NETO, 2017)

Formula:

Indica qual o percentual de obrigacdes a curto prazo em relacao as obrigacées
totais, portanto, quanto menor melhor, pois significa que as obrigacbes da empresa
sdo de longo prazo e assim ela terd mais tempo para gerar recursos e salda-las.
(BORINELLI; PIMENTEL,2017)

Passivo Circulante x 100
Capital de Terceiros

C) Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido

Segundo Borinelli e Pimentel (2017) a imobilizacdo do patrimonio liquido é um
indicador que revela o percentual dos recursos proprios que estd imobilizada, ou seja,
nao estd em giro da organizacdo. Ressaltam ainda, que pode ser considerada o
inverso da liquidez geral, pois a empresa que apresenta alta imobilizacéo de recursos
tera menos capital alocado no ativo circulante, e, portanto, menos capital de giro e
menor liquidez.

Formula:
Indica quanto a empresa aplicou no Ativo Permanente para cada $ 1,00 de

Ativo Permanente x 100
Patrimonio Liquido

Patriménio liquido, quanto menor melhor o indicador.
d) Imobilizacdo dos Recursos nao Correntes

A imobilizagéo dos recursos néo correntes, indica quanto de recursos foram
aplicados foram destinados em investimentos do ativo permanente. (RIBEIRO, 2009)
Borinelli e Pimentel (2017) ressaltam ainda que “toda a discussao feita no
indice de imobilizagdo do patriménio liquido pode ser retomada para a andlise desse
guociente. Porém, deve-se entender que agora estardo sendo considerados juntos 0s
valores do patriménio liquido e os do passivo nao circulante.”
Formula:



Ativo Permanente x 100
Patrimonio Liquido + Passivo ndo Circulante

Indica o percentual de recursos nao correntes destinados ao Ativo Permanente,
guanto menor melhor.

2.1.1.6 Ebitda

Ebitda (lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) € um
indicador de desempenho da atividade empresarial, que reflete o resultado da
organizacao, lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes. Portanto,
€ um indicador capaz de demonstrar a real capacidade da atividade operacional da
organizacdo. Nesta analise, exclui-se as despesas e receitas financeiras, portanto,
este estudo possibilita a avaliagdo da parte dos ativos utilizados, unicamente, na
especifica atividade operacional. (ICO; BRAGA, 2001)

Ico e Braga (2001) destacam ainda, que o Ebitda é a analise mais importante
para analistas e investidores. Tal afirmativa, se da devido ao fato de o lucro liquido ser
considerado pelos acionistas, como principal indicador de desempenho das
organizacoes, esse fato € explicado por ser a base de calculo dos dividendos.

2.1.2 Varejo no Brasil

Segundo Casas (2013) o varejo trata-se da comercializa¢do a consumos finais,
este processo de compra ocorre como unidade de negécio em grande quantidade,
para a revenda aos consumidores finais. Quando uma organizacdo tem suas
operacdes comerciais superiores a 50%, é entdo, considerada um estabelecimento
varejista.

No final da Segunda Guerra Mundial, o varejo brasileiro ainda era composto
por armazens e mercearias, porém, segmentos que eram noutros se modernizavam.
O varejo surgiu com a Colbdnia e foi se adequando com a transformacdes que ocorrem
em processo acelerado apos este periodo e na década de 1990, o comercio varejista
se mostrou capaz de adequar as mudancas teolégicas ao longo dos anos.
(VOROTTO, 2006).

Casas (2013), ressalta ainda as vantagens das empresas do comércio
varejista, segundo ele, o varejo proporciona a reducdo do numero de contatos,
reduzindo o custo de distribuicdo de fabricantes e atacadistas, segundo ele:

Ao transferir fungbes mercadolégicas, a empresa obtém vantagens
porque permite que o fabricante se dedique mais ao seu objetivo
principal de fabricagdo, a0 mesmo tempo em que cria uma
especializacdo por parte dos varejistas por exercerem e
especializarem-se nesse tipo de atividade, o que certamente
proporciona- na reducdo nos custos operacionais da empresa em
decorréncia dessa especializacdo (CASAS, 2013, p.8).

O consumidor também € beneficiado com o varejo, pois a redugéo dos custos
torna a mercadoria mais acessivel e atrativa aos seus consumidores finais.
(CASAS,2013).

Com a pandemia do COVID-19, o comércio varejista foi afetado diretamente,
as compras online passaram a ser mais frequentes e este habito tende a permanecer
apos a crise. Com isso, 0 varejo ndo sera mais 0 mesmo no cenario pos pandemia. A



transformacao digital, que ja era necessaria, e era tratada como um diferencial das
empresas antes da pandemia, agora faz as empresas mudaram suas estratégicas
para se adequar ao mercado (BERNARDES; GUISSONI,2020).

Bernardes e Guissoni (2020) destacam ainda que a mudanca da cultura e
tecnologia coloca o consumidor no centro, envolvendo também a migracdo em sua
estrutura de produto para proposito, segundo eles:

No contexto da Covid-19, a Magazine Luiza tomou rapidamente
medidas como fechar lojas fisicas, fazer doac6es, dobrar o valor do
auxilio-creche pago as colaboradoras que ndo podem fazer home
office , criar uma plataforma para empreendedores venderem em seu
e-com-merce e lancar uma campanha contra a violéncia doméstica.
De acordo com levantamento realizado pela ESPM Rio entre 28 de
abril e 1° de maio, a marca era até entdo a mais bem-vista pelos
consumidores diante da pandemia (BERNARDES; GUISSONI,2020).

A empresa Magazine Luiza, estudada no presente trabalho, afirma através de
Trajano CEO organizacao, que o seu diferencial no mercado ndo esta apenas em
promoc¢fes e produtos, mas também com a preocupacdo com seus clientes e
colaboradores (BERNARDES; GUISSONI,2020).

2.1.3 Magazine Luiza

O Magazine Luiza foi fundado pelo casal Pelegrino José Donato e Luiza Trajano
Donato no inicio como uma loja de presente, chamada de A Cristaleira, em 1957, em
Franca, no interior de Sao Paulo. A Cristaleira tornou-se Magazine Luiza em um
concurso cultural de radio realizado com os proprios clientes. Durante 0s anos
seguintes a empresa inaugura lojas em outras cidades e do inicio ao processo de
expanséo (VIDIGAL,2019).

A empresa apresenta em sua cultura a preocupagdo com a inovagéo e o
desenvolvimento da organizagdo, tem como missdo competitividade e ousadia,
visando sempre o bem-estar comum. Sua visdo € ser 0 grupo mais inovador do varejo
nacional, estar presente em todos 0s ambientes que seus clientes estédo e atendendo
todas as suas demandas e necessidades, seja em produtos ou servicos
(VIDIGAL,2019).

Os valores e principios da organizacdo, que envolvem respeito,
desenvolvimento e reconhecimento, se mostraram presentes e fundamentais no
cenario atual de crise na salde publica. A empresa mostrou sua preocupacao com 0S
funcionarios e clientes, segundo Bernardes e Guissoni (2020) o valor dos clientes e
da cultura organizacional das empresas, sao hoje, seu principal ativo e demonstram a
preparacao para um ecossistema digital de negécio.

Vidigal (2019) ressalta ainda a posicdo sobre ética da instituicdo, que
estabelece relacdes baseadas na verdade, integridade, honestidade, justica e bem
comum. A empresa ressalta a busca por simplicidade em relacdes e processos, e em
ouvir a opinido dos colaboradores em diversos niveis hierarquicos.

2.2 Metodologia

O presente estudo utiliza a metodologia de Estudo de Caso, tal metodologia é
adequada para o estudo que busca a analise econémico-financeira da Magazine Luiza
S/A. O estudo de caso trata-se de uma estratégica de pesquisa nas ciéncias sociais,
€ uma metodologia aplicada que busca avaliar e descrever situacdes com
envolvimento da atividade humana, o estudo de caso busca apreender a totalidade da



situacdo, compreender, descrever e interpretar a complexidade de um estudo
completo. (MARTINS, 2008)

Ainda segundo Martins, (2008) o estudo de caso é uma das metodologias mais
antigas nos estudos cientificos, a aplicacdo excede o campo de estudo inicial,
atingindo campos administrativos, contabilidade, jornalismo etc. E considerada uma
forma valida de manter registros e ampliar as informacdes sobre 0s assuntos.

O presente estudo compreende uma pesquisa descritiva, busca verificar o
desempenho econdmico-financeiro da Magazine Luiza S/A, no cenario de crise
mundial, de saude e econdmica da Covid-19. Dessa forma, sdo comparados 0s
resultados dos anos de 2018 a 2020, do primeiro ao terceiro trimestre, dado que, no
ano de 2020 o quarto trimestre nado foi encerrado, por tanto, as informacdes do mesmo
periodo dos anos anteriores, foram desconsideradas no estudo.

Para Gil (2016) a classificacdo das pesquisas € relevante, pois possibilitam o
reconhecimento das semelhancas e diferencas entre os periodos da pesquisa, dessa
forma, o pesquisador consegue rotular o projeto de pesquisa de acordo com o sistema
de classificagdo, possibilitando ao pesquisador maior racionalidade as etapas
requeridas para sua execucao.

A pesquisa realizada, abrange dois métodos de abordagem, quantitativo e
qualitativo, a pesquisa cientifica tem como finalidade, ndo apenas fazer um relatério
ou descricdo dos dados pesquisados empiricamente, mas também relatar o
desenvolvimento interpretativo dos dados obtidos. (Lakatos, Marconi; 2017)

A classificagdo quantitativa utiliza-se dos instrumentos estatisticos para o
tratamento das informacfes financeiras e contabeis obtidas, objetivando o
entendimento dos impactos nos resultados da organizagdo. Ja a abordagem
qualitativa, desenvolve-se numa situacdo natural, oferecendo riqueza de dados
descritivos, bem como focalizando a realidade de forma complexa e contextualizada.
(Lakatos, Marconi; 2017)

Os procedimentos de levantamento de dados realizados, buscaram
informacdes nos relatérios de divulgacao de resultados trimestrais, disponibilizados
pela organizacao, no site oficial dela, onde constam informacdes aos investidores da
empresa. Os resultados divulgados compreendem o Balangco Patrimonial,
Demonstracéo do Resultado do Exercicio entre outras informacdes importante para a
tomada de deciséo.

A escolha da Magazine Luiza se deu pela empresa estar em evidéncia no
cenario nacional, por conta do seu crescimento e para sua gestao, assim logo abaixo,
todos os dados extraidos dos relatérios financeiros da companhia, disponiveis na
internet no site da organizacéo, e objetos da andlise.



Magalu
Divulga¢do de Resultados do 32 Trimestre de 2018

ANEXO Il
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO set/18 jun/18 mar/18
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 4190 680,5 7752
Titulos e Valores Mobilidrios 253.8 1828 2993
Contas a Receber 1.657,2 1.507,0 1.410,7
Estoques 21064 21104 1.937,3
Partes Relacionadas 1575 100,8 86,0
Tributos a Recuperar 226,7 190,4 1919
Outros Ativos 71,6 69,9 72,0
Total do Ativo Circulante 4.892,3 48419 47723
ATIVO NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobilidrios - - -
Contas a Receber 6.4 71 33
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 176,5 178,3 1952
Tributos a Recuperar 165,5 201,8 1898
Depositos Judiciais 3457 3420 3339
Outros Ativos 343 294 29,2
Investimentos em Controladas 2943 2845 277.2
Imobilizado 663,3 608,1 565,7
Intangivel 556,4 545,5 5347
Total do Ativo néo Circulante 22424 2.196,8 21289
TOTAL DO ATIVO 71347 7.038,7 6.901,2
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO set/18 jun/18 mar/18
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 2.653,1 2.7495 24569
Empréstimos e Financiamentos 2524 2545 3814
Salarios, Férias e Encargos Sociais 268,7 208,6 1888
Tributos a Recolher 84,9 1104 91,7
Partes Relacionadas 90,3 945 829
Tributos Parcelados - - -
Receita Diferida 39,4 39,7 40,7
Dividendos a Pagar - - 1143
Outras Contas a Pagar 315,2 267,22 255,2
Total do Passivo Circulante 3.704,1 37244 36119
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 3254 3274 437.4
Provisao para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas 351,7 347,2 3434
Receita Diferida 439,5 4493 459.0
Outras Contas a Pagar 1,7 1,9 1.9
Total do Passivo nao Circulante 1.118,3 1.125.7 1.241.7
_TOTAL DO PASSIVO 48224 4.850.1 4.853.6
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 17199 1.719,9 1.7199
Reserva de Capital 47,3 473 39,3
Agoes em Tesouraria (67,8) (734) (65,7)
Reserva Legal 39,9 39,9 39,9
Reserva de Retengao de Lucros 1619 1619 1619
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 33 47 49
Lucros Acumulados 407,8 288,2 1475
Total do Patriménio Liquido 23123 2.188,6 2.047.6

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 71347  7.0387 6.901,2
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Divulgacdo de Resultados do 32 Trimestre de 2019

ANEXO Il

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO set/19 un/19 mar/19
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 2218 6257 2932
Titulos e Valores Mobilidrios 238,7 4411 2173
Contas a Receber 1.875,0 1.460.8 1.761,3
Estoques 2.885,7 25563 24846
Partes Relacionadas 239,2 126,2 260,0
Tributos a Recuperar 7457 7127 2219
Outros Ativos 1451 112,7 948
Total do Ativo Circulante 6.351,2 6.035,6 5.333.1
ATIVO NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios 03 03 02
Contas a Receber 17 13 44
Tributos a Recuperar 12755 9446 2468
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 14,2 27,0 168,9
Depésitos Judiciais 518,2 480,1 3839
Outros Ativos 36,4 347 327
Investimentos em Controladas 305,0 2936 2946
Direito de Uso 2.168,2 1.804,9 1.882,0
Imobilizado 1.016.1 9412 7894
Intangivel 1.556,0 1.509,5 605,1
Total do Ativo ndo Circulante 6.901,6 6.047,0 4.408,1
TOTAL DO ATIVO 13.252,8 12.082,7 97412
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO set/19 jun/19 mar/19
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 3.802,8 3.3959 29736
Empréstimos e Financiamentos 3134 433 1289
Salarios, Férias e Encargos Sociais 3498 3023 270.0
Tributos a Recolher 208.8 1742 2033
Partes Relacionadas 1256 1131 106,0
Arrendamento Mercantil 2131 2126 2246
Receita Diferida 43.0 430 39,2
Dividendos a Pagar 112,0 - 166.4
Outras Contas a Pagar 688,2 688.4 4466
Total do Passivo Circulante 5.856,8 49726 4.558,6
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 832,7 1.1204 3216
Arrendamento Mercantil 1.991.2 1.621,3 1.667,2
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 65,3 58,1 -
Provisdo para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas 941,0 813,0 380,9
Receita Diferida 370,5 3843 3781
Outras Contas a Pagar 18 1,9 18
_Total do Passivo néo Circulante 4.202.4 3.999.1 27496
TOTAL DO PASSIVO 10.059,2 8.971.7 7.308,2
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 1.719,9 1.719.9 1.719,9
Reserva de Capital 296,3 268,1 549
Acbes em Tesouraria (80.4) (9.5) (84,2)
Reserva Legal 65,6 65,6 65,6
Reserva de Retengéo de Lucros 4349 546,9 5469
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 34 1,2 (2,1)
Lucros Acumulados 753,8 518,7 1321
Total do Patriménio Liquido 3.1936 3.110,9 24330
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 13.252,8 12.082,7 9.741,2
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ANEXO Il
DEMONSTRACGES FINANCEIRAS — BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO set/20 jun/20 mar/20
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.190,4 1.103,5 3889
Titulos e Valores Mobilidrios 1.725,6 1.878,8 22313
Contas a Receber - Cartdo de Crédito 33276 3.705,3 1.365,7
Contas a Receber - Outros 706,3 680,8 7813
Estoques 5.005,9 4.198,2 4.075,5
Partes Relacionadas - Cartdo Luiza 1.308,3 782,6 649,2
Partes Relacionadas - Outros 71,3 80,4 771
Tributos a Recuperar 9320 748,9 8774
Outros Ativos 88,5 100,2 1435
Total do Ativo Circulante 14.355,9 13.278,8 10.589,9
ATIVO NAO CIRCULANTE

Titulos e Valores Mobilidrios - - -
Contas a Receber 134 10,6 14,2
Tributos a Recuperar 765,5 1.185,6 1.217,5
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 119,2 731 18,9
Depdsitos Judiciais 760,5 656,5 599,4
Qutros Ativos 13,5 12,1 113
Investimentos em Controladas 3829 318,6 288,0
Direito de Uso 23812 2.362,1 22924
Imobilizado 1.152,7 1.099,5 1.103,2
Intangivel 1.869,8 1.561,7 1.575,5
Total do Ativo ndo Circulante 7.458,9 7.279,9 7.120,2
TOTAL DO ATIVO 21.814,8 20.558,6 17.710,1
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO set/20 jun/20 mar/20
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 6.104,3 5.334,0 4.132,7
Repasses e outros depdsitos 627,3 639,3 2359
Empréstimos e Financiamentos 1.659,0 1.650,8 6,5
Saldrios, Férias e Encargos Sociais 4447 329,0 263,3
Tributos a Recolher 299,6 206,4 176,9
Partes Relacionadas 109,8 1034 52,8
Arrendamento Mercantil 3480 3338 3306
Receita Diferida 43,0 431 43,0
Dividendos a Pagar 0,1 123,6 1236
Outras Contas a Pagar 1.084,1 806,2 547,0
Total do Passivo Circulante 10.719,8 9.569,4 5.912,2
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 16,6 140 8474
Arrendamento Mercantil 20824 2.063,7 1.981,2
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 28,1 26,4 32,6
Provisdo para Riscos Tributédrios, Civeis e Trabalhistas 12740 11123 1.065,7
Receita Diferida 315,2 3289 3429
QOutras Contas a Pagar 2,0 -

Total do Passivo ndo Circulante 3.718,4 3.545,4 4.269,8
TOTAL DO PASSIVO 14.438,2 13.114,8 10.182,0
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 59523 59523 59523
Reserva de Capital 348,2 257,4 3045
Agdes em Tesouraria (299,9) (129,1) (175,9)
Reserva Legal 109,0 109,0 109,0
Reserva de Retengdo de Lucros 1.102,7 1.301,8 1.301,8
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (7,9) (13,7) 56
Lucros Acumulados 172,2 (33,7) 30,8
Total do Patriménio Liquido 7.376,6 7.443,8 7.528,1

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 21.814.8 20.558,6 17.710,1




2.3. Discussao de Resultados

Neste item foi analisado a capacidade da empresa de cumprir com as
obrigacdes junto a terceiros, considerando curto prazo, longo prazo e capacidade
imediata, considerando também, a capacidade geral de liquidar o passivo circulante
com os valores e disponibilidades do ativo circulante.

No ano de 2018 o grupo Magalu passou a contribuir com a digitalizacédo do
Brasil, transformando a organizagdo em uma companhia essencialmente digital,
mantendo as lojas fisicas que sdo consideradas polos da plataforma de venda e
compra do varejo. Preparado para o novo, 0 grupo Magazine Luiza se mante a frente
em inovacao e tecnologia.

Segundo relatério da administracéo, divulgado respectivo ao ano de 2018 a
organizacdo apresou aumento nas vendas de 36% em todos 0s canais, NnO mesmo
ano, a companhia abriu 100 novas lojas e fechou outras quatro, encerrando o ano com
954 lojas, sendo 791 convencionais, 162 virtuais e o site.

No ano de 2019 a organizagao passou a ter consequéncias da implementacao
e investimento realizado em tecnologia digital, que possibilitou mudancas abruptas,
(segundo os acionistas da empresa) também houve estratégicas por ndo ter um dnico
modelo de negdcio.

2.3.1 Andlise de liquidez por meio de gréficos

Os graficos abaixo, referentes a analise da liquidez da empresa por trimestre,
nos anos de 2018,2019 e 2020, possibilitam a comparacdo dos periodos ano a ano e
a interferéncia da pandemia nos resultados da organizacéo.

A liquidez geral indica a capacidade da organizacdo em proporcdo as
obrigac6es totais com terceiro. E notério que o primeiro trimestre de 2020 foi o melhor
indice do periodo analisado, (periodo em que ainda ndo havia iniciado a pandemia)
no més de marco a posicado de caixa total da organizacao foi de R$4,6 bilhdes e as
vendas em lojas fisicas evoluiram 7% no total. Ja nos anos de 2018 e 2019 o indice
se mostrou constante, com pouca variacao a ser considerada.

Grafico 01: Comparativo trimestral do indice de
Liquidez Geral
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)

A liquidez corrente avalia a capacidade da organizacdo em quitar as obrigagcdes
no curto prazo, relaciona o ativo circulante e passivo circulante. No grafico abaixo
observa-se a queda na capacidade da empresa no ano de 2020, em comparagao com



os demais, e em relacdo ao primeiro trimestre do ano para com os demais. No primeiro
trimestre de 2020, o ativo total registrado no Balanco Patrimonial foi de 17.710,1
milhdes, 81% maior que 0 mesmo periodo do ano anterior, 2019.

Grafico 02: Comparativo trimestral do indice de
Liquidez Corrente
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)

A liquidez seca, desconsidera o estoque para a andlise da capacidade da
organizacdo em saldar as obrigacdes com terceiros de curto prazo, neste indice
observa-se que a organizacao apresentou baixa capacidade no ano de 2019, sendo
a menor do periodo analisado, em contrapartida, o melhor resultado foi alcancado no
primeiro trimestre de 2020.

Grafico 03: Comparativo trimestral do indice de
Liquidez Seca
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)

A liquidez imediata, avalia a capacidade da organizacdo em saldar as
obrigacdes de curto prazo imediatamente. Através das contas de disponibilidades do
Balanco Patrimonial. Observa-se que este indice ndo apresenta um bom resultado em
nenhum dos periodos analisados, tendo o melhor desempenho no ano de 2018,
guando no primeiro trimestre, a empresa apresentava 21% de capacidade de liquidar
as obrigacbes com as disponibilidades imediatas.



Grafico 04: Comparativo trismetral do indice de
Liquidez Imediata
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)
2.3.2 Andlise de rentabilidade e lucratividade por meio de gréaficos

Em 2019, o Magalu abriu 159 novas lojas, encerrando o ano com 1.113 lojas,
sendo 912 convencionais, 195 virtuais, 5 quiosques (parceria com as Lojas Marisa) e
o site. Segundo o relatorio da administracao de 2019 o a receita bruta cresceu 29,0%
para R$24,4 bilhdes, devido ao acelerado crescimento do e-commerce.

A analise da rentabilidade e lucratividade realizada por meio de graficos,
evidenciam a capacidade econdmica da organizagao.

O giro do ativo, apresenta quantas vezes o0 ativo girou em relacdo ao volume
de vendas, o gréfico abaixo apresenta um melhor resultado no ano de 2018, que
manteve o mesmo indice nos trés trimestres analisados, no ano de 2019 o melhor
desempenho ocorreu no terceiro trimestre.

Grafico 05: Comparativo trismestral do indice de

Giro do Ativo
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)

A margem liquida é um dos principais indices de rentabilidade, apresenta
capacidade dos objetivos esperados pela organizagéo. O gréafico abaixo apresenta no
segundo trimestre de 2019 o melhor resultado do periodo analisado, neste periodo, a
organizagdo registrou um aumento nas vendas totais de 24%, alcancando R$5,7
bilhdes.



No ano de 2020, chega a registrar margem negativa, no segundo semestre,
quando a receita liquida, foi de R$5.568,2 milhdes, porém, a empresa apresenta
recuperacédo do resultado no terceiro trimestre.

Grafico 06: Comparativo trimestral do indice de
Margem Liquida
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)

A rentabilidade do ativo é utilizada para avaliar a o desempenho econémico
como um todo, apresenta a relacao entre o lucro liquido e o ativo total. No grafico
abaixo, € notério o salto do desempenho no terceiro trimestre de 2020, o resultado
positivo do periodo, se explica, pelo fato de que as vendas totais cresceram 81% e 0
lucro liquido ajustado do periodo foi de R$216 milhdes, com um crescimento de 70%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Grafico 07: Comparativo trimestral do indice de
Rentabilidade do Ativo
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)

A rentabilidade do patriménio liquido apresenta aa parte do lucro que sera
distribuida aos acionistas, relaciona as contas do balanco patrimonial, lucro liquido e
patriménio liquido. Neste gréfico, pode-se notar a oscilacdo em todo o periodo
analisado, sendo maior no ano de 2020.



Grafico 08: Comparativo trimestral do indice de
Rentabilidade do Patrimoénio Liquido
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)

2.3.2 Analise dos indices de estrutura de capitais e endividamento por meio de
graficos

Os indices de estrutura de capital e endividamento sao usados para apresentar
a situacdo do patrimbnio da empresa, possibilitando, no estudo em questdo, a
comparacao aos periodos analisados. Sao indicadores que quanto menor, melhores
os resultados apresentados.

O grafico abaixo, apresenta a participacdo de capitais de terceiros em relacdo
ao patriménio liquido da organizacdo, em percentual, a instituicio apresentou o
melhor resultado no primeiro trimestre de 2020, quando a participacao do capital de
terceiros foi a menor de todo o periodo analisado, ficando em 135%.

Grafico 09: Comparativo trimestral do indice de
ParticipacOes de Capitais de Terceiros
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)

A composicao do endividamento indica o percentual das obrigacdes de curto
prazo em relacéo as obrigacdes totais, dado que, para a organiza¢ao € mais vantajoso
obrigacdes de longo prazo a serem saldadas. O gréafico abaixo, mostra que tal
indicador apresenta pouca variagao no periodo analisado, e o menor indice foi no ano
de 2019, periodo em que apenas 55% das obrigacdes da organizacdo foram
classificadas como de curto prazo.



Grafico 10: Comparativo trimestral do indice de
Composicao do Endividamento
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)

A imobilizacdo do patriménio liquido, apresenta o percentual dos recursos
proprios que estéo aplicados no imobilizado da organizagdo. No grafico abaixo, pode-
se observar a variacdo entre 0s anos neste indicador, porém, o indice permanece
praticamente inalterado na variacao dos trimestres.

Esse indicador, apresenta como parametro positivo, 0 menor resultado do
periodo, no primeiro trimestre de 2018 o resultado ficou proximo de 0%, e no mesmo
periodo de 2019 préoximo a 140%, no periodo de 2019 a organizacdo reconheceu
como ativo a conta direito de uso de ativos subjacentes, que nao fazia parte do
balanco nos periodos anteriores, o IFRS 16 introduziu um modelo Unico de
contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial de arrendatarios.

Grafico 11: Comparativo trismestral do indice
Imobilizagao do Patrimonio Liquido
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)

A imobilizacdo dos recursos néo correntes, reflete os investimentos no ativo
permanente, neste grafico, é possivel analisar a variacdo nos anos analisando, sendo
o menor e melhor resultado no ano de 2018, quando apenas 20% dos recursos
estavam alocados na imobilizacdo de recursos nao correntes.



Grafico 12: Comparativo do indice de
Imobilizacao dos recursos nao correntes
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)
2.3.3 Andlise Ebitda

O indice Ebitda, reflete o aumento do lucro liquido da Magalu, resultado do
crescimento das vendas e o resultado positivo do e-commerce. No periodo analisado,
a organizacao apresentou o melhor desempenho no terceiro trimestre de 2020, o que
reflete a eficacia nas medidas de adequacdes da organizagdo no cenario de crise
enfrentado.

Grafico 13: Comparativo trimestral do indice
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Fonte: Elaboradora pelo Autor(a)

A margem Ebitda, analisada no gréafico abaixo, relaciona a receita auferida e o
resultado Ebitda, este célculo permite a comparacdo da organizacdo com empresas
de diferentes portes, porem do mesmo ramo. No grafico abaixo, é possivel analisar a
variagdo no ano de 2020, a queda expressiva no segundo trimestre, reflete as
consequéncias da crise nos resultados da empresa.



Grafico 14: Comparativo trismestral do indice de
Margem Ebitda
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O gréfico de vendas totais, proporciona uma analise do impacto da pandemia
do covid-19 na organizacado, demostra o resultado da organizacdo, frente ao cenario
critico de lojas fechadas e da crise econdmica enfrentada pelo pais. O grafico abaixo,
expde que o numero de vendas foi o maior em todo o periodo analisado, quando
comparado aos anos anteriores, a organizacao atrela este fato aos investimentos
realizado desde 2018 em tecnologia e inovagéao digital.

Grafico 15: Comparativo trimestral das vendas Totais
(incluindo marketplace)
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No terceiro trimestre de 2020, o Magalu registrou 0 maior crescimento trimestral
da histéria da empresa, conquistando a maior participacdo de mercado desde a sua
fundacdo, a geracdo de caixa operacional do periodo foi de e R$884 milhdes,
crescendo 328% e as vendas totais atingindo R$12,4 bilhdes com, crescimento de
81%.

3. CONSIDERACOES FINAIS.
O cenario atual evidencia a grande importancia de se entender o mercado e

suas variagdes, bem como relatar os impactos sofridos pelas empresas por conta de
fatores externos que afetam diretamente os resultados obtidos por ela. A andlise



econbmica € um importante mecanismo para obtencdo de dados, que auxiliam
gestores na tomada de decisao.

Portanto, o presente estudo, teve como objetivo a analise dos impactos da
Pandemia do Covid-19 na varejista Magazine Luiza S/A. Os resultados obtidos
evidenciaram que a companhia possui bons indicadores de rentabilidade e
lucratividade, liquidez, e indices de capital e endividamento.

O estudo por meio de comparacdo com periodo anteriores, demonstrou a
capacidade da organizacdo em buscar tecnologia e inovacao, a organizacao iniciou
em 2019 o processo de digitalizacdo, um dos passos mais ambiciosos para 0 meio da
tecnologia, buscando um crescimento acelerado e expandindo para outras categorias.

De maneira geral, os resultados evidenciaram que o segundo trimestre de 2020
apresentaram queda nas vendas, devido a instabilidade econdmica do pais, mas que
a organizacdo superou este resultado no terceiro trimestre, alcancado resultados
recordes em vendas, receitas e caixa operacional. A instituicdo teve o maior
crescimento desde a historia da sua fundacéo, registrando o maior valor de mercado
do periodo, sendo uma das empresas mais atrativas para os investidores no cenario
critico do pais.

Ainda, os resultados indicam que a menor participagéo de capitais de terceiros
da organizacao, foi registrada em 2020, e que no mesmo ano a organizacao obteve
os melhores indices de liquidez, (exceto liquidez imediata). O indice Ebitda,
apresentou um salto do pior resultado do periodo analisado (2T20) para o melhor
resultado da andlise, sendo registrado no terceiro trimestre de 2020.

Portanto, permite-se que os impactos sofridos pela Companhia do Covid-19 em
2020 por conta da Pandemia do COVID -19 foram significativos e notérios no segundo
trimestre de 2020, a organizacao que ja apresentava preparo e estabilidade nos meios
digitais, teve como diferencial as vendas online e a qualidade do servico prestado
neste meio. Os resultados positivos, frente ao cenério desafiador mantiveram as
acfes do Magazine Luiza S/A em valorizacdo constante, sendo necessario 0s
desdobramentos dos papeis na propor¢cdo de um para quatro, tornando-os mais
acessiveis novamente.

Ressalta-se como limitagdo da pesquisa a auséncia do quarto trimestre de
2020, na data do presente estudo, o periodo que ainda nao foi concluido,
proporcionaria uma andlise mais completa. Ainda, para pesquisas futuras recomenda-
se analisar todos os trimestres de 2020, além dos dados de valor de mercado da
organizacao.
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