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Resumo: trata-se de um estudo do Perfil de Lideranca entre académicos do Curso de
Graduacdo em Enfermagem de um Centro Universitario da Zona da Mata Mineira.
Dentre as competéncias desenvolvidas durante a graduacdo, a lideranca do
enfermeiro gestor esta inteiramente ligada a qualidade da assisténcia prestada,
portanto, além das diversas habilidades para realizacdo de procedimentos em sua
rotina, € necessario desenvolver também um perfil de lideranca que deve ser
aprimorado durante o exercicio profissional. Objetivo: analisar o perfil de lideranca de
académicos do curso de graduacdo em Enfermagem. Metodologia: pesquisa de
abordagem quantitativa, descritiva e transversal, com a aplicacdo de um questionario
validado e publicado pelo Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa Albert Einstein:
“Questionario de Autopercepgao do Enfermeiro no Exercicio da Lideranga” para
avaliacdo do perfil de lideranga. Concluséao: verificou-se que os académicos de
Enfermagem, em grande maioria consideram exercer um tipo de lideranca baseada
na comunicacgao, orientacao, confianca e respeito, modelo que sob a 6tica do Grid
Gerencial, trata-se do estilo de lideranca que se concentra nas necessidades das
pessoas, e no vinculo, levando a um ambiente de trabalho confortavel e agradavel.
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1. INTRODUCAO

O curso de Graduacdo em Enfermagem, tem como objetivo a formacdo de um
profissional com perfil generalista, humanistico, critico e reflexivo, que atenda as
atuais demandas dos servicos de saude, cumprindo o que se estabelece nas
Diretrizes da Politica Nacional de Saude compondo-se de técnica, competéncia,
integralidade e resolutividade, assegurando a alta qualidade nos servigos prestados
(DCN, 2001). Como instituem as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN, 2001), a
formacdo do Enfermeiro esta pautada em competéncias e habilidades gerais, que
incluem: (I) atencdo a Saude; (1) tomada de decisao; (lll) comunicacao,; (IV)
administragcdo e gerenciamento, (V) educacédo permanente e (VI) lideranga. Em
relacdo a lideranca o egresso/profissional deve estar preparado e qualificado para as
seguintes atribuicdes:

Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os profissionais de
salde deverdo estar aptos a assumir posi¢cbes de lideranca, sempre
tendo em vista o bem-estar da comunidade. A lideranca envolve
compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de
decisbes, comunicacdo e gerenciamento de forma efetiva e eficaz.
(RESOLUCAO CNE/CES N° 3, DE 7 DE NOVEMBRO DE 2001)

O Enfermeiro é responséavel pela organizacdo e processo de trabalho de sua
equipe, sendo essa atividade inerente a sua funcdo. Para liderar as atividades, o
profissional deve possuir competéncia e habilidade de influenciar, informar, motivar e
estimular a sua equipe, participando e contribuindo de maneira efetiva no alcance das
metas propostas (SOUZA, 2013).

Dentre as competéncias desenvolvidas durante a graduacgéo, a lideranga do
enfermeiro gestor esta inteiramente ligada a qualidade da assisténcia prestada,
portanto, é importante ratificar que além das diversas habilidades instituidas na
graduacéo para realizacdo de procedimentos, tais como curativos, sondagens ou a
propria Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE), é fundamental
desenvolver também um perfil de lideranca que deve ser aprimorado durante o
exercicio profissional. No entanto, observa-se uma desarmonia entre os profissionais
enfermeiros, pois apesar de ndo ser possivel distinguir processos assistenciais e
gerenciais, desassociam as tarefas que sdo orientadas para pessoas, das agdes
administrativas (LEAL et al., 2016).

Destaca-se que o enfermeiro exerce a lideranga e desempenha com eficacia o
cuidar em enfermagem, porém, esse processo € um grande desafio por exigir
compromisso, autodisciplina e honestidade. Alguns valores sao subjetivos, portanto,
a compreensao mantém-se limitada mesmo apos o desempenho de normas e rotinas
(PEREIRA, 2015). Desse modo, objetiva-se compreender e analisar o perfil de
lideranca dos académicos do Curso de Graduacdo de Enfermagem de um Centro
Universitario da Zona da Mata Mineira, por meio de questionario validado, para tragar
um perfil de lideranca, podendo assim identificar pontos fortes e oportunidades de
melhoria no que tange a atuacdo do enfermeiro enquanto lider e/ou gestor.

E notorio o papel de lideranca que o enfermeiro deve desempenhar em seu
cotidiano, o que contribui substancialmente para a qualidade da assisténcia,
organizacao e otimizacao do servi¢o, sendo essa habilidade essencial para a atuagéo
do enfermeiro.



2. REFERENCIAL TEORICO

Paiva et al. (2010), ressalta a evolugdo tecnoldgica e as relagdes socio
econbmicas estruturantes para o0s atuais padroes e praticas assistenciais.
Concomitantemente as teorias administrativas, direcionam a organizagdo do servi¢o
de Enfermagem, a qualidade na assisténcia prestada, e a elaboracdo de normas e
rotinas de acordo com a complexidade de cada setor, contribuindo para a formagéo
de profissionais que percebem o cliente como ser integral capaz de reivindicar a
qualidade, por ser um direito social.

O processo de formacdo do Enfermeiro e o exercicio profissional de
Enfermagem buscam relacionar e consolidar as seguintes dimensdes: assisténcia e
cuidado; administracdo e geréncia; ensino e pesquisa. Considera-se que 0 processo
assistencial seja fundamental para o exercicio, enquanto a dimenséao gerencial, € um
identificador de acdes estratégicas administrativas que ira resultar no cuidado indireto.
No processo gerencial, além de conhecimento técnico e cientifico, é fundamental o
uso de instrumentos e meios efetivos para planejar e desenvolver acées que busquem
a melhoria nos servicos e consequente atendimento as necessidades dos clientes,
considerando a contribuicdo de outros profissionais de saude (VASCONCELOS et al.,
2016).

Para Spagnol (2005), as dimens0es citadas sdo atividades essenciais que néo
podem ser desenvolvidas separadamente, uma depende e se estende a outra na
pratica habitual. Legalmente, o profissional enfermeiro € o responsavel por assumir a
geréncia nos diversos servi¢os de salde, onde além de organizar todo o processo de
trabalho e concretizar as acdes propostas para qualidade da assisténcia, € de sua
incumbéncia coordenar a equipe multidisciplinar, propiciar a continuidade do
conhecimento e viabilizar o cuidado no processo saude-doenca, de forma integral,
digna, segura e ética.

Segundo Damasceno et al. (2016), o enfermeiro exercendo a geréncia,
desempenha fungbes administrativas e assistenciais nas diversas instituicbes de
saude, lidando também com a gestédo de pessoas, sendo necessario desenvolver ou
aperfeicoar a habilidade de liderar, para a eficiéncia de suas func¢des. Detém ainda
autonomia para se posicionar frente as necessidades assistenciais dos clientes e
flexibilidade para coordenar a equipe que lidera dentro da estrutura organizacional,
com motivacdo, comunicacdo e discernimento. E o profissional que desempenha o
papel de lider na saude, convive com a realizacdo profissional por proporcionar
gualidade no cuidado, mas também lida com problemas e desafios para o alcance de
tais metas.

De maneira semelhante, Galvdo et al. (1998), descreve a influéncia do
enfermeiro lider no trabalho desenvolvido por sua equipe, considerando-o responsavel
pelas mudancas que buscam a qualidade do cuidado e o crescimento pessoal de cada
um. As estruturas organizacionais contemporaneas modificaram a forma de liderar,
assim o enfermeiro deixa de exercer um papel autoritario com sua equipe e oferece
espaco para participacdo nas decisdes e autonomia na assisténcia.

O cenario de atuacdo do profissional enfermeiro favorece o desenvolvimento
de suas habilidades como lider, por este motivo, dentre as profissbes na area da
saude, a enfermagem se destaca exercendo papéis de lideranca. Este cenério é
composto por profissionais com multiplas especialidades, clientes com diferentes
demandas e formacdo diversificada dentro da prépria equipe, como auxiliares,
técnicos e agentes de saude. Favorecer e facilitar as capacitacdes e qualificacdes
profissionais tornam-se de interesse do enfermeiro lider, que terad como resultado uma



analise critica e abordagem cientifica para autonomia dos seus liderados na tomada
de decisdes e solucao dos problemas diarios. O autoconhecimento se faz presente na
gestdo quando o lider reconhece suas limitagcbes e busca seu crescimento, ndo
reproduzindo caracteristicas negativas na equipe, tornando-se influéncia e inspiracéao
aos liderados, resultando em organizagao do trabalho, unido da equipe e qualidade
na assisténcia (GALVAO et al., 1998).

Tratando-se de caracteristicas dos diferentes grupos de lideres, Kurcgant
(1991), afirma que os grupos mais eficientes sdo capazes de desempenhar diversas
funcbes, delegar com mais autoridade, ser menos controladores, além de apoiar mais
seus colaboradores, definindo como lider aquele intitulado pela instituicdo por
apresentar perfil coerente, eleito pelo grupo, ou aquele que exerce grande influéncia,
sendo esta aceita pelo grupo sem opressao.

3. METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa de abordagem quantitativa, sendo descritiva e
transversal. O cenério do estudo € um Centro Universitario da Zona da Mata Mineira.
A populacédo estudada é formada de académicos regularmente matriculados no Curso
de Graduacdo em Enfermagem no ano letivo de 2020, com idade igual ou superior a
18 anos. Foi adaptado para utilizacdo um questionario validado e publicado pelo
Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa Albert Einstein: Questionario de
Autopercepcdo do Enfermeiro no Exercicio da Lideranca (Anexo A) (CARDOSO,
2014). No momento da coleta havia 142 discentes matriculados, destes foram
excluidos 05 discentes que participaram do projeto como pesquisadores, e 72
discentes ndo contactados durante a coleta de dados, e outros 15 que nao aceitaram
participar do estudo, o que totalizou 55 discentes aptos a participarem da pesquisa.
Para determinar o perfil de lideranca exercido pelos entrevistados, considerou-se o
Grid Gerencial, publicado em 1964 por Robert Blake.

O projeto de pesquisa foi submetido & apreciacdo do CEP (Comité de Etica em
Pesquisa) do Centro Universitario UNIFACIG, obedecendo as normas e regulamentos
da pesquisa envolvendo seres humanos conforme Resolugdo 466/2012 (BRASIL,
2012) (Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica - CAAE n°
31805320.0.0000.8095). A aprovacao foi concedida em 02 de junho de 2020. Os
participantes foram esclarecidos a respeito dos objetivos da pesquisa e somente
foram incluidos no estudo apés assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) (Apéndice A).

Os dados bibliograficos foram obtidos por meio de consulta na Biblioteca Virtual
em Saude (BVS), utilizando-se dos seguintes Descritores em Ciéncias de Saude
(DESCs): "Enfermagem”, "Graduacéao”, "Lideranca" e "Profissionais”. Como critério de
inclusdo foram aplicados "artigos completos" e "idioma portugués". Foram ainda
utilizadas bibliografias relacionadas com o tema pré-estabelecido.



Figura 1 — Delimitacao da populagéo do estudo
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O instrumento de pesquisa utilizado foi um questionario validado e publicado pelo
Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa Albert Einstein, e sua selecdo foi
fundamentada na literatura sobre lideranga, que teve o intuito de avaliar a percepcao
dos lideres e liderados na enfermagem (CARDOSO, 2014). O questionario é
composto de 20 questBes, sendo as iniciais referente a caracteristicas demogréaficas
dos entrevistados, apds questdes sobre o contato com o contelddo e conceitos de
lideranca, e ao final aplica-se questdes sobre a pratica de lideranca exercida por cada
entrevistado, considerando estar inserido em um servico de saude, utilizando os
conhecimentos ja atingidos. Os resultados demonstraram que o questionario utilizado
foi de facil entendimento, demandando pouco tempo para retorno. No entanto, a atual
situacdo de pandemia da Covid-19 e consequente necessidade de isolamento social,
foram empecilho para uma amostra maior.

Quando as orientacdes séo voltadas para producdo e resultados, observa-se
que as acbes sdo para o desenvolvimento da organizacédo, contudo, quando séao
voltadas para pessoas, € possivel observar que alguns lideres buscam a admiracao,
outros, o cumprimento das metas estabelecidas, ha ainda aqueles que buscam
alcancar os resultados por meio da confianca e obediéncia da equipe. O Grid
Gerencial, possibilita identificar 05 estilos: (I) a geréncia do clube recreativo, que
concentra-se nas necessidades das pessoas, e no vinculo, levando a um ambiente de
trabalho confortavel e agradavel; (II) a geréncia em equipe, onde o empenho de todos
geram os resultados, e esse comprometimento leva a confianca e respeito; (Ill) a
geréncia do homem organizacional, que se equilibra entre resultados e manutengéo
da moral da equipe; (IV) a geréncia empobrecida, onde o lider faz o minimo ou o
suficiente como membro da equipe; e (V) autoridade-obediéncia, em que a eficiéncia
esta relacionada as condi¢cfes de trabalho (FARINASSO, 2006). Por meio do Grid
Gerencial é possivel analisar a lideranca do enfermeiro, considerando a percepc¢ao



dos lideres e seus liderados (MARQUES, MELO 2004; CASTRO, SANTOS 2008;
MANOLA, MOREIRA 2014).

Como caracteristicas da amostra, foi possivel observar a prevaléncia do sexo
feminino (Grafico 1), como também identificado em pesquisa nacional onde o sexo
feminino corresponde a 86,2% dos profissionais (FIOCRUZ/COFEN, 2013),
pertencentes a Geracao Z, com idades entre 18 e 20 anos (Gréfico 2), matriculados
no 2°, 4°, 6°, 8° ou 10° periodo do curso de Graduag¢do em Enfermagem (Grafico 3).

Grafico 1 - Idade

@® 18 a 20 anos
® 21 a 34 anos
® 35a49anos

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Gréafico 2- Género

® Feminino

@® Masculino

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Gréfico 3 - Periodo de Graduacéao

® 2° periodo
@ 4° periodo
® 6° periodo
® 10° periodo

Fonte: Dados da pesquisa (2020).



Segundo pesquisa realizada pela Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e pelo
Conselho Federal de Enfermagem (COFEN), 89,3% dos profissionais de Enfermagem
desejam fazer uma qualificagdo profissional, (FIOCRUZ/COFEN, 2013). Dentre as
areas de especializacdes apontadas pelos entrevistados, predominou o interesse em
futura pés-graduacdo em Obstetricia ou Urgéncia e Emergéncia, entretanto, foi
verificado também que parte dos académicos ainda ndo determinaram uma area
especifica (Grafico 4). Verificou-se ainda que grande parte dos entrevistados, nao
tinham ocupacéo laboral (Grafico 5), ja tiveram contato com o conteudo de lideranca
em algum momento no curso (Gréafico 6), e também a oportunidade de desenvolver
habilidades e competéncias relacionadas a lideranca (Grafico 7), sendo assim
consideram-se lideres (Grafico 9).

Quando questionados sobre o conceito de lideranca (Grafico 8), boa parte
concluiu que é o processo de exercer influéncia sobre o comportamento das pessoas
para alcancar objetivos em determinadas situacfes, assim como Katz (1954), que
salienta a relevancia de ndo atentar para o que os liderados podem fazer, mas sim
para o que eles realmente séo, e enquanto administrador a incumbéncia de coordenar
as atividades exercidas por eles, assumindo a responsabilidade de atingir os objetivos
propostos, por meio da soma de esforcos.

Gréafico 4 - Area de interesse em especializago.

@ Obstetricia

@® Urgéncia e Emergéncia
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Forense

Docéncia
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Sem area especifica

Fonte: Dados da pesquisa (2020).



Gréfico 5 - Funcéo exercida atualmente.

® Nio
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@ Agente Comunitario
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@® Outros

Fonte: Dados da pesquisa (2020).
Gréfico 6 - Contato com o conteudo de lideranga no curso.

@® Sim
® Nao

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Gréfico 7 - Oportunidade de desenvolver habilidades e competéncias relacionadas a
lideranca, durante o curso.

® sSim
@ Nao

Fonte: Dados da pesquisa (2020).
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Gréfico 8 - Conceito de lideranca.

@ O processo de exercer influéncia sobre o
comportamento das pessoas para alcangar
objetivos em determinadas situacdes.

@ O processo de se transformar o
comportamento de um individuo ou de uma
organizacao.

O direito legitimo de exercer poder dentro
da organizag&o para obter a obediéncia dos
trabalhadores.

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Outros conceitos descritos pelos participantes da pesquisa:

“Obter respeito por meio de a¢des baseadas na ética e boas praticas.”
“Influenciar seus liderados pelo seu comportamento.”

“Trabalho em equipe, pois um bom lider também ouvi sua equipe para que ela
cresca e conquiste os objetivos.”

“Lider ndo é necessariamente um cargo de lideranca, mas alguém que dentro
de um meio exerce influéncia sobre outros individuos.”

“‘Arte de comandar pessoas, atraindo de forma positiva mentalidades e
comportamentos.”

“Exercer empatia, ser cada vez melhor para a competéncia da equipe, ser
unidos, mostrar ser um lider justo.”

“Lider € trabalhar em equipe, respeitando as diferencas.”

Diante dos resultados obtidos é possivel notar que os entrevistados tem conceitos
diferentes e por vezes equivocados sobre ser lider e a prética de lideranca exercida
pelo enfermeiro, indicando que os académicos iniciam 0 curso com essa Visdo
equivocada até estarem em contato direto com o contetdo de lideranca no curso de
Graduacgéo.

Grafico 9 - Considera-se um lider.

® Sim
@ Nao

Fonte: Dados da pesquisa (2020).



Acerca dos estilos de lideranga exercidos pelo profissional enfermeiro, pode-se
destacar a lideranca orientada para pessoas ou assistencial, e a lideranca orientada
para tarefas ou administrativa, como relata Spagnol et al. (2005), sdo atividades
essenciais e ndo podem ser desenvolvidas separadamente, de maneira semelhante
os entrevistados consideram-se lideres que orientam pessoas e tarefas (Gréafico 10).

Gréfico 10 - Estilo de lideranca exercido.

@ Lideranca orientada para as
pessoas.

Lideranca orientada para tarefas.

Ambos os estilos, dependem da
situacéo.

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Segundo Damasceno et al. (2016), a comunicacdo € eficaz na resolucao de
conflitos e organizacao do trabalho, pois quando o dialogo se faz presente entre os
membros da equipe, torna menor os grandes desafios enfrentados na geréncia de
enfermagem. Similarmente, quando indagados sobre questdes referentes a escuta
gualificada dos problemas da equipe (Grafico 11), orientacdes e aconselhamento da
equipe (Gréafico 13), comunicacdo eficaz nas relacdes de trabalho (Grafico 14) e
orientacdes sobre as tarefas a serem realizadas (Grafico 15), verificou-se que grande
parte considera sempre desempenhar esse papel junto aos liderados.

Grafico 11 - Sabe ouvir os liderados.

@ Sempre
@ Quase Sempre
@ Nem Sempre

Fonte: Dados da pesquisa (2020).



Gréfico 12 - Mantém o interesse dos liderados na manutencéo e continuidade do
dialogo.

@ Sempre
@ Quase Sempre
@ Nem Sempre

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Gréfico 13 - Transmite orientacdo e aconselhamento aos liderados atendendo suas
necessidades profissionais.

® Sempre
@ Quase Sempre
@ Nem Sempre

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Grafico 14 - Contribui para a comunicacéao eficaz nas relacfes de trabalho com os
liderados.

@ Sempre
@ Quase Sempre
@ Nem Sempre

Fonte: Dados da pesquisa (2020).



Grafico 15 - Orienta os liderados de como as tarefas devem ser realizadas.

@ Sempre
@ Quase Sempre
Nem Sempre

@ Raramente

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Damasceno et al. (2016), relata que dentre as varias habilidades, o lider deve
identificar dentro da equipe aqueles que ainda néo sao capazes de agir conforme a
necessidade, e juntos buscar o aprimoramento, ou seja, o0 enfermeiro deve conhecer
as limitagbes de cada um, e se preciso for instrui-los como nas tradicionais estruturas
organizacionais, onde além de informar, o lider estara capacitando seu liderado.
Observou-se que 0s académicos entrevistados, assim como Damasceno et al. (2016)
descreve, em maioria procuram sempre redirecionar seus liderados (Grafico 16),
ampliar suas competéncias (Grafico 17), e assumir responsabilidade pelo
desenvolvimento dos mesmos (Grafico 18), porém grande parte também considerou
que atuam dessa forma quase sempre, ou hem sempre.

Gréfico 16 - Redireciona os liderados mostrando um novo caminho, quando néo
correspondem ao desempenho esperado.

@ Sempre
@ Quase Sempre
@ Nem Sempre

Fonte: Dados da pesquisa (2020).



Grafico 17 - Exerce influéncia nos liderados ampliando suas competéncias.

@ Sempre
@ Quase Sempre
@ Nem Sempre

@ Raramente

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Grafico 18 - Delega atividades, e assume responsabilidade pelo desenvolvimento
dos liderados.

Sempre
Quase Sempre
Nem Sempre

Raramente

Nunca

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

SOUZA et. al, (2013), descreve a comunicagdo como uma importante
ferramenta nas possiveis mudancas e incertezas nos servi¢cos de saude, e afirma que
0 ambiente ideal para esse fortalecimento das relacdes, sdo espacos saudaveis e de
respeito uns com os outros, onde o profissional enfermeiro busca reconhecer as
adversidades, propor solucdes e reconhecer sua equipe, também como um ser
integral. De modo similar, os entrevistados afirmaram ficar a disposicdo de seus
liderados (Grafico 19) e reconhecer seus colaboradores por meio da comunicagéo
interpessoal (Grafico 20).



Gréfico 19 - Fica a disposi¢éo dos liderados para auxilid-los quando estao
enfrentando alguma dificuldade profissional.

@ Sempre
@ Quase Sempre

Nem Sempre

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Gréfico 20 - Sabe ouvir os colaboradores na perspectiva da comunicacao
interpessoal, reconhece e valoriza os colaboradores pelo que fazem ou pela forma
como se comportam.

@ Sempre
@ Quase Sempre

Nem Sempre

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Utilizando o Questionario de Autopercepcdo do Enfermeiro no Exercicio da
Lideranga (CARDOSO, 2014) verificou-se que os académicos de Enfermagem, em
grande maioria consideram exercer um tipo de lideranca baseada na comunicacao,
orientagdo, confianga e respeito, modelo que sob a otica do Grid Gerencial, trata-se
do estilo de lideranca que se concentra nas necessidades das pessoas, e no vinculo,
levando a um ambiente de trabalho confortavel e agradavel, onde o empenho de todos
geram o0s resultados, e esse comprometimento leva a confianca e respeito.
Caracteriza-se também por medo de rejeicdo por parte da equipe e clientes,
procurando ser sempre solicito e atencioso. Outro estudo conduzido por Farinasso et
al. (2006), retrata como estilo dominante, o perfil de lideranga onde o profissional
enfermeiro busca a satisfacao dos clientes e seu desenvolvimento pessoal, utilizando
de recursos como comunicagdo e observacdo. Embora diferentes, € importante
ressaltar que os estilos exercidos tem influéncia sobre a equipe, mas nao de maneira
negativa.



3.CONCLUSAO

A lideranga tem sido um tema cada vez mais explorado e reconhecido como
uma importante ferramenta para o enfermeiro gestor, sendo fundamental para o
exercicio da profissdo. As metodologias de ensino utilizadas durante a graduagéo
conduzirdo o futuro profissional para conceitos que provocam um olhar critico e
reflexivo para a gestdo. Os tracos de personalidades presentes em um académico
podem fazer com que o perfil de lideranca exercido por ele, seja ou ndo o mais
sensato, porém foi possivel observar com esse estudo, como essas caracteristicas
podem ser desenvolvidas e aperfeicoadas durante a graduacéao.

A prética da lideranca da enfermagem pode ser resultado de sua capacitacéo
técnica, pela imposicao organizacional ou pelas necessidades identificadas no grupo,
independe da acdo, como consequéncia sera nomeado, indicado ou assumira por si,
o cargo de lider. Como os interesses da instituicdo, do enfermeiro, e da equipe séo
diferentes, as expectativas criadas e atendidas sdo amplas, como por exemplo, 0
interesse da organizacdo em produzir e lucrar, o do enfermeiro em atender a
organizagéo, a equipe e aos clientes, e o interesse da equipe em dar assisténcia com
gualidade, contudo atendendo as expectativas do lider, como resultado é possivel
observar equipes de 6timo rendimento, porém assistindo sem qualidade.
(KURCGANT et al., 1991). Todavia, o perfil de lideranca tracado nesta pesquisa é
caracterizado por suprir as necessidades, concentrando sua atencado nas pessoas,
sugerindo desenvolvimento de outras habilidades e competéncias durante a vida
profissional.

Como limitacdes da pesquisa, pode-se destacar a atual situacdo pandémica
gue reduziu o tempo de coleta de dados, e tornou arriscado a coleta presencial, devido
as orientacdes acerca do distanciamento social.

E possivel verificar que a pesquisa ndo possui todas as informacdes
necessarias para determinar o perfil de lideranca de cada entrevistado, sugere-se que
esse estudo seja uma direcdo para novas pesquisas, uma vez que determinando o
perfil de lideranca do graduando, suas caracteristicas podem ser direcionadas ao
desenvolvimento ou aperfeicoamento como foi constatado, a fim de formar um
eficiente enfermeiro e lider.
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ANEXO A

Endereco de e-mail *

Seu e-mail

Li e declaro concordancia de espontanea vontade em participar deste estudo. *

QO sim.

Idade: *

(O 17a20anos.
(O 21a34anos.

O 35a49anos.

https:fidocs .google comfforms/die/1FAIPQLST Y d1eQynfGwep65-N55370_KOOLBIAYSSmx-bTV20ZelAlviewform
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—

(O 50a64anos.

Género: *

o Feminino

O Masculino

QO outro

Graduando qual periodo do curso de Enfermagem? *
QO 2 periodo
O 4° periodo.
QO 6° periodo.
QO 8 periodo.

o 10° periodo.

Deseja se especializar? Qual drea? *

Sua resposta



Jé exerce alguma atividade? Qual sua funcdo? *

Sua resposta

Ja teve contato com o contetdo de lideranca no curso? *

hitps:fidocs.google.comforms/die/1 FAIpQLSMY d1eQynfGwep65-N5S370_KOOLBIMYSSmx-b7V20Zel Alviewform
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O sim.
O Nao.

Ja teve a oportunidade de desenvolver habilidades e competéncias relacionadas
a lideranga, durante o curso? *

O sim.
(O Néo.

Vocé conceitua lideranca como: *

o 0 processo de exercer influéncia sobre o comportamento das pessoas para alcangar
objetivos em determinadas situagdes.

O 0 processo de se transformar o comportamento de um individuo ou de uma
organizacao.

O 0 direito legitimo de exercer poder dentro da organizagéo para obter a obediéncia dos
trabalhadores.

Qutro conceito:

Sua resposta

Vocé se considera um(a) lider? *

QO sim.
O Nao.



Considerando-se um(a) lider, assinale o estilo de lideranga exercida por vocé. *

hitps-//docs google.com/forms/d/e/1 FAIpQLST Yd1eQynfGwep65-N55370_KOOLBLINVSSmx-b7V20ZelAlviewform
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O Lideranga orientada para as pessoas.
(O Lideranca orientada para tarefas.

O Ambos os estilos, dependem da situacdo.

Marque a opgao que considera mais adequada, sobre a pratica da lideranca
exercida por vocé. Obs.: Considere estar inserido(a) em um servico de salde, e
utilize dos conhecimentos ja atingidos, para responder o que se segue: *

Quase Nem Néo de
Sempre. Raramente.  Nunca. i
sempre.  sempre. aplica.

Sei ouvir os

liderados. o o O O O O
Consigo manter

o0 interesse dos

liderados na

manutencgdo e O O O O O O
continuidade do

didlogo.

Transmito

orientagdo e

aconselhamento

aos liderados O O O O O O
atendendo suas

necessidades

profissionais.

Contribuo para a
comunicacio

eficaz nas

relaces de O O O O O O
trabalho com os

liderados.

Dou orientacdes

aos liderados de

como as tarefas O O O O O O
devem ser

realizadas.



Redireciono os
liderados
mostrando um

novo caminho, ~ ~ ~

M

M
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quando néo A v v
correspondem

ao desempenho

esperado.

Exergo influéncia o O O

nos liderados

ampliando suas
competéncias.

Delego

atividades, e

assumo

responsabilidade o O O
pelo

desenvolvimento

dos liderados.

Fico a
disposicdo dos
liderados para
auxilia-los

Fico a

disposicdo dos

liderados para

auxilia-los

quando estdo o o o
enfrentando

alguma

dificuldade

profissional.

Sei ouvir os
colaboradores na
perspectiva da
comunicacio
interpessoal,
reconheco e
valorizo os O o O
colaboradores
pelo que fazem
ou pela forma
como se
comportam.

Envie-me uma copia das minhas respostas.

A\

A\

)



APENDICE A
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Nés, Mainara Pereira Temoéteo, Roberta Mendes von Randow e Thiara Guimaraes
Heleno de Oliveira Pdncio, responsaveis pela pesquisa “ESTUDO COMPARATIVO:
PERFIL DE LIDERANCA DE ACADEMICOS E PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM?,
estamos fazendo um convite para vocé participar como voluntario de nosso estudo.

Esta pesquisa pretende contribuir para o levantamento de dados/informa¢des com o
objetivo de tracar um perfil de lideranca em académicos de enfermagem e profissionais ja
atuantes no mercado de trabalho, podendo assim identificar pontos fortes e oportunidades de
melhoria no que tange a atuagdo do enfermeiro enquanto lider e/ou gestor, isso sera de
grande importancia, pois é notério o papel de lideranca que o enfermeiro deve desempenhar
em seu cotidiano, o que contribui substancialmente para a qualidade da assisténcia,
organizacao e otimizacao do servico.

A sua participacdo no referido estudo sera no sentido de responder ao questionario
construido pelas autoras na Plataforma Google Forms, vale dizer que o questionario pode ser
respondido no celular, tablet ou computador, as informacgdes serdo mantidas em sigilo e seréo
armazenadas pelas pesquisadoras por 5 anos, podendo ser utilizadas em outras pesquisas
no ambito académico.

Os beneficios esperados com este estudo sao: conhecer o perfil de lideranca dos
académicos de enfermagem; conhecer o perfil de lideranca dos enfermeiros que atuam nos
servicos de saude da regido macro leste-sul de Minas Gerais; identificar pontos fortes da
atuacdao dos profissionais de enfermagem; identificar oportunidades de melhorias ha atuacao
dos profissionais de enfermagem; levantar informacdes que poderdo subsidiar acdes
corretivas ou de melhorias na atuacao do enfermeiro enquanto lider e/ou gestor.

Ressalta-se, por outro lado, possiveis desconfortos e riscos decorrentes do estudo,
levando-se em conta que € uma pesquisa. Assim, vocé precisara de 5 a 10 minutos para
responder ao guestionario, e o Unico risco identificado é de possivel constrangimento ao
responder ao questionario, contudo as pesquisadoras tiveram todo o cuidado para minimizar
esse risco.

Durante todo o periodo da pesquisa, sua privacidade serd respeitada, ou seja, seu
nome ou qualquer outro dado ou elemento que possa, de alguma forma, identificar-lhe, sera
mantido em sigilo. Além disso, vocé tem o direito de tirar qualquer davida ou pedir qualquer
outro esclarecimento, bastando para isso entrar em contato, com algum dos pesquisadores
ou com o Conselho de Etica em Pesquisa.

Ressaltamos que sua participacdo é voluntaria; vocé tem garantido o direito de nao
aceitar participar ou de retirar sua permissdo, a qualguer momento, sem nenhum tipo de
prejuizo ou penalizacdo a assisténcia que podera vir a receber. Além disso, vocé pode optar
por métodos alternativos, que sdo: responder ao questionario impresso na presenca das
pesquisadoras.

As informacdes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas apenas em
eventos ou publica¢des cientificas, ndo havendo identificacdo dos voluntarios, a ndo ser entre
0s responsaveis pelo estudo, sendo assegurado o sigilo sobre sua participagdo. Ressalta-se
também que todo o material coletado estara a sua disposicéo e a disposicao do UNIFACIG
ao longo do estudo. As informacdes coletadas seréo salvas na Plataforma Google Forms e
serdo guardadas pelas pesquisadoras em sua sala, durante 5 anos e, depois, serédo
destruidas.

Assegura-se ao participante assisténcia durante toda pesquisa, bem como livre acesso
a todas as informag0fes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias
antes, durante e depois de sua participacéo.

Ressalta-se que nao ha nenhum valor econémico, a receber ou a pagar, por sua
participacdo; porém, caso tenha qualquer despesa decorrente da participacdo na pesquisa,
havera ressarcimento: mediante depdsito em conta corrente. Da mesma forma, caso ocorra



TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

algum dano decorrente da sua participacdo no estudo, sera indenizado de forma devida,
conforme determina a lei.

Os pesquisadores envolvidos com o referido projeto sdo Mainara Pereira Temoteo,
Roberta Mendes von Randow e Thiara Guimaraes Heleno de Oliveira Péncio e com eles
poderei manter contato pelos telefones (33)9846-16767 e (33)99912-5838, sendo possivel
ligar a cobrar caso necessite.

Em caso de reclamacdo ou de qualquer davida ética sobre este estudo, vocé devera
fazer contato com o Comité de Etica em Pesquisa do Centro Universitario UNIFACIG, pelo
telefone  (33)3339-5500, pelo e-mail: cepunifacig@unifacig.edu.br ou ainda,
presencialmente, no seguinte endereco: Rua Getulio Vargas, 733, Bairro Coqueiro- Manhuagu
/ MG, CEP: 36900-350.

Autorizacao

Eu, , apos a
leitura deste documento e depois de ter tido a oportunidade de conversar com o pesquisador
responsavel para esclarecer todas as minhas dlvidas, acredito estar suficientemente
informado, ficando claro para mim que minha participacéo é voluntaria e que posso retirar este
consentimento a qualquer momento sem penalidades. Estou ciente também dos objetivos da
pesquisa, dos procedimentos aos quais serei submetido e da garantia de confidencialidade e
esclarecimentos sempre que desejar. Diante do exposto, expresso minha concordancia de
espontanea vontade em participar deste estudo.

Manhuacu, ..... de ....ooooernin. de 20109.

Assinatura do voluntario

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido
deste voluntario para a participacdo neste estudo e que das duas vias por ele assinadas, uma
sera entregue ao informante.

Assinatura do responsavel pela obtencéo do TCLE

Dados dos pesquisadores:

Mainara Pereira Temoéteo
(33)99912-5838 — mainara748@gmail.com

Roberta Mendes von Randow
(33)98894-9214 — robertafmendes@yahoo.com.br

Thiara Guimaraes Heleno de Oliveira Péncio
(33)98461-6767 — enfthiara@hotmail.com



mailto:cepunifacig@unifacig.edu.br
mailto:mainara748@gmail.com
mailto:robertafmendes@yahoo.com.br
mailto:enfthiara@hotmail.com

