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Resumo:O planejamento financeiro € uma importante ferramenta para analise e
gestdo de alocacdo dos recursos numa empresa, com ele os gestores tém como tomar
melhores decisGese obtém informagdes importantes sobre a situacdo financeira dela.
As multinacionais e empresas de grande porte em sua maioria tem ja estabelecido
esses planejamentos, mas sendo as empresas de médio e pequeno porte a maioria
no Brasil mais da metade decreta falecia por seus gestores nédo saberem alocar
adequadamente os recursos financeiros. Esse artigo, através de uma pesquisa
gualitativa e quantitativa, por meio da aplicacdo de questionarios na cidade de
Manhuacu/MG, teve como foco destacar a importacdo ha no planejamento financeiro
das micro e pequenas empresas do setor varejista da cidade, demonstrados através
de indicadores que auxiliem na realizacdo de planejamento, e desta forma auxiliem os
gestores no processo decisorio das empresas, e pode observar que ainda sdo poucos
0s empresarios que se utilizam de uma informagao para planejar.
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1 INTRODUCAO

A gestdo financeira ha muito tempo, e vista como uma ferramenta muito
importante e indispensavel para qualquer organizagdo que queira uma administracao
de qualidade e eficiente, tendo como principal objetivo fornecer informacdes veridicas
e exatas para auxiliar no processo de decisao dos gestores.

Nas micro e pequenas empresas essa gestdo nao se faz menos necessaria,
pelo contrario e imprescindivel a realizacdo dessa gestdo para a continuidade e
crescimento da mesma. Ainda mais pela grande relevancia que essas empresas tém
no cenario econdémico do Brasil.

A gestédo de recursos dessas empresas torna possivel identificar como e se
estdo sendo alocados todos os recursos financeiros das empresas, dando base a
tomada de decisdo para futuros investimento ou até mesmo sendo possivel a criacao
de um planejamento para que ndo ocorra o desperdicio gatos ndo previstos e outros
fatores que possa a vim diminuir a rentabilidade financeira das empresas.

Por meio do planejamento financeiro as metas estabelecidas para o
crescimento de uma empresa atingem resultados satisfatérios. O planejamento
financeiro preocupa-se com a parte financeira, na qual pode-se destacar, 0s
elementos da politica de investimento e financiamento da empresa, sem
examinar  detalhadamente os componentes individuais  dessas
politicas.(LUCION,2005)



Com isso, € de grande relevancia que o gerenciamento financeiro das micro e
pequenas empresas seja feito de forma competente, sendo iSsO necessario e
imprescindivel para a sobrevivéncia e sucesso dessas organizacfes (BRITO, 2016).

Assim, o foco desse estudo é demonstrar aos gestores a importancia de se ter
um o planejamento financeiro tanto para a sobrevivéncia como para a competitividade
no mercadodas micros e pequenas empresas de Manhuacu. Além de demonstrar como
0 uso das informacdes corretas cedidas pelos indicadores financeiros pode ser
relevante no gerenciamento e no processo de tomada de decisédo dos gestores

Sendo justificado essa pesquisa por analisar as dificuldades das micro e
pequenas empresas ao desenvolver um planejamento financeiro, analisando o indice
de conhecimento dos gestores em gerir 0S recursos econdmicos dessas especificas
entidades, utilizando como metodologia a pesquisa por meio de questionarios, com
analise qualitativa e quantitativa.

Tendo ainda, como objetivo,demonstrar a importancia da aplicacdo de
planejamento financeiro sendo ele de curto médio e longo prazo e a utlizacdo de
indicadores financeiros para a sobrevivéncia, crescimento e competitividade da micro e
pequenas empresas no mercado de uma forma que elas consiga gerar cada vez mais
renda e lucratividade na economia.

2.DESENVOLVIMENTO
2.1. Referencial Tedérico

2.1.1 A importancia da gestao financeira nas empresas

Com acirrada competicdo crescendo cada dia mais, € de extrema importancia
que as empresas se mantenham em curto, médio e longo prazo competitivas no
mercadoe pra que isso ocorra e indispensavel uma gestdo e um planejamento
financeiro dos recursos. Segundo Siqueira e Barbosa (2016), que citou Liz (2009) “A
gestdo financeira € um conjunto de acgbes e procedimentos administrativos que
envolvem o planejamento, a analise e o controle das atividades financeiras da
empresa”. Ja Antonik(2018) afirma que “A administracdo financeira é o oficio do
planejamento, da organizacao e da prevencéao de risco ou de situacdes indesejadas no
futuro”.

Siqueira e Barbosa (2016), afirma que:

“As PME's estdo habituadas a sobreviver sem planejamento, vivendo um dia de
cada de cada vez, porém isso € muito perigoso. N&do quer dizer que ela ira falir,
mas sim que ela estara apenas sobrevivendo e jamais crescendo. Nos dias atuais,
para ter competitividade, é necessario estar a frente dos concorrentes, por isso
deve haver mudancas na cultura dos empreendedores e a inclusdo do
planejamento”.

Brito (2016), ainda destaca que a gestao financeira ja h4 muito tempo, tornou-se
uma ferramenta indispensavel para uma administracdo de qualidade em qualquer
organizacao, onde o seu principal objetivo é fornecer dados confiaveis para auxiliar os
gestores na tomada de deciséo, escolhendo o melhor rumo para a empresa alocando
adequadamente seus recursos de moda a alcancar o crescimento da entidade com a
utilizacdo de poucos recursos, ainda afirmar que:

“A contabilidade gerencial ndo é menos importante nas micro e pequenas
empresas, muito pelo contrario, a sua presenca € imprescindivel para



garantia da continuidade e crescimento das mesmas. Principalmente pela
importancia que este tipo de empresa representa para a economia brasileira,
gerando milhares de empregos e contribuindo de forma significativa para o
Produto Interno Bruto (PIB) do pais”. (BRITO, 2016)

Nas micros e pequenas empresas onde se tem uma maior dificuldade em se
captar recursos pelo fato das mesmas ainda ndo estarem fortalecidas em seus
seguimentos, e de extrema importancia o uso de fermentas como indicadores e
planejamentos financeiros para melhor alocagéo e aproveitamento de seus recursos
econdmicos, para que a mal aplicacdo dos mesmos leve ao decreto de faléncia da
entidade dos seus primeiros anos de vida.

2.1.2 Micro e pequenas empresas.

As empresas de médio e pequeno porto sdo maioria no pais e vem crescendo
cada vez mais e se tornando responsaveis por uma boa parte de geracdo de emprego
e renda no Brasil. Segundo o site Portal da Industria “As Micro e Pequenas Empresas
séo responsaveis por 54% dos empregos no Brasil e fundamentais para a geragéo de
emprego e renda. Elas representam 99% do total de empresas privadas e respondem
por 27% do Produto Interno Bruto brasileiro”. (SEBRAE, 2013)

Uma das formas de definicdo dessas empresas se deve muitas das fezes pelo a
sua receita auferida dentro do ano corrente.

CRITERIO: DEFINICAO RECEITA BRUTA ANUAL

RECEITABRUTA

Sociedade empresaria, sociedade simples,

empresa individual de responsabilidade o

limitada e o empresario, devidamente 1gual ou ferior

; mitada e o empresario, devidamente

Microempresa : s ¢ aR$ 360.000,00
registrados nos orgaos competentes,

que aufiraem cada ano calendério

Aempresade pequeno porte nao
superior a R$ 360.000,00

Empresa de perdera o seu enquadramento se obter

pequeno porte adicionais de receitas de exportacao, eigual ou inferior
até olimite de R$ 4.800.000,00. aR$4.800.000,00
£ a pessoa que trabalha por conta propria
e se legaliza como pequeno empresario

Microempreendedor optante pelo Simples Nacional. O igual ou inferior

individual microempreendedor pode possuir um aR$ 81.000

Unico empregado e nao pode ser socio

ou titular de outra empresa. /

Fonte: SEBRAE (2013)

Mesmo que essas organiza¢des tenham um consideravel impacto na geragéo
de emprego e no crescimento do PBI do pais, ainda e grande o indice de fechamento
dessas empresa, principalmente em seus primeiros dois anos de existéncia, e entre 0s
principais motivos que levam ao fechamento dessa empresa se deve ma gestéo, ndo



investindo em planejamentos sendo financeiro ou estratégico e ha ndo elaboracdo de
plano de negocio antes de iniciar as atividades. (FILIPPIN et al.,2012)

A sobrevivéncia dessas empresas no mercado € de extrema importancia para
toda a sociedade, dado que ela e um meio de circulagéo de dinheiro e geragéo de renda
para uma boa parte da populacéo, mas sua sobrevivéncia sé é possivel com a gestéo
eficiente e adequada de seus recursos.

2.1.3 Gestao financeira.

Gestao financeira de uma empresa e umas das mais das praticas de gestbes
mais importantes dentro da mesma, de maneira global podemos definir gestao
financeira em um conjunto de atividades realizadas que tem por objetivos a boa gestédo
dos recursos econdmicos da empresa.

Gestéo financeira pode ser definida como a gestdo dos fluxos Monetérios
derivados da atividade operacional da empresa, em termos de suas
respectivas ocorréncias no tempo. Ela objetiva encontrar o equilibrio entre a
“rentabilidade” (maximizagdo dos retornos dos proprietarios da empresa) e a
“liquidez” (que se refere a capacidade de a empresa honrar seus
compromissos nos prazos contratados). Isto &, esta implicita na necessidade
da Gestéo financeira a busca do equilibrio entre gerar lucros e manter caixa.
(CHENG, MENDES,1989).

Em conjunto com a gestdo de recursos se relaciona todos 0s processos que
vao de encontro com o planejamento e controle das finangas com o objetivo de gerir
e utilizar as economias da entidade de uma melhor maneira. Com isso se define a
importancia da gestao financeira como sendo a busca de melhorar os resultados
apresentados pela entidade e fazer com que a mesma aumente seu patrimonio
através de geracéao de lucro liquido oriundos de suas atividades operacionais.

Colpani& Nascimento (2016, p. 2012) alega que “O sucesso ou fracasso de
uma empresa € determinado pela saude financeira, e para que ela ocorra é relevante
ter informacdes confiaveis e legitimas sobre sua administracdo financeira”. Ja de
acordo com Neto, Pozo e Tachizawa (2011) é essencial a gestdo dos recursos das
empresas visto que muitas empresas se encerram por ndo ter uma alocacéo
adequado de seus recursos sendo o mesmo utilizado em outra finalidade e ndo na de
capital de giro da entidade.

Garantir a micro e pequenas empresas uma gestao adequada de seus recursos
e proporcionar a ela uma maior continuidade no mercado dando a ela a oportunidade
de crescimento e de competitividade entre as demais empresas e isso também
determina a sobrevivéncias da mesmas no cenario mercadolégico em que se
encontra.

2.1.4 Planejamento

A importancia do planejamento financeiro em micro e pequenas empresas pode
ser definida como a gestdo de recursos utilizando de conjuntos de estratégias para
gue ndo ocorra o uso incorreto e ineficiente de recursos monetarios da empresa.

“A gestao financeira € uma area da empresa que é responsavel pelo controle
de todos os recursos monetarios do negécio. O seu principal objetivo é
garantir que a companhia possa se manter rentavel sem comprometer as
suas operacdes e a sua capacidade de investimentos. Ou seja, garantir o



maximo de aproveitamento para todos os recursos disponiveis e, com isso,
evitar desperdicios”. (ROBSON, 2018)

“‘Com vistas a auxiliar o processo de tomada de decisdo no contexto
organizacional, o planejamento e controle empresarial € uma ferramenta
indispensavel as organizacbes que pretendem obter uma vantagem competitiva”
(LAVARDA e PEREIRA, 2011). Portanto, se entende que um bom planejamento
financeiro para essas empresas e de extrema importancia dado o fato que o
planejamento traz aos gestores subsidios consistentes para tomada de decisdo e
antecipa e possibilita a criacdo de alternativas coso seja necessario para 0
crescimento ou continuidade da entidade.

“Em pequenos negocios, a experiéncia tem mostrado que a sobrevivéncia de
novos empreendimentos e a prosperidade nos seus estagios de
desenvolvimento sdo fortemente dependentes de planejamento e controle
financeiros efetivos. A razdo mais comumente citada para o alto indice de
faléncia ocorrido em novos negoécios é a falta de pericia
financeira”.(DROMS,2002,p. 18)

Sendo as micros e pequenas empresa a maior geradora de renda e trabalho
no pais, voltasse a esse aspecto dentro da entidade e de extrema necessidade dado
visto que a ma gestdo dos recursos financeiros pode levar a empresa a sem
fechamento e reduzindo assim a geracédo de empresa.

2.1.5 Planejamento de curto prazo.

O planejamento de curto prazo sdo as tomadas de decisdo referente o0s
recursos da empresa em um periodo de um ou até no maximo de dois anos, esse
planejamento de curto prazo tem por finalidade lidar com as finangas corriqueiras do
dia de uma empresa como contas a pagar e receber, manutencdo de estoques,
liberacdo e aquisicao de créditos e negociacéo financeira de curto prazo.

Brealey (1992, p.839) afirma que:

“O planejamento financeiro a curto prazo preocupa-se com gestao do ativo a
curto prazo, ou circulante, e do passivo de curto prazo da empresa. Os
elementos mais importantes do ativo circulante séo as disponibilidades, os
titulos negociaveis, as exigéncias e as contas a receber. Os elementos mais
importantes do passivo de curto prazo sdo empréstimos bancérios e as
contas a pagar. A diferencga entre o ativo circulante e o passivo de curto prazo
e chamado de fundo de maneio.”

A gestdo de ativos e passivo circulante e essencial na empresa, pois visa a
manutencdo da sua atividade e importante que os recursos dos ativos circulantes
sejam usados na quitacdo de passivos circulantes. A gestao de recursos em um curto
prazo nao édificeis a serem executadas mais é necessaria para que o planejamento
e longo prazo seja realizado da forma prevista pois 0 mesmo antecedes as decisdes
a serem tomada com visdo no futuro da empresa.

2.1.6 Planejamento de longo prazo.
O planejamento financeiro de longo prazo consiste em controlar e organizar as

financas pra alcancar metas e objetivos no futuro distante, Gitman (1997, p. 588).
Esses planos visam um objetivo a ser alcancados no periodo de dois a dez anos tem



revisbes peridédicas em sua execucao para se certificar o que foi estabelecido sera
cumprido.

O planejamento de longo prazo tem por finalidade entdo a realizacdo das
aspiracoes da empresa, organizando e direcionando o0s recursos financeiros a partir
da definicdo e priorizacdo de metas e objetivos, trazendo uma direcédo através das
alternativas selecionadas para obtencédo do melhor resultado.

Sobre o planejamento financeiro de longo prazo Gitman (1997, p. 588) dispdem
também que, “focalizam o dispéndio de -capital, atividades de pesquisa e
desenvolvimento, acdes de marketing e de desenvolvimentos de produtos, estrutura
de capital € importante fonte de financiamentos”.

Portanto a falta de um planejamento com a intencéo de realizagc6es de objetivos
de longo prazo e a realizacao de planejamento de curto prazo que estéo relacionados
ao futuro da empresa pode levar a mesma a decadéncia e faléncia da organizacao.

2.1.7 Indicadores financeiros.

Para um bom desenvolvimento de um planejamento financeiro pra as
organizacdes e de extrema importancia que medem o desempenho e o resultado em
um determinado periodo desejado, para isso a utilizacdo de indicadores financeiros
se faz de grande valia, pois auxiliam na avaliagdao do desempenho da organizacéao,
fornecendo dados mais concretos e reais que facilitam a tomada de decisdo. De
acordo com Silva(2019) os indicadores de uma forma geral demonstra a situacéao de
uma empresa do cenario econdmico, financeiro e patrimonial.

A avaliacdo do desempenho organizacional € uma atividade essencial na
gestdo e para garantir a sua sobrevivéncia as organizacdes devem implementar
formas de medir seu desempenho (Soares & de Melo, 2014). Ja Klann e Beuren
(2011) afirma que os indicadores econémico-financeiros devem ser evidenciados nas
demonstracdes contabeis como um meio de reduzir a incerteza dos usuarios.

Chiavenato (2014, p. 100), determina a aplicacdo de quatro indicadores
financeiros sobre as demonstracdes financeira, séo eles:

e Indices de liquides — Esse indicador demonstra a situacéo financeira da
empresa, quanto maior melhor;

e indices de rentabilidade — nesse indicador e possivel verificar a
rentabilidade dos capitais investidos, quanto maiores o indicador melhor e
a rentabilidade;

e indices de atividade ou de eficiéncia operacional- sendo denominados
também como indices de rotagdo ou de giro, esse indicador determina a
capacidade de especificos ativo sdo transformados em receita para a
entidade;

e indices de endividamento- esse indicador determina o quanto de capital de
terceiros esta empregado na entidade, quanto menor o grau de capital de
terceiros aplicado melhor € pra a entidade.

2.1.8 Gestéao de capital de giro.

As empresas em seu dia a dia lidam com obrigagfes a serem liquidadas em um
curto prazo, essa obrigacdes exigem da empresa um capital para que possa ser pagas
no tempo determinado, esse capital denominamos de capital de giro JEHNIFFER(2021)
defini capital de giro como sendo:



“O capital de giro sdo os recursos que a empresa precisa para que e€la
funcione. Como o capital de giro € essencial para as atividades da empresa,
ele normalmente é composto por dinheiro e ativos de alta liquidez. Afinal de
contas, caso necessario, ele deve ser facilmente convertido para arcar com
as despesas do negdcio”.

O capital de giro contém quatro modalidade sendo elas aplicadas de acordo com
cada necessidade de cada empresa.

CAPITAL DE GIRO DESCRICAO

A empresa gasta mais do que recebe.
. . _ Apesar de parecer um cenario ruim, uma
Capital de giro negativo: empresa em crescimento pode ter esse
diagnostico, ja que € normal haver mais
investimentos e custos em expansao;

A empresa gasta menos do que recebe. E
_ _ N um sinal de que ela estd pagando sua
Capital de giro positivo: operacdo naturalmente, o que pode
significar uma constante de alta ou
estagnacao de resultados;
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Nesse caso, € 0o montante de recursos
_ _ _ exceto os ativos nao circulantes. Ou seja,
Capital de giro liquido: seus imdveis e bens ndo entram na conta,
ja que nao sao conversiveis em dinheiro a
curto prazo;

E destinado a cobrir encargos que o
negocio tera apdés realizar um
Investimento em Capital de | investimento, como quando ha troca ou

Giro: melhoria de maquinario, por exemplo. E
necessario equilibrar esse tipo de capital
para gue haja recursos em caixa para
outras despesas.

(NEXOOS,2021).

Segundo estudos do (SEBRAE,2015) a necessidade da empresa em ter um
capital de giro esta diretamente ligada ao ciclo operacional da empresa, isso quer dizer
gue o capital de giro da empresa é determinado pelo tempo que a empresa leva para
rodar o dinheiro em sua operacgéo. E essencial que micro e pequenas empresas consiga
manter um capital de giro, e para que isso ocorra e importante ficar atento em algumas
demanda da entidade como ciclo de caixa, ciclo de estoque e tempo de recebimento de
vendas , tudo isso interfere na capacidade da empresa em manter um bom capital de
giro.

2.2. Metodologia

O presente estudo para analise do impacto do planejamento financeiro em
micros e pequenas empresas se utilizou de analise de bibliografias sendo realizado
uma busca por artigos, livros, dissertacdes e teses nas bases de dados Google
Académico, Scielo e Periddicos Capes. Além da busca nas bases de dados, também
foram realizadas pesquisas em sites, jornais e revista e outros, onde foram



pesquisadas as referéncias constantes no trabalho, sendo selecionados os materiais
gue deram embasamento deste artigo.

O estudo também contou com a aplicacao de questionario coletando dados por
meio da plataforma Google Forms como objetivo geral investigar a importancia do
planejamento nas micro e pequenas empresas do setor varejista da cidade de
Manhuacu.

As respostas obtidas no questionario aplicado se deu por meu da plataforma
de pesquisas, o0 envio do questionario aos participantes foi realizado por meio de
nameros telefbnicos e redes sociais, participaram da pesquisas empresas da cidade
de Manhuagcu e distritos.

Esse estudo tem como objetivo definir o que sao micro e pequenas empresas
e sua importancia no cenario econdmico do pais, apresentar as ferramentas contabeis
de maior relevancia para esse segmento de empresas e .ldentificar os beneficios que
o planejamento financeiro traz esse tipo de empresa.

Foi utilizado na realizagcdo da pesquisa 0 método qualitativo e quantitativo.
Segundo Serapioni os métodos quantitativos busca por meios de dados obtidos uma
compreenséo de um todo por meio de uma amostragem determinando se o que exporto
de forma generalizada na pesquisa se sustenta ja o método qualitativo busca por meio
de uma analise exploratéria e objetiva o entendimento do que se é gquestionado
assumindo uma realidade dinamica.

A busca dos dados foi feita ao publico especifico do varejo da cidade de
Manhuacu, estado de Minas Gerais e regiao.

2.3. Discussédo de Resultados

Esse capitulo tem como objetivo apresenta a analise das respostas obtidas na
aplicacdo do questionario a empresarios do setor varejista da cidade de Manhuagu.
Desta forma, busca avaliar na geréncia das empresa 0 quanto se sabe sobre
planejamento financeiro e 0 quanto isso se torna relevante para a mesma.
Figural: A empresa conseguiu girar com capital proprio?

® SEMPRE
@ AS VEZES
NUNCA

Fonte: Propria Autora

Como evidenciado na figura 1, 73,3% das empresas pesquisadas ndo consegue
girar somente com o seu capital, ja 26,7% dessa empresa alegaram conseguir manter-
se com a capital proprio. Analisando essa informacédo podemos concluir que a maior



porcentagem das empresas necessita de investimento de terceiros para a sua
continuidade.

Quando perguntadas qual a necessidade da empresa em relacdo a capital de
terceiros para manter suas atividades, 60% das empresas responderam que sempre
h& a necessidade de investimentos de terceiros ha empresa para que a mesma nao
acabe fechando as portas , 20% disseram que ndo a essa necessidade frequiente e que
somente as vezes se faz necessario e os outros 20% ndo tem nunca essa necessidade
de depender de capital de terceiro para manter suas atividades.

Figura 2: A empresa necessita de capital de terceiros para manter suas
atividades?
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Fonte: Propria Autora

Foi questionado também, da capacidade da empresa em pagar suas dividas em
dia. Deste modo, 60% responderam serem capazes de manter com suas obrigacoes e
40% disseram que nem todas as vezes séo capazes de honrar com suas dividas no

prazo determinado.
Figura 3: A empresa consegue pagar suas dividas em dia?
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@® AS VEZES
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Fonte: Propria Autora



Na avaliacdo sobre a utilizacdo dos rendimentos da empresa para fins pessoais
dos gestores, foi identificado que em 66,7% sempre se utiliza dos rendimentos das
entidades e 33, 3% disseram que ndo é com freqiéncia e que somente as vezes se
utiliza dessa manobras, com isso identificamos que em abas as resposta ocorre 0 uso
indevido dos recursos e o descumprimento do principio da entidade onde separa o
patriménio da empresa da dos socios.

Figura 4: Os gestores se utiliza dos rendimentos da empresa para fins pessoais?
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Fonte: Propria Autora

Ao serem questionados se 0s gestores se utilizam de indicadores financeiros
para verificar a saude financeira da empresa foram observados que somente 13, 3%
das empresas que responderam ao questionario sempre se utiliza de indicadores pra
medir a saude financeira da empresa, 53,3% utliza somente as vezes desse
indicadores e que 33,3% das empresas nao se utiliza de nenhum indicador para analisar
a saude financeira da entidade.

Figura 5: os gestores se utiliza de indicadores financeiros para verificar a satude

financeira da empresa?

@® SEMPRE
@ AS VEZES
& NUNCA

Fonte: Propria Autora



No cenéario de analise de planejamento financeiro foi questionado aos
empresarios se algum momento eles verem a necessidade da utlizacdo do
planejamento financeiro para o desenvolvimento e competitividade da empresa no
mercado?. Em resposta 60% da empresas disseram ser somente as vezes necessarios
o planejamento para o desenvolvimento e competitividade e 40% considera sempre
existe essa necessidade para crescimento da empresa.

Figura 6: Para o desenvolvimento e competitividade da empresa no mercado a
utilizacdo do planejamento financeiro se faz necessario em algum momento?
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Fonte: Propria Autora

Nas respostas sobre a seguinte questdo: A empresa se utiliza de um
planejamento financeiro de curto, médio e longo prazo? Foi observado que 73,3%
afirmaram que somente as vezes, 13,3% das empresas sempre se utiliza de
planejamento e 13,3% das empresas ndo se utiliza de planejamento delongo, médio e
curto prazo.

Figura 7: A empresa se utiliza de um planejamento financeiro de curto, médio e
longo prazo?
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Fonte: Propria Autora

Sobre a utilizacdo de informacdes de contadores para controle da empresa,
46,7% disseram sempre utilizar desse tipo de informacgbes, 26,7% afirmam que



somente as vezes se utilizarem dessas informac¢des e na mesma proporgao 26,7%
alegam nunca recorrerem a informacdes cedidas pelos contadores para gestdo das

empresas.
Figura 8: A empresa se utiliza de informagdes de contadores para controle da

empresa?
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Fonte: Propria Autora

Em outra questéo, buscou-se avaliar a importancia do uso de indicadores para
melhor controle dos recursos e a frequéncia que a utilizagdo deste indicadores se faz
necessaria para o gestores. Desta forma, foi identificado que 46,7% das empresas nao
ver uma necessidade frequente dos usos desse indicadores, ja 33, 3% disseram que
sempre precisa deste indicadores e 20% nao julga importante esse indicadores para
controle dos recursos

Figura 9: Qual a frequéncia que o gestor da empresa ver necessaria a utilizacdo
de indicadores financeiros para controle dos recursos da empresa?
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Fonte: Propria Autora

Em resposta a seguinte questao: A ndo utilizacao de planejamento financeiro na
alocacdo dos recursos da empresa afeta no crescimento da mesma? As empresas
responderam o seguinte: Sempre obteve um percentual de 46,7%, as vezes um
percentual de 26,7% e nunca uma porcentagem de 26,7%.



Figura 10: A néo utilizacdo de planejamento financeiro na alocagcdo dos recursos
da empresa afeta no crescimento da mesma ?

@ SEMPRE
@ AS VEZES
NUNCA

Fonte: Propria Autora

Como possivel observar durante a realizacdo e ate com os resultados obtidos
alguns diretores nao fazem nocédo da importancia dos dados gerados pelo planejamento
e indicadores na prospeccao das empresas. Muitos ignoram a parte de se ter uma
instabilidade econdémica e financeira da empresa pra que a mesma tenha uma
competitividade e continuacdo dentro do mercado que atua, iSso gera um grande
impacto negativo a entidade dado visto que a probabilidade se fazer alocacbes dos
recursos de maneira ineficientes e elogqlentes primeiro passo ao decreto de fechamento
da empresa.

3. CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com as evidéncias do estudo, € possivel perceber que a maioria das
empresas na consegue gerir suas atividades com o seu préprio capital, sendo assim
necessaria a intervencao de capital de terceiros para a continuidade das empresas, 0
total de empresas que se utiliza de capital de outros corresponde a 60% das empresas
gue responderam ao questionario aplicado. Dentro elas a minoria consegue manter
suas obrigacbes em dia tornado ha maior partes das entidades pesquisadas
inadimplentes por ndo conseguirem manter o pagamento de suas dividas em dia.

Outro ponto desfavoravel na pesquisa foi a identificacdo de a maioria dos
gestores das empresas nao se utiliza de indicadores de uma forma recorrente para a
avaliacao e verificacdo da saude econdmica da entidade e somente a porcentagem de
13,3% fazem isso e que a maioria dos gestores ndo véem planejamento financeiro como
um recurso para o desenvolvimento e competitividade da empresa em um cenario futuro
no mercado.

Muitas empresas asseguraram que somente as vezes se utiliza de planejamento
financeiro desde curto e longo prazo e 46,7% das empresas analisadas recorrem a
informacdes cedidas por profissionais da contabilidade para gerir suas atividades.

Pode-se perceber nas entidades participantes do estudo que os gestores das
mesmas nao veem uma importancia na utilizacao de indicadores financeiros para o
melhor controle e aplicacdo de seus recursos financeiros em uma frequéncia constante



mais veem que a néo utilizagdo de um planejamento financeiro e afeta diretamente o
crescimento das empresas perante ao mercado colocando em risco a sua existéncia.

O capitulo sobre a Analise e interpretacdo dos questionarios buscou evidenciar
0s objetivos do estudo e responder o problema de pesquisa. Apos a coleta foi realizada
uma selecéo dos dados obtidos e sucessivamente desempenhada a analise dos dados.
A andlise dos dados foi realizada através de graficos eu foram implementados ao
trabalho,visando uma melhor compreenséo dos leitores deste artigo.

O presente trabalho traz como objetivo relatar a importancia do planejamento
financeiro e nas micros e pequenas empresa do setor varejista da cidade de
Manhuagu mostrando a relevancia do planejamento para o0 crescimento e
competitividade da entidade dentro o mercado, de maneira a demonstrar os beneficios
a entidade e assim tornando o0s gestores mais capazes de gerencia-las com
ferramentas mais eficientes e de qualidade.

A pesquisa buscou avaliar o conhecimento dos gestores em relagdo ao controle
e planejamento dentro das entidades participantes, evidenciando também qual a
percepcdo dos gestores em relagdo da utilizacdo de indicadores financeiros e do
planejamento para a melhor gestdo dos recursos fazendo uma melhor alocagao do
mesmo buscando assim fazer com que 0os mesmos retornem como rendimento a
entidade e n&o haja uso inadequado do mesmo.

Na abordagem feita ao decorre do trabalho é demonstrado a importancia da
micros e pequenas empresas no cenario econémico e financeiro do pais, na cidade
de Manhuacu onde setor varejista € dominado por essas empresas nao € diferente
pois também sdo responsaveis pela maior parte da geracao de renda e emprego da
cidade da Matas de Minas.

Constata se que a maioria dos fechamentos das micro e pequenas empresas
se deve a ma gestao realizada dos recursos financeiros da entidade, muitas das vezes
essas empresas ndo conseguem gerir com o seu préprio capital se tornando assim
dependente de recursos de terceiros, fazendo que isso se torne um ciclo vicioso ndo
sendo capaz de cumprir com suas obrigacdes em dia.

Nessa relacdo é importante ressaltar a relevancia de um bom planejamento
financeiro uma melhor gestdo de capital de giro tras as essa empresas,as quais
contribuem de formas distintas mais par um sé objetivo dentro da entidade que a
transformacao e o crescimento das micros e pequenas empresas além de funcionar
com diferencial na manutencdo das mesmas, visto que estas sdo responsaveis por
grande parte de geragdo de emprego do pais.
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