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Resumo: A posicdo estratégica de Manhuagu-MG, localizada no cruzamento das
rodovias BR-116 e BR-262 e equidistante de duas grandes capitais, a torna um ponto
atrativo para a criacdo de um centro de distribuicdo e logistica. Neste estudo, é
analisada a importancia e viabilidade dessa infraestrutura, levando em consideracao
sua capacidade de reduzir gastos com transporte e tempo de entrega, além de
impulsionar o crescimento econémico na regido. Para isso, foram utilizadas analises
bibliograficas e dados do IBGE e do REGIC, explorando a evolucao da logistica no
Brasil, os avancos tecnolégicos mais recentes e as politicas publicas pertinentes ao
tema. Também foram avaliados os desafios logisticos e as consequéncias ambientais
que poderiam surgir com a implementacdo de um centro de distribuicdo em
Manhuacu. Diante das andlises realizadas durante a elaboracdo deste trabalho
conclui-se que as contribuicbes positivas da regido de Manhuagu para a
implementacédo de um centro de distribuicdo sao superiores as implicacdes negativas
e 0S possiveis impactos ambientais, viabilizando a implantacdo de tal
empreendimento.

Palavras-chave:
Centro de distribuicdo, logistica, Manhuacu, desenvolvimento econdmico,
infraestrutura.



1. INTRODUCAO

Na década de 1960, o Brasil testemunhou um periodo de mudancas
significativas em sua infraestrutura logistica, especialmente no setor automobilistico,
impulsionado pela implementagédo do audacioso Plano de Metas liderado pelo entéo
presidente Juscelino Kubitschek. Assim como discutido por Low-Beer (2002) esse
audacioso plano direcionou investimentos substanciais para o desenvolvimento de
rodovias, portos e tecnologias modernas de armazenagem e distribuicdo, criando as
bases para uma logistica mais eficiente e integrada no pais.

Posteriormente, na década de 1990, o Brasil passou por outra transformacéo
econOmica marcante com a introdugéo do Plano Real, que buscou uma estabilizacao
monetaria para tornar o Brasil mais atrativo para investidores estrangeiros e empresas
multinacionais, resultando em um aumento do comércio internacional e integracao nas
cadeias globais de suprimento, segundo Low-Beer (2002). O processo de globalizacéo
e a disseminacédo da internet impulsionou a ado¢éo de novas tecnologias e praticas de
gestdo no setor de logistica e armazenagem, tornando-se uma questdo crucial ndo
apenas para a eficiéncia operacional, mas também para a competitividade nacional.
Segundo Ballou (2001, apud FERREIRA; et.al. 2016), a colaboracdo entre o setor
publico e privado tornou-se essencial para impulsionar a infraestrutura logistica e
garantir a posicao das empresas no mercado nacional e internacional.

A partir dos anos 2000, com o surgimento da internet e o avanco das tecnologias
digitais, o mundo presenciou uma nova revolugdo no cenario logistico, marcada pela
transicdo do comércio fisico para o e-commerce. Essa mudanga ndo apenas redefiniu
0os modelos de negdcios, mas também transformou as expectativas dos consumidores
em relacdo a rapidez e eficiéncia na entrega de produtos. Com a facilidade de comprar
online e a crescente concorréncia entre varejistas, os consumidores passaram a
valorizar cada vez mais a conveniéncia e o imediatismo na entrega de seus pedidos.
De acordo com Castells (2002), esse fendmeno impulsionou as empresas a investirem
em solucdes logisticas inovadoras, como armazéns automatizados de distribuicéo,
rotas de entrega otimizadas e parcerias estratégicas com empresas de transporte, a fim
de atender as demandas por entregas rapidas e precisas.

Neste contexto, torna-se incontestavel o papel da logistica como pilar estratégico
no cenario do comércio eletrénico contemporaneo, onde transcende sua funcéo
meramente operacional para se estabelecer como um elemento diferenciador crucial
para a competitividade empresarial. No escopo deste estudo, almeja-se ndo apenas
apontar os desafios emergentes impostos pelo imperativo do imediatismo na entrega
de mercadorias, mas também a investigacao da relevancia intrinseca de um centro de
distribuicdo na circunscricdo imediata de Manhuacu-MG. Dessa forma, objetiva-se
compreender os impactos desse arranjo logistico no panorama econdmico local e
também delinear estratégias e diretrizes que potencializem a sinergia entre os agentes
econbmicos e promovam o desenvolvimento sustentavel através de medidas conjuntas
entre os setores publico e privados, que possibilitem a mitigacdo dos impactos
ambientais e sociais e impulsionem o crescimento regional.



2.DESENVOLVIMENTO

2.1. Referencial Tedrico

2.1.1. — LINHA DO TEMPO DA REVOLUCAO ECONOMICA E TECNOLOGICA
MUNDIAL

A maneira como a sociedade interage e se organiza vem sofrendo alteracdes
desde os primérdios do desenvolvimento humano. Portanto, para o a&mbito do tema
abordado neste trabalho, o estudo da revolugcédo econémica e tecnolégica mundial é de
suma importancia para entendermos o profundo impacto nas estruturas sociais,
produtivas e de comunicacdo. Nesta secédo, sera apresentada uma linha temporal dos
principais eventos e desenvolvimentos que abrangem a transformagédo econdémica e
social do cenéario mundial, como narradas por Castells (2002).

A Revolucéo Industrial, que teve seu inicio no final do século XVIII, representou
uma significativa mudanca com a mecanizacdo da producdo. Transformacdes nas
fabricas foram possibilitadas pela introducéo de novas fontes de energia, como o carvao
e a maquina a vapor, que permitiram a producdo em massa e o desenvolvimento de
grandes centros urbanos e industriais na Europa e na América do Norte.

A revolucéo da tecnologia da informacéo atingiu seu apogeu durante as décadas
de 1970 e 1980, quando a economia e a sociedade passaram por transformacoes
significativas devido a integracdo de tecnologias digitais nos processos de producéo e
comunicagdo. Segundo Castells (2002), a base técnica para essa revolugdo foi
estabelecida na década de 1970, marcada por avancos expressivos na computacao,
telecomunicacfes, microeletrdnica e genética. Esses avangos possibilitaram a
miniaturizacdo e o barateamento dos computadores, promovendo sua difusdo em larga
escala e resultando em mudancas profundas no gerenciamento empresarial e nas
linhas de producéo.

Na década de 1980, diversos setores econdmicos comecaram a integrar
tecnologias da informacdo e a aderir as redes digitais de comunicacdo. Essa
transformacao foi impulsionada pela mudanca paradigmética na producdo e no
compartilhamento de informacdes, apresentada globalmente pelo desenvolvimento da
internet, iniciado com a Advanced Research Projects Agency Network (ARPANET). O
desenvolvimento da internet na década de 1970 foi marcado pela criagdo da ARPANET,
inicialmente disponibilizada para conectar universidades e instituicdes de pesquisa nos
Estados Unidos. A tecnologia foi difundida comercialmente apenas na década de 1990,
gerando uma revolucao nos meios de comunicacéo global. Esse desenvolvimento criou
as bases para uma rede de comunicacgao e interconexao que, ao longo da década de
1990, conectou milhares de pessoas.

A intensa globalizagdo econOGmica dos anos 1990 aqueceu o0s mercados
financeiros e comerciais, criando blocos econémicos importantes como a Unido
Europeia e o North American Free Trade Agreement (NAFTA), o que facilitou a
circulacdo mundial de servicos, capitais e bens. Castells (2002) pontua a influéncia da
globalizacdo na abertura dos mercados financeiros e comerciais, a criacdo de
importantes blocos econémicos e a facilitacdo do comércio em escala global. Esse
processo resultou em uma revolucéo tecnoldgica e informacional, construindo as bases
para 0s processos de producdo globalizados e a proliferagdo de empresas
multinacionais.

A conectividade em rede é a principal caracteristica da sociedade moderna no
final do século XX. Castells (2002) disserta de maneira abrangente sobre o periodo em



gque a economia global se transformou em redes de fluxos informacionais quase
instantaneos, moldando os parametros de produgdo e consumo tal como o0s
conhecemos hoje. Além disso, segundo o autor, a circulacdo instantanea de capital e
informacéo foi possibilitada pela interconectividade global, impactando diretamente as
dindmicas econdmicas, culturais e sociais.

2.2. — LINHA DO TEMPO DA REVOLUCAO ECONOMICA E TECNOLOGICA
NO BRASIL

Em 1930, com o fim da Republica Velha, a economia brasileira passou por uma
intensa intervencao estatal devido a instalacdo do regime ditatorial do Estado Novo,
apoiado pelas elites que exigiam a participacdo direta do Estado no direcionamento do
desenvolvimento econémico e na organizacéo da sociedade em geral. Isso resultou no
impulso a industrializagéo por meio da politica de substituicdo de importacdes. Na visao
de Dreifuss (1981, apud LOW-BEER, 2002), com o inicio da nacionalizacao formal da
economia durante o Estado Novo, o pais experimentou a criacdo de empresas estatais,
o controle nacional sobre setores estratégicos como a extracdo de aco, minério e
petrdleo, e a implementacdo de autarquias mistas, iniciando um periodo de
desenvolvimento industrial no Brasil.

A industrializacéo do Brasil foi fomentada pela ideologia do desenvolvimentismo,
herdada dos anos de 1930 e 1940, através de um corpo burocratico estatal aliado a
Comissédo Econbmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), que realizava o
investimento e planejamento para um periodo de desenvolvimento industrial acelerado.
Nesse contexto, o Estado criou o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
(BNDE) em 1952 e o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), ambos
idealizados para dar suporte a formulagéo de politicas de desenvolvimento econémico.
Conforme abordado por Low-Beer (2002), o periodo entre 1956 e 1961 foi marcado pelo
mandato do presidente Juscelino Kubitschek, que implementou a politica de
desenvolvimento econémico conhecida como Plano de Metas, confeccionada pelo
grupo misto BNDE-CEPAL, cujo lema era "50 anos em 5". Esse plano focou na
ampliacdo das redes de transporte, no aumento da capacidade das hidroelétricas, em
massivos investimentos em infraestrutura e na diversificagdo da matriz industrial.

Diante das abordagens feitas por Low-Beer (2002), a centralizacdo politica e
intensificagdo da modernizacdo econémica do periodo brasileiro conhecido como
ditadura militar foram comandadas pela alianca tecnocratica-militar, durante o periodo
de 1964 a 1985. Este periodo contou com fortes politicas de carater desenvolvimentista
para o controle inflacionario, o crescimento econdémico e a criacdo de grandes
instituicdes como o Conselho Monetéario Nacional, as Sociedades de Crédito Imobiliario,
o Servico Federal de Habitacdo e Urbanismo (SERFHAU), o Banco Nacional da
Habitacdo (BNH), o Banco Central e o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS). Houve também um periodo de crescimento inigualavel conhecido como
“milagre econdmico”, caracterizado por massivos investimentos publicos nos setores de
infraestrutura basica voltados aos campos de transporte, energia, comunicacao,
siderurgia, petréleo e quimica.

O periodo conhecido como "década perdida" permeou a década de 1980 e foi
marcado por grandes desafios econémicos, aumento nos indices de desemprego, alta
inflacdo e divida externa, que geraram estagnacdo na economia e 0 inicio de um
processo de redemocratizagcdo. Segundo Low-Beer (2002), a capacidade de
financiamento do Estado estava se esgotando diante do crescente endividamento



externo e dos baixos indices de crescimento da economia interna, resultando em fortes
restricdes nos campos da infraestrutura e dos servigos publicos. Durante a transi¢éo do
regime militar para a democracia, 0 pais recorreu ao Fundo Monetério Internacional
(FMI) e adotou uma politica extremamente recessiva, que previa a diminuicdo das
importacdes, dos niveis salariais e dos investimentos, além do aumento expressivo dos
indices de desemprego.

O periodo de 1990 a 1994 foi marcado pelo mandato presidencial de Fernando
Collor, conhecido por suas politicas de privatizacdo e abertura econémica, além de
tentativas de controlar a inflacdo em meio a instabilidade no cenario econdémico.
Segundo Low-Beer (2002), essas tentativas foram finalmente concretizadas durante o
periodo de 1995 a 2002, sob a presidéncia de Fernando Henrique Cardoso. Cardoso
estabilizou a economia brasileira através da gestdo do Plano Real implementado por
Itamar Franco e realizou a continua privatizacdo de empresas estatais, gerando um
expressivo crescimento econdmico. Esse periodo foi caracterizado pela atracéo de
investimentos estrangeiros e pela reducao da inflacdo, criando um ambiente favoravel
ao desenvolvimento econémico e a estabilidade politica.

2.3 — SITUACAO DA ECONOMIA MUNDIAL DIANTE DO SURGIMENTO DA
INTERNET E NOVAS TECNOLOGIAS

Diante das abordagens feitas nos tdpicos anteriores, podemos concluir que a
revolucdo digital, associada e impulsionada pelo surgimento da internet, alterou
expressivamente as estruturas econdémicas e sociais do mundo globalizado. De acordo
com Laudon e Traver (2017), a difusdo da internet teve um papel crucial na configuracéo
da infraestrutura econdmica desde o inicio dos anos 2000, quando sua utilizacao inicial
se baseava nos campos da comunicacdo e em simples transacdes comerciais nos
emergentes comeércios eletrbnicos (e-commerce).

A partir disso, 0 e-commerce passou a integrar os modelos de negdcios com
maiores indices de aceitacdo por parte dos consumidores, cada vez mais conectados
e integrados a cadeia de suprimento fomentada pela proliferacdo de smartphones,
computadores, tablets e redes sociais. Entretanto, o acelerado desenvolvimento
tecnologico impactou diretamente a estrutura social e econémica, defasando algumas
areas de atuacdo enquanto favorecia e automatizava outras com a insercdo de
tecnologias emergentes, como 0s grandes centros de armazenamento de dados, a
computacdo em nuvem, o comeércio eletrdnico e as inteligéncias artificiais.

Em suma, a insergdo da internet no cotidiano das pessoas revolucionou todas
as esferas da sociedade, além de fornecer um aumento exponencial nos ciclos de
evolucdo tecnoldgica. Diante do contexto atual, essas tecnologias vém se
desenvolvendo e se atualizando a um ritmo que exige cada vez mais a resiliéncia das
estruturas sociais e econémicas, uma vez que sado obrigadas a se reinventar com maior
frequéncia para acompanhar o cenario promissor da terceira década do século XXI.



2.2. Metodologia

O presente trabalho se trata de uma pesquisa aplicada com abordagem
descritiva e exploratoria, em que, num primeiro momento busca descrever a evolucao
econdmica e tecnoldgica mundial e brasileira que foram realizadas por meio de revisédo
bibliografica de autores chave para o entendimento da temética como Manuel Castells
(1999), Low-Beer (2002), Laudon e Traver (2017), e Ballou (2006), num segundo
momento, documental, onde busca-se através de mapas e levantamento de dados junto
a pesquisa de Regides de Influéncia das Cidades (REGIC) da macro e microrregido de
Manhuacu uma avaliacdo qualitativa da relevancia da implantacdo um centro de
distribuicdo e logistica na regido e seus possiveis impactos.

2.3. Analise dos Dados

Situada no estado de Minas Gerais, a cidade polo de Manhuacu destaca-se por
sua influéncia e importancia na regidao da Zona da Mata desde a década de 1970.
Atualmente, a cidade conta com oito distritos dentro de sua expansao territorial. No
entanto, para o ambito deste trabalho, o distrito de Realeza é de suma importancia
devido as suas caracteristicas rodoviarias e logisticas, uma vez que € atravessado pelo
entroncamento das duas maiores rodovias brasileiras como destacam Vargas e
Espindula (2018).

Possui uma elevada populacao flutuante, pois caracteriza-se como polo
regional também pela oferta de servicos de saude, educacdo e
comércio para cerca de trinta municipios de Minas Gerais e Espirito
Santo, por estar localizado proximo a divisa entre os estados e possulir
facil acesso, pois € cortada por duas importantes Rodovias Federais:
BR-262, que transpassa 0 municipio transversalmente, ligando o
Espirito Santo ao Mato Grosso do Sul, e BR-116, que o cruza no sentido
longitudinal, interligando o Ceara ao Rio Grande do Sul, conhecida
também como Rodovia Rio-Bahia (Vargas e Espindula, 2018, p 1151).

A importancia comercial de Manhuacu esta fortemente ligada ao cultivo do café,
gue é um dos pilares da economia regional. O café ndo s6 gera empregos diretos e
indiretos, mas também impulsiona o comércio local e atrai investimentos para a regiao.
De acordo com Focca et al. (2023), a economia cafeeira é uma das responsaveis pelo
desenvolvimento socioeconémico da regido, gerando um fluxo constante de
mercadorias que necessitam de uma infraestrutura logistica robusta para escoamento.

Outro ponto de destaque é a presenca do Aeroporto Regional de Santo Amaro
de Minas (Aeroporto Elias Breder) (Figura 1), que contribui significativamente para a
logistica e desenvolvimento socioeconémico de Manhuagu e regido. Diante das
discussbes abordadas por Biajoli, Vargas e Espindula, (2023), o aeroporto, apesar de
operar com uma infraestrutura ainda em crescimento, oferece um potencial
consideravel para facilitar a movimentacao de cargas e passageiros, complementando
a malha rodoviaria existente e ampliando as conexdes da cidade com outros centros
urbanos.



LEGENDA: Aeroporto Elias Breder BR 262
Perimetro Urbano de Manhuacgu BR 116
Distrito de Santo Amaro MG 111

Figura 01- Mapa da localizag&do do aeroporto
Fonte: Biajoli, Vargas e Espindula, 2023

A expressiva populacdo flutuante caracteristica da cidade de Manhuacgu é
resultado de inimeros fatores que a intitulam como um centro sub-regional, sendo eles:
A interacdo social entre cidades proximas através de trocas comerciais e redes de
comunicac0Oes; a presenca de eventos culturais e festivais de iniciativa privada com
pautas voltadas ao empreendedorismo; forte presenca nos setores econdmicos
agropecuarios; localizacdo estratégica entre importantes vias de transporte. Diante da
analise dos dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
sobre as regides de influéncia das cidades (Figura 2), chega-se a concluséo de que o
municipio de Manhuacu-MG exerce influéncia sobre 22 cidades distribuidas em dois
estados do Brasil. Diante do exposto sobre a regido podemos concluir que o impacto
socioecondmico positivo gerado pela implementacao de um centro de distribuicdo (CD)
seria significativo, considerando a criagdo de empregos, o estimulo ao comércio
regional, o desenvolvimento socioeconémico do municipio, o aumento do indice de
desenvolvimento humano regional e a constante melhoria da infraestrutura rodoviaria
devido & movimentagao de capital gerada.

Além disso, possui uma localizacdo geografica privilegiada, equidistante entre
duas capitais, sendo uma delas um importante porto de escoamento de produtos
exportados. Esta posicado estratégica facilita a integracdo regional e o fluxo de
mercadorias, como pode ser observado no seguinte mapa:



MAPA DE REGIAO DE INFLUENCIA DAS CIDADES - MANHUACU / MG
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Figura 02- Area de influéncia da cidade de Manhuagu
Fonte: Elaborado pelo autor

No entanto ndo se pode negligenciar os impactos negativos gerados pela
insercdo de um desenvolvimento logistico expressivo, como o significativo aumento no
tradfego de veiculos pesados, desgaste acelerado das rodovias, congestionamentos,
aumento no tempo de deslocamento regional e aumento dos niveis de poluicdo sonora
e ambiental, influenciando direta e indiretamente os moradores da cidade e regiao.

Visando a solucéo das possiveis resultantes probleméticas da implementacéo
de um complexo logistico dentro de um distrito de baixa densidade demografica e
extensao urbana, chega-se a conclusdo de que a colaboracgéo do setor publico e privado
€ crucial para o desenvolvimento de politicas de constantes investimentos em
manutencdo e melhoria da infraestrutura rodoviéria, a criacdo de faixas adicionais de
prioridade para os veiculos pesados trafegarem entre o CD e o ponto de encontro das
duas rodovias principais, implementagédo de politicas de gestdo ambiental rigorosas
associadas a criacdo de zonas verdes para amenizar 0S impactos ambientais e
principalmente a implementacéo de politicas e agentes reguladores de transito para o
trecho.

A presenca de um ponto de convergéncia entre a BR-116 e a BR-262 resulta em
um diferencial em termos de eficiéncia e rentabilidade do processo comercial entre a
empresa e o consumidor final. A terceirizacdo da armazenagem e logistica dos produtos
comercializados em um local de grande influéncia e facil acesso a duas das maiores
vias expressas do Brasil pode reduzir significativamente o tempo de entrega e o custo
da operacéo, segundo Ballou, (2006). Isso confirma que € evidente a necessidade de
implementacdo de um centro de distribuicdo e logistica na cidade para promover a
economia e minimizar o tempo de entrega em quatro das cinco regides brasileiras.



Diante da interpretacéo das ideias pregadas por Ballou (2016), em um cenario
altamente competitivo, é crucial que as empresas busquem continuamente novos
processos produtivos, desenvolvam novos produtos, reduzam custos operacionais de
forma incessante para gerenciar eficientemente a cadeia de suprimentos. Ressaltando
constantemente que esses fatores sao fundamentais para garantir a sobrevivéncia e a
prosperidade das empresas no mercado atual.

3. Consideracgdes Finais

Este estudo ressaltou a relevancia estratégica de instalar um centro de
distribuicdo na area préxima de Manhuacu-MG, mais precisamente no distrito de
Realeza, enfatizando como essa infraestrutura pode impulsionar o crescimento
econdmico local por meio de potenciais investimentos tanto publicos quanto privados.
Ao analisar a sequéncia dos progressos econémicos e tecnolégicos em ambito mundial
e brasileiro, percebe-se como a Revolucdo Industrial, a evolucdo da tecnologia da
informacéo e a expanséo da internet e do comércio eletrénico modificaram as dindmicas
econdmicas e logisticas ao longo da historia.

A partir dos anos 2000, a internet e o comércio eletrdbnico mudaram as
expectativas dos consumidores, demandando solucdes logisticas inovadoras para lidar
com a busca por rapidez. Estrategicamente localizada no cruzamento das BR-116 e
BR-262, Manhuacu surge como uma opc¢ao viavel para a instalacdo de um centro de
distribuicdo, com potencial para reduzir custos operacionais, acelerar entregas, criar
empregos e fortalecer o comércio local.

Apesar das vantagens, a criagcdo de um centro de distribuicdo geraria obstaculos
como o aumento do trafego de caminhdes e consequéncias para o meio ambiente. A
gestdo do desenvolvimento por meio de um planejamento urbano regional, com a
cooperacédo entre os setores publicos e privados é fundamental para elaborar medidas
que reduzam esses impactos negativos. E aconselhavel prosseguir com pesquisas para
descobrir novas tecnologias e métodos que possam melhorar a eficiéncia logistica e
apoiar o desenvolvimento sustentavel da localidade. Isso leva a conclusdo de que um
plano estratégico abrangente é essencial para maximizar 0s pontos positivos e
minimizar os desafios relacionados a criacdo de um centro de distribuicdo em
Manhuacu.
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