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RESUMO

O estudo analisa o empreendedorismo na enfermagem, explorando os fatores que
tem incentivado enfermeiros a deixarem a pratica clinica tradicional para buscar
novas oportunidades empreendedoras. O objetivo principal é explorar os fatores que
influenciam essa mudanca e os desafios enfrentados, focando em motivagoes,
competéncias essenciais e barreiras. A metodologia combina uma reviséo
bibliografica e uma pesquisa empirica com um grupo amostral por conveniéncia com
09 empreendedores enfermeiros, utilizando abordagens quantitativas e qualitativas.
Os resultados mostram que a busca por autonomia e independéncia financeira,
juntamente com a valorizagdo da inovacéo e do equilibrio entre vida pessoal e
profissional, sdao motivagdes centrais para os enfermeiros. Contudo, desafios
significativos como a falta de conhecimento em gestado, incertezas financeiras e
complexidades burocraticas evidenciam a necessidade de reformar a formagéao
académica, incluindo disciplinas de gestédo e lideranga. O estudo conclui que, para
um crescimento sustentavel do empreendedorismo na enfermagem, € crucial
implementar politicas de apoio que promovam a capacitacdo em competéncias
empresariais, criando um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento dessas
iniciativas e permitindo que enfermeiros empreendedores contribuam

significativamente para a melhoria dos servigos de saude.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Enfermagem. Autonomia. Desafios.
Formacao.
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1.  INTRODUGAO

No contexto contemporaneo, o empreendedorismo emerge como um
fendbmeno multifacetado e essencial para impulsionar o crescimento econdmico e a
inovacao em diversas esferas da sociedade. De acordo com Drucker (1985),
empreendedorismo é definido como a busca por oportunidades além dos recursos
controlados, com énfase na criatividade, na inovagao e na capacidade de assumir
riscos calculados.

Com a rapida evolugado tecnoldgica, a globalizagdo dos mercados e as
mudangas nas demandas dos consumidores, para o seculo XXI|, o
empreendedorismo tornou-se um catalisador fundamental para a adaptacdo e o
progresso tanto em ambientes corporativos quanto em iniciativas individuais
(DRUCKER, P. F., 1985).

Nesse contexto dinamico, o que caracteriza um empreendedor ndo € apenas
a crenga em novas ideias, ou o langcamento de novos produtos e servigos, pois 0
fundamental € a habilidade de fazer as coisas acontecerem, modificando a realidade
do meio em que vive (DRUCKER, 1985).

Trazendo para o contexto e o mercado de saude, o cerne deste estudo, nesta
era, do século XXI, os negoécios veem testemunhado uma transformagao
significativa, impulsionada por avangos tecnoldgicos, mudangas demograficas e uma
crescente demanda por servigos de saude mais eficientes e acessiveis (PORTER,
TEISBERG, 2006). Dentro desse cenario dindmico, os profissionais de enfermagem
emergem nao apenas como pilares fundamentais do sistema de saude, mas
também como agentes potenciais de mudanga e inovagdo através do
empreendedorismo.

O papel tradicional do enfermeiro tem sido historicamente definido pela
prestacdo direta de cuidados aos pacientes em diversas configuracbes de
assisténcia a saude. No entanto, a medida que o campo da enfermagem continua a
evoluir, os enfermeiros estdo cada vez mais reconhecendo e aproveitando as
oportunidades para se envolverem em atividades empreendedoras que transcendem
os limites convencionais da profissao (DRUCKER, 1985).

Diante deste contexto tem-se a problematica que permeia este estudo: Quais
sao os fatores motivacionais que influenciam os enfermeiros a deixarem a pratica

clinica tradicional para ingressarem no mercado de empreendedorismo na area da



saude? Quais sao os principais desafios enfrentados por esses profissionais durante
esse processo, considerando as oportunidades e os impactos na carreira?

Os objetivos especificos deste estudo sao: (a) Identificar os principais fatores
motivacionais que levam os enfermeiros a considerar o empreendedorismo como
uma alternativa a pratica clinica tradicional. (b) Analisar as competéncias e
habilidades especificas que os enfermeiros consideram essenciais para o sucesso
em suas iniciativas empreendedoras na area da saude. (c) Examinar os principais
desafios enfrentados por enfermeiros empreendedores, especialmente em relacéo a
falta de formacdo em gestdo e empreendedorismo, e como esses desafios s&o
superados.

O empreendedorismo na Enfermagem é importante para a ampliacdo da
visibilidade e consolidacdo da profissdo como ciéncia, tecnologia e inovagao nos
mais diversos cenarios e campos de atuacdo (FRANCO, MARTINS, 2021). Dessa
forma, ocasionando a promogao de visibilidade social da Enfermagem, bem como o
alcance de novos patamares de desenvolvimento profissional aos enfermeiros.

A metodologia adotada neste estudo compreendera duas etapas
fundamentais: uma revisdo bibliografica abrangente e uma pesquisa empirica com
grupo amostral por conveniéncia com carater quantitativo e qualitativo. A revisao
bibliografica permitira a analise aprofundada de estudos ja existentes e os dados
estatisticos com a pesquisa empirica, relacionando o empreendedorismo na area da
saude, especificamente focada no papel dos enfermeiros nesse contexto. Isso
proporcionara um embasamento tedrico sélido para a compreensao dos fatores
motivacionais e dos desafios enfrentados pelos profissionais de enfermagem ao
optarem pelo empreendedorismo (GIL, 2019).

Os resultados serdo apresentados de maneira clara e objetiva, com
conclusdes destinadas a contribuir tanto teoricamente quanto praticamente para
essa area. Essa pesquisa visa compreender os fatores que impulsionam os
profissionais de enfermagem em direcdo ao empreendedorismo na saude,
considerando o contexto atual e as mudancas no mercado, além de mapear
experiéncias reais e identificar habilidades e competéncias que influenciam essa
escolha, especialmente na regido de Manhuagu e Iuna, revelando os desafios

enfrentados pelos profissionais nessa jornada empreendedora.



1.1. Atuacao Profissional Na Enfermagem

A enfermagem, conforme abordado por Costa (2015), apresenta distintos
processos de trabalho que incluem atividades essenciais, como o cuidado direto, a
administragdo, a gestdo, o ensino, a pesquisa, a coordenagéo e a consultoria. No
que diz respeito ao cuidado, os enfermeiros buscam promover, manter e recuperar a
saude de individuos e grupos sociais por meio da sistematizacdo e dos
procedimentos profissionais. A administracdo, por sua vez, envolve o uso de
ferramentas como planejamento e tomada de decisdo para coordenar atividades
assistenciais, educacionais e de pesquisa. Essas atividades s&o interligadas,
permitindo que os profissionais desenvolvam suas fungbes com qualidade e
resultados mensuraveis.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
a area de saude conta com aproximadamente 3,5 milhées de trabalhadores, sendo
que cerca de 50% estdo empregados na enfermagem. No que tange ao mercado de
trabalho, 59,3% das equipes de enfermagem atuam no setor publico, 31,8% no
privado, 14,6% no filantropico e 8,2% nas atividades de ensino, conforme o
Conselho Federal de Enfermagem (COFEN, 2015). Essa diversidade de atuagao
ressalta a importancia da legislagcdo que regulamenta a profissdo, como a Lei do
Exercicio Profissional (LEP) n°® 7498/86 e o Decreto n° 94406/87, que definem as
competéncias, deveres e obrigagbes dos enfermeiros, especificando suas
responsabilidades em cada nivel de atuagéo.

A pratica clinica convencional na enfermagem abrange uma ampla gama de
atividades essenciais para o cuidado e bem-estar dos pacientes. Tais atividades
incluem a monitoragdo de sinais vitais, a administragdo de medicamentos, a
realizacdo de cuidados basicos e avancados, e a educacao dos pacientes sobre
suas condi¢des de saude e autocuidado. Os enfermeiros também desempenham um
papel crucial na documentacéao e registro das informacdes de cuidado, garantindo a
precisdo e continuidade das intervencbes. A pratica clinica valoriza, portanto, a
empatia, a comunicacao eficaz e a tomada de decisbes rapidas e assertivas, todas
fundamentais para promover a recuperagao e o bem-estar dos pacientes (POTTER,
PERRY, 2016).

No Brasil, a Lei Federal n° 7.498, de 25 de junho de 1986, regulamenta o

exercicio da Enfermagem, estabelecendo as competéncias e atribuicbes dos



profissionais da area. Complementada pelo Decreto Federal n° 94.406, de 8 de
junho de 1987, essa legislagdo garante aos enfermeiros a possibilidade de atuagao
autbnoma, incluindo a abertura de consultérios e clinicas de enfermagem. Essas
normativas permitem que os enfermeiros desempenhem atividades privativas da
profissdo, como consultoria, auditoria e a prescricdo de medicamentos em
programas de saude publica e privada, além de gerirem suas proprias empresas.
Essa autonomia amplia o escopo de atuagdao do profissional, promovendo a
inovacgao e a independéncia no exercicio da enfermagem (Brasil, 1986; Brasil, 1987).

E fundamental que os enfermeiros observem as normas e regulamentos
especificos de cada localidade, obtenham as licengas necessarias junto aos érgaos
competentes e cumpram as normas sanitarias e de biosseguranga para garantir o
funcionamento adequado de seus estabelecimentos de saude (COFEN, 1987). Em
relacdo a remuneracao, a Lei n° 14.434/2022 estabelece um salario base de
R$4.750 para enfermeiros que atuam em instituicdes de saude. Contudo, esse valor
pode variar significativamente para aqueles que também possuem clinicas e
consultérios.

Embora o salario base seja um referencial inicial, enfermeiros
empreendedores que administram seus proprios estabelecimentos podem obter
rendimentos adicionais provenientes dos lucros de suas empresas. Isso pode
impactar substancialmente a remuneracao total desses profissionais, evidenciando a
relevancia do empreendedorismo na enfermagem como uma alternativa viavel para

o aumento de renda e autonomia profissional.

1.2. O Empreendedorismo Na Area Da Saude

O empreendedorismo na area da saude tem atraido enfermeiros motivados
por fatores como o desejo de autonomia, realizagdo profissional e a aplicagao
criativa de suas habilidades. Além disso, a insatisfagdo com condi¢bes tradicionais
de trabalho, poucas oportunidades de avango e a busca por flexibilidade horaria
impulsionam essa. Fatores externos, como a instabilidade no mercado e a demanda
por cuidados mais personalizados, também influenciam a decisdo (MARQUIS,
HUSTON, 2017).

Estudos mostram que enfermeiros empreendedores tém habilidades

especificas, como lideranga, comunicacao e adaptacdo, que sdo essenciais para o



sucesso (DRUCKER, 1985). O SEBRAE contribui para o desenvolvimento dessas
competéncias, oferecendo capacitacdo e recursos para apoiar enfermeiros que

buscam empreender na saude, promovendo seu crescimento pessoal e profissional.

1.3. Desafios E Barreiras No Caminho Para O Empreendedorismo Na Area Da

Saude

Um dos principais desafios enfrentados por enfermeiros empreendedores € a
falta de experiéncia em gestdo empresarial. Embora possuam sélida formacéao
clinica, muitos nao estdo familiarizados com areas como finangas, marketing, e
gerenciamento de operagdes, o que pode dificultar a administracdo eficaz do
negécio (MARQUIS, HUSTON, 2017). Além disso, o acesso a financiamento e
capital inicial € um obstaculo significativo, pois empreendimentos na saude
geralmente exigem altos investimentos em equipamentos e tecnologia.

Outro desafio crucial envolve questdes regulatérias e legais, dada a alta
regulamentagao do setor de saude. Empreendedores precisam estar atentos as leis
que regem a pratica médica, privacidade do paciente e seguranga de dados. Lidar
com a burocracia e garantir conformidade com todas as normas exige planejamento

cuidadoso e assessoria juridica (BRASIL, 2020).

14. Impacto Do Empreendedorismo No Sucesso Profissional De

Enfermagem

O empreendedorismo na enfermagem apresenta diversas oportunidades para
profissionais que buscam sucesso na carreira, permitindo maior controle sobre a
remuneragdo e potencial para aumentar ganhos em relagcdo aos salarios
convencionais (FRANCO, MARTINS, 2021). Além disso, possibilita a diversificagao
de servicos e oferta de solugbes inovadoras, resultando em multiplas fontes de
renda e crescimento financeiro a longo prazo.

No aspecto social, enfermeiros empreendedores ajudam a preencher lacunas
no sistema de saude, oferecendo servigos acessiveis e inovadores que melhoram o
acesso e 0 bem-estar da comunidade (SOUZA, 2021). O sucesso nesses
empreendimentos demonstra habilidades de lideranga e inovagao, resultando em

maior reconhecimento e prestigio, tanto na profissdo quanto na sociedade,
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destacando o papel dos enfermeiros no avanco da saude coletiva (LIMA, ARAUJO,
2015).

2. MATERIAIS E METODOS

A presente pesquisa adotou uma abordagem empirica, combinando métodos
quantitativos e qualitativos, com carater descritivo e de corte transversal. O estudo
foi conduzido nas regides das matas de Minas Gerais, entre os dias 20 de setembro
e 30 de outubro de 2024. A amostra utilizada foi por conveniéncia, composta por 9
empreendedores da area de saude e profissionais de enfermagem, o que permitiu
uma investigacao preliminar do fendmeno em estudo (GIL, 2019).

A metodologia deste estudo adotou uma abordagem mista, combinando
métodos quantitativos e qualitativos. Os dados quantitativos foram obtidos por meio
de um questionario estruturado com perguntas fechadas, cujas respostas foram
tabuladas e analisadas em termos de frequéncia e média, utilizando uma escala tipo
Likert de 5 pontos, que possibilitaram o levantamento de dados numéricos e sua
analise descritiva em termos de frequéncias de respostas. No entanto, € importante
detalhar o tratamento dos dados qualitativos, obtidos por meio de perguntas abertas.
Para a analise desses dados, foi empregada a analise de conteudo, cujas respostas
foram interpretadas e categorizadas com base no referencial bibliografico (GIL,
2019).

O processo de analise qualitativa foi conduzido em trés etapas: (a) leitura
exaustiva das respostas, (b) codificacdo e categorizagao dos temas com base em
padrbées semanticos, e (c) interpretagcdo das categorias com foco em identificar os
fatores motivacionais e desafios no contexto do empreendedorismo em
enfermagem. Cada resposta foi analisada a luz dos principais conceitos tedricos, o
que possibilitou a identificagdo de subtemas relevantes para o objetivo do estudo.

A abordagem qualitativa permite uma compreensdao mais profunda das
percepcbes dos entrevistados, complementando os dados quantitativos e
proporcionando uma visdo mais holistica dos desafios e oportunidades enfrentados
pelos enfermeiros empreendedores. Foi realizada uma leitura minuciosa e uma
compreensao dos textos, na qual se resultou na identificagdo de palavras-chave que
surgiram de maneira significativa: autonomia, inovacgdo, gestdo, formagédo e

barreiras. Essas palavras foram extraidas a partir de perguntas direcionadas aos
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participantes, que exploraram como esses aspectos influenciam a jornada
empreendedora dos enfermeiros. Elas destacam a busca por independéncia, a
importancia da inovagao nos servigos de saude, a necessidade de habilidades de
gestdo, a adequacao da formagdo académica e os desafios enfrentados ao longo
desse processo.

Essas palavras sustentam as ideias de Franco e Martins (2020), que exploram
as motivagdes e inspiragbes que impulsionam o empreendedorismo. Na analise
textual deste grupo amostral, as palavras 'motivagdes’, 'impacto’ e 'barreira’ foram
frequentemente identificadas, refletindo os desafios enfrentados por esses
profissionais. Essa recorréncia ressalta a importancia de examinar as complexidades
da jornada empreendedora dos enfermeiros.

A amostra foi composta por conveniéncia, envolvendo 9 profissionais da area
de saude e empreendedores de enfermagem. Apesar do tamanho reduzido da
amostra, esta pesquisa exploratoria buscou levantar informacées preliminares sobre
as praticas de empreendedorismo e a percepgao da valorizagao profissional entre os
enfermeiros da regido estudada. Cabe ressaltar que os resultados obtidos a partir
desta amostra especifica ndo podem ser generalizados para a populagdo de
enfermeiros empreendedores como um todo.

Os dados foram coletados por meio de um questionario estruturado, aplicado
via Google Forms. O questionario foi composto por perguntas abertas e fechadas,
abordando temas como a pratica do empreendedorismo, percepgcao da valorizagao
profissional e a opinido dos enfermeiros sobre a importancia do empreendedorismo
na enfermagem. As perguntas foram formuladas com base nos conceitos
identificados na pesquisa bibliografica, o que garantiu uma maior coeréncia entre o
referencial tedrico e os objetivos do estudo (GIL, 2019).

Os dados quantitativos, obtidos a partir das perguntas fechadas, foram
tabulados e analisados de acordo com as frequéncias de respostas. A analise foi
limitada ao grupo amostral selecionado e, portanto, ndo se pretende extrapolar os
resultados para a populagdo geral de enfermeiros empreendedores. O software
utilizado para tabulagdo foi o Google Planilhas, e os resultados foram apresentados
por meio de graficos e tabelas descritivas (BERTUCCI, 2021).

Para os dados qualitativos, derivados das perguntas abertas, foi adotada uma
analise de conteudo basica. As respostas foram interpretadas e categorizadas

segundo os temas mais recorrentes, com base no referencial tedrico revisado.
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Autores como Gil, 2019 e Bertucci, 2021 foram utilizados para embasar a
categorizagdo dos fatores relatados pelos entrevistados, explorando temas
relacionados ao empreendedorismo e a valorizagao profissional no contexto da
enfermagem.

Por se tratar de uma amostra de conveniéncia e de tamanho reduzido, os
resultados deste estudo nao podem ser generalizados. No entanto, acredita-se que
os resultados obtidos fornecem uma visao preliminar importante sobre o tema, que
pode ser aprofundada em futuras pesquisas.

A pesquisa foi conduzida com respeito as diretrizes éticas para pesquisas
envolvendo seres humanos, conforme a Resolugdo n° 466/2012 do Conselho
Nacional de Saude. Todos os participantes foram devidamente informados sobre os
objetivos da pesquisa e assinaram um termo de consentimento livre e esclarecido
antes de participar do estudo. O anonimato e a confidencialidade das informagdes
dos respondentes foram garantidos ao longo de todo o processo, a pesquisa pode

ser conferida no apéndice.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados do estudo, que investigou os
fatores motivacionais e os desafios enfrentados por enfermeiros ao ingressarem no
empreendedorismo. Com uma amostra de 9 profissionais, o estudo buscou
identificar padrbées nas respostas sobre valorizacdo profissional e atuacio
empreendedora, organizando os dados em graficos e tabelas para facilitar a analise.

A interpretagdo das respostas abertas revelou temas recorrentes nas
percepcbes dos participantes sobre o impacto do empreendedorismo na
enfermagem, destacando conceitos-chave que surgiram de forma frequente. A
combinagdao das abordagens quantitativa e qualitativa enriqueceu a compreensao
das questdes centrais, permitindo uma analise mais abrangente das praticas e
expectativas dos enfermeiros empreendedores. A seguir, sdo apresentados os
principais resultados de cada uma das etapas, com o objetivo de atender as

questdes centrais levantadas ao longo da pesquisa.



13

Tabela 1: Dados sociodemograficos da amostra.

Género Idade Escolaridade Tempo_de ] Sle Especializagao
Atuacao Atuacao

M 35-44 Pés-graduacio 1-5 anos Abre cgmpo/ Enfermagem
anos matipo Geral

M e Pds-graduacao Mais de 10 anos luna Enfer_rp agem
anos Geriatrica

Manhuagu,

35-44 . ~ . Sao Jodo do Estética, ESF,

F anos Pd6s-graduagao Mais de 10 anos Manhuacu, saude Publica

Santo Amaro.

F e Pds-graduacao Mais de 10 anos Chalé SN
anos Geral

F 25-34 Pds-graduacao 1-5 anos Lajinha MG Enfermagem
anos Geral
45-54 . ]

F anos Doutorado Mais de 10 anos Manhuagu Saude Mental
25-34 . ~ Enfermeira

F anos Pds-graduagao 1-5 anos Manhuacu Esteta
25-34 . ~ . Enfermagem

F anos Pd6s-graduacao 1-5 anos Ipatinga-MG Obstétrica

55 anos Tratamento
F . Pds-graduagao Mais de 10 anos Ipatinga avancgado de
oumais feridas

Fonte: Autoral (2024).

O estudo exploratério buscou levantar informacdes iniciais sobre o
empreendedorismo e a percepcao de valorizagao profissional entre enfermeiros de
uma regidao especifica, refletindo a realidade dos participantes. A partir das
respostas do grupo amostral, foram gerados cinco graficos que ofereceram uma
visdo detalhada das motivacdes, desafios e percepgdes dos entrevistados. Os
principais aspectos analisados incluiram autonomia, gestdo financeira, inovagao,
equilibrio entre vida pessoal e profissional, e valorizagao na carreira.

O grafico 1 destacou a importancia atribuida a seis fatores fundamentais para
o empreendedorismo na enfermagem: autonomia, inovagao, potencial de ganhos
financeiros, equilibrio entre vida profissional e pessoal, flexibilidade de horarios e
realizacdo pessoal. Esses dados permitram uma analise comparativa dos
motivadores centrais para os enfermeiros que optam por empreender, evidenciando
padroes e tendéncias relevantes para o entendimento dessa pratica na area da

saude.
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Grafico 1: Aspectos Motivacionais no Empreendedorismo para a Enfermagem onde 1 é 'Nada

Importante' e 5 é 'Extremamente Importante’.

Aspectos Motivacionais no Empreendedorismo para a Enfermagem onde 1 é 'Nada Importante' e 5
& 'Extremamente Importante’
R1
5
R9 4 R2

3 == Autonomia e independéncia

2 == |novacéo e criatividade

1 Potencial de ganhos

R8 R3 financeiros
Q
== Equilibrio entre vida
profissional e pessoal
Flexibilidade de horarios
Realizagdo pessoal
R7 R4
R6 R5
Entrevistados

Fonte: Autoral (2024).

A analise do grafico 1, demonstra que os entrevistados atribuem uma alta
relevancia aos seis fatores essenciais para o empreendedorismo na enfermagem
como visto acima. A predominancia de classificacdes elevadas, especialmente em
relacdo a autonomia e realizagdo pessoal, sugere que esses aspectos sao
fundamentais na motivagdo dos enfermeiros para seguir uma trajetéria
empreendedora. Esses dados sugerem uma tendéncia crescente de valorizagao da
flexibilidade e do controle sobre a carreira, confirmando a literatura atual sobre o
empreendedorismo na area da saude, que destaca a busca por autonomia como
uma forca motriz (SILVA, PINTO, 2021).

A busca por inovacdo e flexibilidade demonstra que os profissionais de
enfermagem procuram nao apenas responder as exigéncias do mercado, mas
também encontrar formas de equilibrar de maneira harmoniosa suas vidas pessoais
e profissionais. Essa necessidade de conciliar o trabalho com outros aspectos da
vida reflete um desejo crescente por autonomia e qualidade de vida, o que se torna
um fator motivador para muitos enfermeiros que optam por empreender. Além disso,
ao criar solugbes inovadoras, os profissionais conseguem atender as demandas
especificas do setor de saude, enquanto moldam suas rotinas de acordo com suas
preferéncias e necessidades pessoais. Essa tendéncia é corroborada por estudos
que destacam a importadncia do equilibrio entre a vida pessoal e profissional,

apontando que a satisfacao no trabalho esta diretamente ligada ao bem-estar e a
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qualidade de vida dos profissionais de saude, influenciando positivamente sua
motivacao e produtividade (COUTINHO, OLIVEIRA, 2019).

Grafico 2: Quais foram os principais desafios que vocé enfrentou ao fazer a transigéo da pratica
clinica para o empreendedorismo?

Quais foram os principais desafios que vocé enfrentou ao fazer a transigdo da pratica clinica para
o empreendedorismo?

Falta de conhecimento
em gestao de negocios

Incertezas financeiras

Falta de apoio da familia
ou colegas

Burocracia e
regulamentacdes
Dificuldade em encontrar
financiamento
Concorréncia no
mercado

0 1 2 3 4 5 6

Respondentes

Fonte: Autoral (2024).

O grafico 2, acima apresenta os principais desafios enfrentados pelos
enfermeiros na transigdo da pratica clinica para o empreendedorismo. As barras
demonstram a frequéncia das dificuldades identificadas pelos entrevistados,
destacando a falta de conhecimento em gestdo de negdcios como a maior
preocupagao, seguida por incertezas financeiras e pela burocracia e
regulamentagdes, que também se mostraram barreiras significativas.

Essa visualizagao oferece uma visdo abrangente das principais barreiras que
os profissionais da saude enfrentam ao se aventurarem no empreendedorismo. Os
desafios incluem a falta de conhecimento em gestdo e a escassez de orientagao
financeira, que sao cruciais para o sucesso nesse campo. A literatura existente
reforca a ideia de que, sem o suporte adequado nessas areas, muitos
empreendedores na saude podem se sentir sobrecarregados e inseguros em suas
decisdes. Além disso, a necessidade de capacitacdo e recursos especificos para
enfrentar as complexidades do mercado pode ser um diferencial significativo.
(DUTRA, GOMES, 2020).
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Grafico 3: Aspectos de Desafios Enfrentados na Jornada Empreendedora onde 1 é 'Nada Desafiador'
e 5 é 'Extremamente Desafiador'

Aspectos de Desafios Enfrentados na Jornada Empreendedora onde 1 é 'Nada Desafiador' e 5 é
‘Extremamente Desafiador’
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5
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Fonte: Autoral (2024).

A anadlise do grafico 3 identifica os principais desafios enfrentados pelos
enfermeiros em suas jornadas empreendedoras, que se concentram em trés areas
criticas: gestdo financeira, navegacado pela burocracia e regulamentacbes, e
manutencdo do equilibrio emocional diante das oscilagbes do negocio. Os
entrevistados classificaram essas areas como ‘“"extremamente desafiadoras”,
indicando uma necessidade urgente de suporte estruturado, especialmente em
questdes financeiras e emocionais.

Outros desafios, como marketing, atragcdo de clientes, atualizagdo sobre
inovagdes na saude e equilibrio entre responsabilidades pessoais e profissionais,
apresentaram maior variagdo nas respostas, sugerindo que a preparagdo dos
enfermeiros para enfrentar esses aspectos varia significativamente.

Além disso, a comparacao entre a realizacdo no empreendedorismo e na
pratica tradicional de enfermagem revelou opinides divergentes entre os
participantes, com alguns expressando alta satisfagdo no empreendedorismo,
enquanto outros preferem a pratica clinica convencional. Esses resultados
corroboram pesquisas anteriores que enfatizam a necessidade de capacitacdo dos
profissionais de saude em gestéo, finangas e lideranga para prosperar no ambiente
empresarial (GONZALEZ, LIMA, 2020).
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Grafico 4: Aspecto de Desenvolvimento na Carreira onde 1 € 'Nenhum Impacto' e 5 é 'Extremamente
Impactante'

Aspecto de Desenvolvimento na Carreira onde 1 é 'Nenhum Impacto' e 5 é 'Extremamente
Impactante’
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Fonte: Autoral (2024).

O grafico 4 apresenta uma analise abrangente dos impactos do
desenvolvimento na carreira dos enfermeiros que escolheram o empreendedorismo,
considerando seis fatores essenciais: reconhecimento profissional, satisfacao
pessoal, crescimento financeiro, desenvolvimento de novas habilidades, e redes de
contato e parcerias. Os resultados indicam que, para os entrevistados, o
reconhecimento profissional e a satisfacdo pessoal sdo os fatores mais
significativos, refletindo a busca por validagao e realizagdo em suas atividades.

Embora o crescimento financeiro e as redes de contato também sejam
relevantes, houve variagdes nas respostas, sugerindo experiéncias e oportunidades
distintas entre os participantes. Esses dados apoiam pesquisas anteriores que
afirmam que o empreendedorismo proporciona oportunidades para aumentar a
liberdade financeira e o controle sobre a carreira, muitas vezes de maneira mais
atrativa do que o emprego tradicional (DIAS, 2019).

O grafico 5 apresenta as respostas dos participantes sobre a aquisicdo de
habilidades empreendedoras durante sua formagdo académica, destacando a
percepcao dos enfermeiros quanto a adequacao de sua educacgao para atender as
exigéncias do empreendedorismo. O grafico evidencia possiveis lacunas na
formacéo profissional, indicando areas que necessitam de maior atencdo para

preparar os enfermeiros para atuar de forma autbnoma e inovadora no mercado.
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Grafico 5: Vocé aprendeu essas habilidades na sua formagao?

Vocé aprendeu essas habilidades na sua formagio?

Sim

Fonte: Autoral (2024).

Os resultados mostram que a maioria dos entrevistados (78%) relatou néo ter
aprendido habilidades empreendedoras durante a formagao, enquanto apenas 22%
afirmaram que sim. Esses dados sugerem, para este grupo amostral, que ha uma
lacuna significativa no ensino de competéncias voltadas para o empreendedorismo
nos cursos de enfermagem.

A auséncia de preparo formal nesse campo destaca a necessidade de
reformular curriculos académicos, incluindo disciplinas que promovam habilidades
de gestao, lideranga e inovagao, essenciais para quem deseja seguir uma carreira
empreendedora no setor da saude. Essas mudangas podem contribuir para a
formagao de profissionais mais capacitados e adaptaveis ao mercado atual, como
apontado por GONZALEZ, LIMA, (2020) sobre a importancia da formagéao adequada
para a carreira empreendedora.

A abordagem qualitativa, conforme mostrado abaixo no grafico 6, possibilitou
uma compreensao profunda das percepcdes dos entrevistados, complementando os
dados quantitativos e oferecendo uma visdo abrangente dos desafios e
oportunidades que os enfermeiros empreendedores enfrentam. Por meio de uma
leitura cuidadosa das questdes abertas e fechadas, foi quantificada a quantidade de
vezes que palavras-chave significativas se repetiram, como autonomia, inovacgao,
gestao, formagéo e barreiras, que surgiram em respostas a perguntas especificas.

Essas palavras refletem aspectos essenciais da jornada empreendedora, como a
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busca por independéncia (autonomia), a importancia de trazer novas ideias e
métodos para os servigos de saude (inovagado), a necessidade de desenvolver
competéncias administrativas (gestao), a adequagao do conhecimento adquirido na
formagdo académica e os desafios enfrentados ao longo do processo (barreiras)
(FRANCO, MARTINS, 2021).

Grafico 6: Palavras mais Repetidas.

Palavras mais Repetidas por Entrevistados nas Respostas do Questionario

Autonomia

Inovagido

Gestédo

Formagdo

Barreiras

0 5 10 15 20

Repeticdes

Fonte: Autoral (2024).

Além disso, a analise revelou trés termos centrais: 'motivacao’, 'impacto’ e
'barreira’. A 'motivacao’ representa o impulso interno que leva os enfermeiros a
empreender, muitas vezes ligado ao desejo de inovar e melhorar a pratica de
cuidados de saude. O 'impacto' refere-se as consequéncias positivas que esses
empreendimentos podem gerar, tanto na carreira dos enfermeiros quanto na
qualidade dos servigos prestados a comunidade. Por outro lado, as 'barreiras'
englobam os obstaculos que esses profissionais enfrentam, como a falta de apoio
financeiro, a escassez de recursos e a dificuldade de conciliar a pratica clinica com
as demandas empreendedoras. Essas palavras corroboram as ideias de Franco e
Martins (2020), que discutem as motivagbes e inspiragcbes que impulsionam o
empreendedorismo. A frequéncia com que os termos 'motivacao’, 'impacto’ e
'barreira’ foram mencionados indica a complexidade da experiéncia empreendedora

dos enfermeiros e sublinha a importancia de politicas e programas que oferegam
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suporte e orientacado, permitindo que esses profissionais nao apenas superem 0s
desafios, mas também maximizem seu potencial inovador no setor de saude
(FRANCO, MARTINS, 2021).

4, CONCLUSAO

Esta pesquisa proporcionou uma analise detalhada dos principais fatores que
impulsionam e desafiam os enfermeiros a seguir o caminho do empreendedorismo.
Replica-se aqui a problematica que abarcou este estudo: Quais sdo os fatores
motivacionais que influenciam os enfermeiros a deixarem a pratica clinica tradicional
para ingressarem no mercado de empreendedorismo na area da saude? Em
resposta, os resultados revelam que, para a maioria dos entrevistados, a busca por
maior autonomia e independéncia financeira desempenha um papel decisivo na
escolha por essa jornada. Os resultados para este grupo amostral demonstraram
claramente que fatores como autonomia, inovagao, equilibrio entre vida pessoal e
profissional, e realizacdo pessoal foram classificados como "extremamente
importantes" pela maioria dos enfermeiros.

Quando se trata dos desafios enfrentados, o qual foi questionado no estudo:
Quais sao os principais desafios enfrentados por esses profissionais durante esse
processo, considerando as oportunidades e os impactos na carreira? A resposta é a
falta de conhecimento em gestao de negdcios e as incertezas financeiras emergiram
como as maiores barreiras, seguidas pela dificuldade em lidar com a burocracia e
regulamentagdes. Isso aponta para uma lacuna importante na formacédo dos
enfermeiros apresentada por este grupo. Quando mapeado os desafios, mostrou
que aspectos como gestdo financeira e equilibrio entre vida pessoal e profissional
sdao considerados altamente complexos no dia-a-dia laboral do empreendedor
enfermeiro.

Adicionalmente, quanto a resposta ao objetivo especifico (a) que foi:
Identificar os principais fatores motivacionais que levam os enfermeiros a considerar
o empreendedorismo como uma alternativa a pratica clinica tradicional, a pesquisa
revelou que grande parte dos entrevistados optou pelo empreendedorismo
principalmente em busca de uma melhoria na qualidade financeira e de maior
autonomia. A possibilidade de gerenciar suas proprias jornadas, tomar decisdes

independentes e alcangar melhores ganhos financeiros sdo motivagdes centrais.
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Em relagdo ao objetivo especifico (b) que foi: Analisar as competéncias e
habilidades especificas que os enfermeiros consideram essenciais para o sucesso
em suas iniciativas empreendedoras na area da saude, os entrevistados também
expressaram a necessidade de desenvolver novas habilidades e construir redes de
contato e parcerias, o que é fundamental para o sucesso no empreendedorismo. A
auséncia desses elementos na formagao formal reforga a urgéncia de uma reforma
curricular que inclua disciplinas de gestéo, inovacao e lideranga para capacitar os
futuros profissionais a lidar com as exigéncias do mercado de trabalho
contemporaneo.

Além disso, quando ao objetivo especifico (c) que foi sobre: Examinar os
principais desafios enfrentados por enfermeiros empreendedores, especialmente em
relacado a falta de formacao em gestdo e empreendedorismo, e como esses desafios
sdo superados, a maioria dos participantes expressou a dificuldade de equilibrar
responsabilidades pessoais e profissionais, o que reforca a importancia de criar
politicas e iniciativas de apoio ao empreendedorismo. Isso inclui desde a facilitagao
de acesso a financiamento até a redugao da burocracia e a promoc¢ao de ambientes
que favoregam a inovacgao.

Em resumo, o estudo sugere, diante deste grupo amostral, que o
empreendedorismo na enfermagem tem grande potencial de crescimento,
especialmente se forem tomadas medidas para suprir a caréncia de formagéo em
competéncias empresariais e para apoiar os profissionais nas suas jornadas. A
valorizagédo da autonomia e da independéncia financeira, juntamente com o incentivo
a inovacao e ao equilibrio entre vida pessoal e profissional, sao fatores cruciais para
0 sucesso e a sustentabilidade dessas iniciativas. O futuro do empreendedorismo na
enfermagem, portanto, depende n&o apenas da formagéao técnica, mas também de
uma mudanca estrutural que ofereca suporte aos enfermeiros em suas empreitadas,
garantindo que possam contribuir de maneira inovadora e significativa para o
sistema de saude como um todo.

E importante ressaltar que a limitacdo deste estudo foi devido ao carater
limitado e ndo generalizavel da amostra, os resultados obtidos refletem apenas a
realidade especifica dos participantes deste estudo. Ainda assim, os insights
gerados sao valiosos para direcionar futuras investigacdes sobre o tema. Pesquisas
futuras podem se beneficiar de uma amostra mais ampla e diversificada, além de

explorar mais profundamente as necessidades de formacao e os tipos de apoio que
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podem fomentar o crescimento do empreendedorismo na enfermagem. Entender
melhor esses aspectos podem contribuir para a criagdo de politicas publicas e
programas de suporte que valorizem e incentivem a inovagdo na area da saude,
permitindo que os enfermeiros empreendedores contribuam ainda mais para a

melhoria dos servigos oferecidos a sociedade.
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6. APENDICE

A pesquisa foi conduzida com respeito as diretrizes éticas para pesquisas
envolvendo seres humanos, conforme a Resolugdo n° 466/2012 do Conselho
Nacional de Saude. Todos os participantes foram devidamente informados sobre os

objetivos da pesquisa.

CONSTRUTO VARIAVEL RESPOSTA AUTOR
BASE
Demogréfico | Género Feminino Elaborado

Masculino pela autora
Outros

Idade & () Menos de 25 anos Elaborado
& ()25-34 anos pela autora
i ()35-44 anos
i ()45-54 anos
i ()55 anos ou mais

Qual é o seu nivel de escolaridade? | & () Graduagéo Elaborado
W& () Pos-graduagao pela autora
& () Mestrado
& () Doutorado
i () Outro:
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da comunidade na sua decisdo de

3 (Importante)

Quantos anos vocé atua na areade | & () Menos de 1 ano Elaborado
enfermagem? & ()1-5anos pela autora
& ()6-10anos
i () Mais de 10 anos
Em qual municipio vocé trabalha? Aberta Elaborado
pela autora
Qual é a sua area de especializagéo | & () Enfermagem Geral Elaborado
dentro da enfermagem? - ( ) Enfermagem | pela autora
Pediatrica
- ( ) Enfermagem
Geriatrica
- ( ) Enfermagem
Obstétrica
- ( ) Enfermagem
Oncoldgica
- ( ) Outra:
Aspectos | O que o motivou a deixar a pratica | & () Busca por autonomia | Elaborado
Motivacionais | clinica tradicional e ingressar no | e independéncia pela autora
mercado de empreendedorismo na | & ( ) Desejo de inovar na
area da saude? (Marque todas as | area da saude
opgdes que se aplicam) & () Insatisfagdo com o
ambiente de  trabalho
clinico
W () Melhor equilibrio
entre vida profissional e
pessoal
- ( ) Oportunidades
financeiras
& () Influéncia de colegas
ou mentores
i () Outros:
Em uma escala de 1 a5,onde 1¢é | i Autonomia e | Elaborado
'Nada Importante' e 5 & | independéncia pela autora
'Extremamente Importante', avalie a | & Inovagéo e criatividade
importdncia dos seguintes fatores | &  Potencial de ganhos
na sua decisdo de se tornar um | financeiros
empreendedor: - Equilibrio entre vida
profissional e pessoal
& Flexibilidade de horarios
& Realizagao pessoal
& Influéncia de mentores
ou colegas
Qual a importancia da necessidade | () 1 (Nada Importante) Bertucci, C.
de reconhecimento profissional na | () 2 (Pouco Importante) A. (2021)
sua decisdo de se tornar um | () 3 (Importante)
empreendedor? () 4 (Muito Importante)
( ) 5 (Extremamente
Importante)
Qual a importancia da capacidade | () 1 (Nada Importante) SOUZA, M.
de impactar positivamente a saude | () 2 (Pouco Importante) F (2021
0) - (2021)
()

se tornar um empreendedor?

4 (Muito Importante)
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() 5 (Extremamente
Importante)
Qual a importancia da oportunidade | () 1 (Nada Importante) Silva, F. S. &
de aplicar conhecimentos e | ()2 (Pouco Importante) Pinto. C. S
habilidades de maneira inovadora | () 3 (Importante) T
na sua decisdo de se tornar um | ()4 (Muito Importante) (2021)
empreendedor? ( ) 5 (Extremamente
Importante)
Qual foi o] impacto do | () 1 (Nenhum Impacto) Coutinho, L.
empreendedorismo na melhoria das | () 2 (Pouco Impacto) M. &
suas perspectivas de aumentar | () 3 (Impacto Moderado) Oliveira, S.
ganhos e status em comparacédo | ()4 (Grande Impacto) F. (2019)
com a pratica de enfermagem [( ) 5 (Impacto Muito
tradicional? Grande)
Qual foi o] impacto do | () 1 (Nenhum Impacto) Coutinho, L.
empreendedorismo na melhoria do | () 2 (Pouco Impacto) M &
seu status profissional em | () 3 (Impacto Moderado) '
comparagdo com a pratica de | ()4 (Grande Impacto) Oliveira, S.
enfermagem tradicional? () 5 (Impacto Muito Grande F. (2019)
Quais foram os fatores que | Aberta DRUCKER,
motivaram vocé a se envolver em
atividades empreendedoras? P. F(1985)
Descreva com suas palavras
Aspectos de | Quais foram os principais desafios | ( ) Falta de|Silva,F. S. &
Desafios | que vocé enfrentou ao fazer a | conhecimento em gestédo Pi
o . g . into, C. S.
enfrentados | transicdo da pratica clinica para o | de negécios
empreendedorismo? (Marque todas | & () Incertezas | (2021)
as opgodes que se aplicam) financeiras
& () Falta de apoio da
familia ou colegas
- ( ) Burocracia e
regulamentacdes
i ( ) Dificuldade em
encontrar financiamento
& () Concorréncia no
mercado
& () Outros:
Em uma escala de 1 a5, onde 1 é | & Gestao financeira Gonzalez,
'Nada Desafiador' e 5 é | & Marketing e atragdo de AF &L
. ) . . . .F. & Lima,
Extremamente Desafiador', avalie o | clientes
qudo desafiadores foram os | i Navegar pela burocracia | R. A. (2020)

seguintes aspectos na sua jornada
empreendedora:

e regulamentagdes

- Equilibrar
responsabilidades pessoais
e profissionais

&  Manter-se atualizado
com inovagdes na area da
saude

& Construir e liderar uma
equipe
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Quao desafiador foi manter o | ()1 (Nada Desafiador) Gonzalez,
equilibrio emocional durante os | () 2 (Pouco Desafiador) A F. & Lima
altos e baixos do negdécio? () 3 (Desafiador) T ’
() 4 (Muito Desafiador) R. A. (2020)
( ) 5 (Extremamente
Desafiador)
Quéo desafiador foi se adaptar as | () 1 (Nada Desafiador) Gonzalez,
rapidas mudangas do mercado e as | () 2 (Pouco Desafiador) A F & Lima
novas demandas dos clientes? () 3 (Desafiador) T ’
() 4 (Muito Desafiador) R. A. (2020)
() 5 (Extremamente
Desafiador)
Quao desafiador foi gerir | () 1 (Nada Desafiador) Gonzalez,
eficazmente o tempo entre tarefas | () 2 (Pouco Desafiador) A F. & Lima
administrativas e atendimento aos | () 3 (Desafiador) T ’
clientes? (') 4 (Muito Desafiador) R. A. (2020)
( ) 5 (Extremamente
Desafiador)
Quao desafiador foi sentir-se mais | () 1 (Nada Desafiador) Dutra, L. R,,
realizado com o empreendedorismo | () 2 (Pouco Desafiador) &G
e . omes, J.
do que com a pratica de | ()3 (Desafiador)
enfermagem tradicional? () 4 (Muito Desafiador) S. (2020)
() 5 (Extremamente
Desafiador)
Quais foram os principais desafios | Aberta Gonzalez,
que voce enfrentou ao _te_ntar A.F. & Lima,
implementar iniciativas
empreendedoras na enfermagem? R. A. (2020)
Descreva com suas palavras
Aspecto de | Quais oportunidades vocé percebe | i ( ) Inovagdo em | Dutra, L. R,
Desenvolvime | no mercado empreendedor para | cuidados de saude & Gomes. J
nto na Carreira | enfermeiros? (Marque todas as | & ( ) Servicos de T
opgdes que se aplicam) consultoria e assessoria S. (2020)
i () Desenvolvimento de
produtos ou tecnologias de
saude
- ( ) Educagéo e
treinamento
i () Outros:
Em uma escala de 1 a5,onde 1¢é | i Reconhecimento | Dutra, L. R.,
'Nenhum Impacto' e 5 é 'Impacto | profissional & Gomes. J
Muito Grande', avalie o impacto do | & Satisfagdo pessoal T
empreendedorismo na sua | i Crescimento financeiro | S. (2020)
valorizagao de carreira: - Desenvolvimento de
novas habilidades
& Redes de contato e
parcerias
Vocé recomendaria a outros | & () Sim Elaborado
enfermeiros a transicdo para o | & () Na&o pela autora
empreendedorismo? Por qué? & Justifique sua resposta:
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Qual foi o] impacto do | & ()1 (Nenhum Impacto) | Dutra, L. R,
empreendedorismo no aumento da | () 2 (Pouco Impacto) & Gomes. J
sua visibilidade e influéncia na | () 3 (Impacto Moderado) T
comunidade de saude? () 4 (Grande Impacto) S. (2020)
() 5 (Impacto Muito
Grande)
Qual foi o] impacto do | () 1 (Nenhum Impacto) Dutra, L. R,
empreendedorismo na possibilidade | () 2 (Pouco Impacto) & Gomes. J
de colaboragdes e parcerias | () 3 (Impacto Moderado) T
estratégicas? () 4 (Grande Impacto) S. (2020)
() 5 (Impacto Muito
Grande)
Qual foi o] impacto do | () 1 (Nenhum Impacto) Dutra, L. R,
empreendedorismo no | ()2 (Pouco Impacto) & Gomes. J
desenvolvimento de habilidades de | () 3 (Impacto Moderado) T
lideranga e gestao? () 4 (Grande Impacto) S. (2020)
() 5 (Impacto Muito Grande
Quais habilidades ou | & () Gestao financeira MARQUIS,
conhecimentos vocé considera | i () Marketing e B L
essenciais para um enfermeiro que | comunicagao ' v
deseja ser um empreendedor? | & ( ) Planejamento | HUSTON,
(Marque todas as opgdes que se | estratégico C. J. (2017)
aplicam) & () Lideranca e gestao T
de equipes
- ( ) Inovacdo e
criatividade
W () Conhecimento em
tecnologia da informagao
- ( ) Networking e
construgao de parcerias
& () Conhecimento em
legislagao e
regulamentagdes de saude
W () Atendimento ao
cliente
i () Outros:
Vocé aprendeu essas habilidades | ()Sim Gonzalez,
na sua formagao? ( )Nao A. F. & Lima,
R. A. (2020)
Que sugestdes vocé daria para |( ) Buscar cursos e | Gonzalez,
enfermeiros que estéo interessados | formagdes em | A E & Li
) , . F. & Lima,
em comegar projetos | empreendedorismo
empreendedores? (Marque todas as | ( ) Encontrar um mentor ou | R. A. (2020)

opgdes que se aplicam)

conselheiro experiente

( ) Realizar um bom
planejamento financeiro

( ) Desenvolver um plano
de negdcios detalhado

() Participar de eventos e
feiras de
empreendedorismo

() Construir uma rede de
contatos sdlida




29

() Investir em marketing e

promogao
( ) Estar preparado para
lidar com desafios e
incertezas

( ) Manter-se atualizado
sobre as tendéncias do
mercado de saude

() Outros:
Quao desafiador foi sentir-se mais | () 1 (Nada Desafiador) Harris e
realizado com o empreendedorismo | () 2 (Pouco Desafiador) Mayo (2018)
do que com a pratica de | ()3 (Desafiador)
enfermagem tradicional? () 4 (Muito Desafiador)
( ) 5 (Extremamente
Desafiador)
Com que frequéncia vocé se | ()1 (Nunca) SOUZA, M.
arrepende de ter deixado a pratica | () 2 (Raramente) F. (2021)
de enfermagem tradicional para se | () 3 (Ocasionalmente) '
tornar um empreendedor? () 4 (Frequentemente)
( ) 5 (Muito
Frequentemente)
Qual foi o] impacto do | Aberto SOUZA, M.
empreendedorismo no avango da F. (2021)

sua carreira  profissional em
comparagao com a pratica de
enfermagem tradicional? Descreva
com suas palavras




