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Resumo:

Este artigo aborda o empreendedorismo feminino e a lideranga das
mulheres dentro das organizagdes, destacando os desafios enfrentados
pelas mulheres no mercado de trabalho. O objetivo € investigar como as
mulheres empreendedoras, que ocupam cargos estratégicos de lideranca,
percebem os desafios relacionados a desigualdade de género, as barreiras
impostas pela cultura organizacional e as estratégias utilizadas para
consolidar sua posicao e ampliar sua influéncia no ambiente empresarial.
Para isso, foi realizada uma pesquisa descritiva, por meio de uma
abordagem qualitativa, utilizando a entrevista como coleta de dados e a
técnica de analise de conteudo para a elaboragdo e discussao dos
resultados. As descobertas apontam para os desafios como a
competitividade no mercado, sobrecarga de responsabilidades, dificuldade
de acesso a educacdo e qualificacbes, bem como as pressdes da
maternidade e da dupla jornada. No entanto, a pesquisa revelou que apesar
das dificuldades, as mulheres tém alcangado importantes conquistas em
areas como empreendedorismo, politica, ciéncia e negocios.

Palavra-chave: Desigualdades; Empreendedor; Género; Lideranga; Mercado
de Trabalho.



1. INTRODUGAO

A lideranga dentro de uma organizagdo, € o ponto chave para toda a sua
funcionalidade e o lider estd sempre em constante aprendizado e busca ampliar
seus conhecimentos e sua forma de lidar com seus funcionarios. Dados de uma
pesquisa feita em 2015 no Brasil, apontaram que cerca de 85% dos cargos de
lideranga sdo ocupados por homens (Grant Thornton, 2015).

Apesar das mulheres possuirem um aumento participagdo no mercado de
trabalho ao longo dos anos, ainda assim, € notério a desigualdade entre os géneros
de acordo com o IBGE (2018), onde as mulheres possuem uma taxa de
aproximadamente 53%, enquanto os homens apresentam 73%. De acordo com um
estudo feito pelo Movimento Pessoas a Frente em 2024, a participacdo das
mulheres em cargos de maior poder representa uma porcentagem de
aproximadamente 38%, o que mostra uma evolugao comparado aos dados de 2015,
no entanto, a desigualdade ainda é evidente.

Em concordancia, Assuncado e Anjos (2018), destacam a consolidagao do
empreendedorismo feminino que ocorre por meio da dedicagao, perseveranca,
habilidade e flexibilidade das mulheres empreendedoras, que se sobressaem no
mercado de trabalho e contribuem para o crescimento econdmico da cidade onde
residem.

Neste contexto, esse tema € de consideravel relevancia no quesito gestéo e
lideranga organizacional, que € questionado e estudado por diversos autores, tais
como: Ramos e Felix (2019), Nardes, Gallon e Rech (2022) e Vaz e Gallon (2023). A
sociedade, no ambito geral, € machista; € algo que esta enraizado em varias
culturas, onde o homem é definido como fonte de poder e dominagao, enquanto as
mulheres sao dominadas (Hintze, 2021). Hirata e Kergoat (2007), discutem a
tematica destacando que a analise ndo se limita a constatagdo das desigualdades,
mas busca entender os mecanismos sociais que perpetuam essa diferenciagcao e
hierarquizacdo entre os sexos. E quando se fala do papel representado pelas
mulheres em organizagdes, deve-se observar como a sociedade ainda possui uma
analise simplista em relacdo aos desafios encontrados por tais mulheres, bem como
de sua competéncia para executar determinadas fungdes (Eagly; Karau, 2002).

Por esse motivo, alguns estudiosos descrevem o fenbmeno como a relagéo
entre a teoria do papel social e da congruéncia (Eagly; Karau, 2002), que aponta
que tanto as mulheres quanto os homens possuem uma determinada fungao
prevista pela sociedade e basicamente devem desempenha-lo de acordo com o
esperado, quando isso ndo acontece, acaba gerando o que o autores chamam de
incongruéncia dos papéis, como é o caso dos cargos de liderangca que séao
ocupados predominantemente pelo pares masculinos (Schein, 1975).

Assim, Hirata e Kergoat (2007), estudaram os modelos de relagao entre
trabalho e Vida doméstica, onde na visdo tradicional, homens ocupam a esfera
produtiva e mulheres assumem as responsabilidades domésticas. Todavia, existe
uma necessidade de analisar historicamente, os motivos pelos quais as mulheres
costumam enfrentar uma dose bem maior de desafios em todos os sentidos, assim
como lidam com a situagao (Cembranel; Floriano; Cardoso, 2020). Culturalmente, a
sociedade, vé os homens como lideres naturais, com aptidao e instintos natos de
confianca, e as mulheres tendem a serem “fracas”, empaticas e sentimentais, o que
nao é bem visto para altos cargos (Schein, 1975; Eagly, 1987; Eagly; Karau, 2002).
Hirata e Kergoat (2007), enfatizam a necessidade de um olhar critico sobre a
persisténcia da divisdo sexual do trabalho e seus impactos. Diante disso, a
problematica deste estudo propde investigar: como as mulheres empreendedoras,
gue ocupam cargos estratégicos de lideranga percebem os desafios relacionados a
desigualdade de género, as barreiras impostas pela cultura organizacional e as



estratégias utilizadas para consolidar sua posigcdo e ampliar sua influéncia no
ambiente empresarial?

Ao estudar sobre esse assunto, abre-se espago para novas pesquisas e
analises sobre esse tema nas organizagdes. Assim, com o intuito de identificar como
as mulheres compreendem as desigualdades e como enfrentam as barreiras
impostas no mercado de trabalho, os estudos de Grisci, et.al. 2015 e Hryniewicz e
Viana (2018) trazem para a discussdo questdes como as relacionadas com a
aparéncia feminina e sua utilizagdo para alcance de altos cargos, que por vezes
sdo evidenciadas. Tem-se também as responsabilidades sociais como mulher e
“‘dona de casa”, o que implica passar menos tempo no trabalho (Hryniewicz; Vianna,
2018, Sullivan; Mainiero, 2008).

Desse modo, a relevancia dessa tematica também se configura nos estudos
de Capelle et.al (2004), que destaca o fenbmeno do teto de vidro (glass ceiling
phenomenon), referindo-se as barreiras invisiveis que impedem a ascensdo das
mulheres em posi¢cdes de lideranga ou cargos de alto escaldao nas organizagoes,
apesar de suas qualificacbes e competéncias. Para os autores, essas barreiras sao
sustentadas por normas sociais, estereétipos de género e praticas organizacionais
que perpetuam desigualdades, limitando as oportunidades das mulheres no
ambiente corporativo e reforcando um sistema hierarquico baseado em
discriminagdo estrutural. Além do mais, a abordagem sobre a percepcédo das
mulheres empreendedoras em cargos estratégicos também é relevante para
pesquisas contemporaneas sobre gestao, diversidade e inclusdo, contribuindo para
0 avancgo do conhecimento na area.

Diante disso, o objetivo deste estudo propde investigar como as mulheres
empreendedoras, que ocupam cargos estratégicos de lideranga, percebem os
desafios relacionados a desigualdade de género, as barreiras impostas pela cultura
organizacional e as estratégias utilizadas para consolidar sua posi¢gao e ampliar sua
influéncia no ambiente empresarial.

Busca-se desse modo, compreender os obstaculos estruturais que limitam a
ascensao feminina, explorando as estratégias utilizadas por essas lideres para
superar barreiras sociais, culturais e organizacionais. Além disso, espera-se que 0s
resultados contribuam para o debate académico e pratico sobre empreendedorismo
femininio e a igualdade de género no ambiente corporativo, oferecendo subsidios
para politicas e acdes que fomentem um ambiente mais inclusivo e acessivel para
todos os profissionais, independentemente do género.

2. DESENVOLVIMENTO

A “lideranga é um processo de influéncia de um individuo sobre outros
individuos ou até mesmo grupos, com vistas a realizagdo de objetivos em uma dada
situacao” (Bergamini (1994, p. 88). Chiavenato (2006, pp. 18-19), aponta que a
lideranga € necessaria em todos os tipos de organizagdo humana, seja nas
empresas, seja em cada um dos seus departamentos”.

Hersey e Blanchard (1986) complementam essa visdo ao sugerirem que um
lider eficiente deve adaptar seu estilo de lideranga as necessidades do grupo e aos
objetivos a serem alcangados. Ele precisa alternar entre direcionar tarefas, persuadir
subordinados e delegar responsabilidades, ao mesmo tempo em que exerce uma
lideranga colaborativa e democratica, essencial para a construgcdo de equipes
eficazes e alinhadas. Mas para que essa adaptacao seja possivel, €& necessario
promover uma alinhamento entre posicionamentos e metas profissionais, com
abordagens mais modernas que enfatizam a flexibilidade do lider (Robbins; Judge;
Sobral, 2011). Desse modo, o administrador “precisa conhecer a natureza humana e



saber conduzir as pessoas, isto &, liderar” (Chiavenato, (2006 pp.18-19).

Nesse contexto, Fleury (2013) destaca a pluralidade de perspectivas nos
estudos organizacionais que investigam a lideranga e as questdes relacionadas ao
género. Esses estudos discutem a existéncia de modelos distintos de gestédo
atribuidos ao masculino e ao feminino, analisam se o género ainda atua como um
obstaculo para o avancgo profissional das mulheres e questionam a persisténcia da
disparidade salarial entre homens e mulheres. Tais reflexdes sao fundamentais para
compreender como o género influencia as dindmicas organizacionais e para propor
estratégias que promovam equidade no mercado de trabalho, especialmente em
posicdes de lideranga e em setores historicamente dominados por homens.

Pode-se compreender que estes aspectos se dao por varios fatores, entre
eles a concepcado de que as mulheres possuem tracos de empatia e bondade
enquanto os homens sao autoritarios e naturalmente respeitaveis (Eagly, 1987). Foi
sob esta perspectiva que o autor definiu a Teoria do Papel Social, que consiste em
explicar que quando um membro da sociedade ndo age de acordo com o esperado
do seu papel social, ele ndo atende ao que é necessario para o sucesso, e desta
forma fica menos aceito em um determinado grupo social.

Eagly e Karau (2002) ampliaram o entendimento sobre os desafios da
lideranga feminina ao considerar a compatibilidade entre o papel de género e outros
papéis sociais, como o de lider. Os autores argumentam que as desvantagens
enfrentadas pelas mulheres na lideranga decorrem da incongruéncia percebida
entre os esteredtipos de género e as qualidades tradicionalmente associadas a
lideranga. Enquanto homens sao frequentemente associados a caracteristicas como
assertividade e autoridade, consideradas alinhadas ao papel de lider, as mulheres
sao geralmente vinculadas a atributos de cuidado e empatia, o que pode gerar
conflitos e preconceitos no contexto organizacional. Essa incongruéncia de papéis
reforca barreiras estruturais e culturais, dificultando a ascensao feminina a posi¢oes
de poder. Essa teoria é frequentemente utilizada nas pesquisas que indicam
diferencas entre homens e mulheres em relagdo as caracteristicas gerenciais
(Schein, 2001; Eagly; Karau, 2002).

Em paralelo, a divisao sexual do trabalho, de acordo com Hirata e Kergoat
(2007), era vista como uma articulagédo de duas esferas, a esfera doméstica e a
esfera profissional, o que resultou na possibilidade de se pensar em termos de
“divisao sexual de trabalho”. Entretanto, essa nogado logo se revelou insuficiente,
levando-nos a um segundo nivel de analise: a conceitualizagado da relagao social
recorrente entre homens e mulheres. Pensar no trabalho, sobre esferas, trouxe
varias consequéncias. Por um efeito boomerang, apds "a familia", vista como uma
entidade natural e biolégica, se desintegrar para ressurgir principalmente como um
lugar de exercicio de trabalho, foi a vez de implodir a esfera do trabalho assalariado,
até entdo centrado no trabalho produtivo e na figura do trabalhador masculino,
qualificado e branco.

Ainda citando Hirata e Kergoat (2007), no ambito da sociologia do trabalho,
permitiram revisitar nogdes e conceitos como qualificagdo, produtividade, mobilidade
social e, mais recentemente, competéncia. Além disso, abriram novos campos de
pesquisa: relacdes de servico, trabalhos de cuidado pessoal, diversidade no local de
trabalho, acesso das mulheres a cargos executivos de alto nivel, temporalidades
relacionadas ao género e intersegbes entre politicas de emprego e politicas
familiares.

Ressaltando os conceitos acima, Schei (1975), afirma que a maioria dos
gerentes de nivel médio de sucesso, possuem caracteristicas de competicao,
autoconfianga, ambigao, entre outras. Historicamente, essas caracteristicas sdo, no
geral, atribuidas a um esteredtipo masculino, o que os tornam, na teoria, melhores
candidatos para cargos de lideranga (Schein, 1975; Dipboye, Arvey; Terpstra, 1977;
Rhee; Sigler, 2015).



Em consonancia, uma pesquisa conduzida por Rhee e Sigler (2015) e Kolade
e Kehinde (2013) revelou que os homens séo frequentemente classificados como
determinados e eficazes, enquanto as mulheres sao vistas como carinhosas e
gentis. Esses resultados corroboram a Teoria da Congruéncia de Papéis (Eagly e
Karau, 2002), que sugere que ha uma avaliagdo negativa das mulheres quando elas
assumem papé€is tradicionalmente atribuidos aos homens, como o de liderancga,
resultando na chamada incongruéncia de papéis. Adicionalmente, Elsesser e Lever
(2011) destacam que as mulheres enfrentam desvantagens nas avaliagcées para
cargos de lideranga, sendo frequentemente julgadas como menos competentes em
comparagao aos homens. Esses preconceitos refletem esteredtipos enraizados que
se associam a lideranca.

Outro ponto importante de analise € o fato de que a mulher enfrenta
desvantagens devido aos custos sociais associados a sua condigdo de mae e
esposa (Hoobler et al., 2009; Lumby; Azaola, 2014). O que faz com que as mulheres
tenham que enfrentar jornadas duplas em que atuam como dona do lar e
profissional e a necessidade de conciliar trabalho e casa (Carvalho et al., 2010).

Os estudos de Vaz (2013), indicam o crescimento do fendbmeno teto de vidro
no Brasil, mesmo em setores que, teoricamente, deveriam oferecer maior igualdade
de oportunidades, como o servico publico. Desse modo, apesar do carater
meritocratico dos concursos publicos e da igualdade de tratamento prometida aos
integrantes de uma mesma carreira, observa-se uma desigualdade na ocupacao de
altos cargos por mulheres, refletindo praticas discriminatorias e a influéncia das
interseccoes entre as demandas da vida doméstica e profissional, que impactam de
maneira mais significativa as mulheres. A autora destaca a necessidade de olhar
além das praticas formais de contratacido e considerar os fatores estruturais e
culturais que perpetuam a desigualdade de género, mesmo em ambientes onde o
recrutamento € considerado menos discriminatério.

Tem-se ainda, que, o desenvolvimento profissional das mulheres enfrenta
diversos obstaculos, com destaque para a dificil escolha entre a maternidade e a
carreira. Embora algumas estruturas organizacionais tenham avangado com a
flexibilizacdo de horarios e a possibilidade de home office, muitos conflitos
persistem.

Almeida (2008) aborda as dificuldades enfrentadas pelas mulheres no Brasil,
destacando a competitividade no mercado de trabalho, intensificada pela
desigualdade no acesso a educagdo e a qualificagdo. Corroborando com essa
afirmacao, Hoobler et al. (2009), escreve que a competitividade no mercado de
trabalho pode ser um obstaculo adicional para as mulheres, que, além de competir
com seus pares masculinos, enfrentam as pressdes de cumprir expectativas
familiares, criando uma ‘'desvantagem competitiva’ que pode limitar suas
oportunidades de ascensao profissional.

E sabido que desde a década de 1970, as mulheres tém aumentado sua
presenca no mercado de trabalho, quebrando barreiras e buscando igualdade de
direitos, mas ainda enfrentam desigualdades salariais e segregacéo ocupacional.
Dados recentes apontam que as mulheres ganham significativamente menos que os
homens, especialmente em cargos de lideranca e de nivel superior, refletindo a
persisténcia da desigualdade salarial, onde os individuos com as mesmas
qualificagdes recebem salarios diferentes (RAIS, 2023).

Destaca-se ainda que “mulheres ganham 20,7% menos que homens em
empresas com mais de 100 funcionarios, como aponta o 2° Relatério de
Transparéncia Salarial”, mostrando que em posi¢cdes de direcao e geréncia, a
remuneracao das mulheres é 27% inferior a dos homens, enquanto em fungdes de
nivel superior essa diferenga atinge 31,2%. O relatério indicou ainda que 55,5% das
empresas utilizam planos de cargos e salarios como referéncia para determinar as
remuneragoes (RAIS, 2023).



Ademais, a segregacao ocupacional, que se manifesta quando homens e
mulheres igualmente qualificados tém acesso desigual a cargos mais bem
remunerados, permanece uma questdo relevante no ambiente de trabalho
(Cambota; Pontes, 2004). Essa disparidade € evidenciada por estudos que mostram
que, mesmo com a mesma formacgao e experiéncia, as oportunidades de ascensao
profissional para as mulheres s&o limitadas em comparagdo aos seus colegas
homens. Esse fenbmeno esta associado a fatores culturais, estereétipos de género
e a persisténcia de estruturas organizacionais que ainda privilegiam o modelo
masculino de lideranga e carreira (Kanan, 2010; Fontenele-Mourao, 2006).

E ainda, apesar de um aumento na presenca de mulheres em cargos de
lideranca, com um avango para 31% em 2021 (GTIl, 2021), elas ainda enfrentam
esteredtipos sobre sua capacidade de liderar, com muitas sendo vistas como menos
competentes para fungdes de alto nivel (Carvalho Neto et al., 2010). Somados a
estes fatores, a sobrecarga de tarefas domésticas e a expectativa social de que as
mulheres sejam as cuidadoras do lar também continuam a impactar suas trajetérias
profissionais (PNAD, 2022).

Assungao e Anjos (2018) enfatizam a consolidagdo do empreendedorismo
feminino, que se manifesta por meio da dedicagdo, perseveranga, competéncia e
adaptabilidade das mulheres empreendedoras. Essas caracteristicas permitem que
elas se sobressaiam no mercado de trabalho e contribuam de maneira significativa
para o crescimento econémico das cidades onde residem.

Algumas caracteristicas atribuidas ao estilo de lideranga feminino, como
empatia, habilidades de comunicagao e sensibilidade emocional, sdo cada vez mais
reconhecidas como valiosas no ambiente corporativo contemporaneo (Frankel,
2007; Fisher, 2001). Todavia, Teixeira e Bonfim (2016) evidenciam que a busca pelo
equilibrio entre as demandas profissionais e familiares pode gerar desgaste
emocional e fisico nas mulheres, no entanto, os autores contextualizam o
crescimento do empreendedorismo feminino no Brasil, baseado em dados do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) de 2013, que indicou que, pela primeira vez, o
numero de mulheres empreendedoras superou o de homens. Mesmo assim, a
presenca feminina diminui nos niveis mais altos da hierarquia organizacional,
refletindo as dificuldades em obter poder e autonomia, que sao muitas vezes
dependentes da aprovagao dos pares masculinos (Fialho et al., 2018).

2.2. Metodologia

Este estudo foi desenvolvido buscando investigar como as mulheres
empreendedoras, que ocupam cargos estratégicos de lideranga, percebem os
desafios relacionados a desigualdade de género, as barreiras impostas pela cultura
organizacional e as estratégias utilizadas para consolidar sua posi¢gao e ampliar sua
influéncia no ambiente empresarial. Desse modo, buscou-se descrever as vivéncias
experienciadas pelas mulheres entrevistadas em relagdo ao seu papel nas
organizagdes e na sociedade, bem com as dificuldades e oportunidades percebidas
no empreededorismo, além das influéncias de género que impactam sua trajetéria
profissional. Diante disso, a pesquisa foi realizada por meio de uma abordagem
descritiva com carater qualitativo, contemplando a “subjetividade, a descoberta, a
valorizag&o da visdo de mundo [...]” das pessoas analisadas (Vergara, 2005, p. 257).

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semi-estruturadas,
permitindo uma flexibilidade nas respostas dos participantes, assegurando que
questdes relevantes sejam abordadas. Essa abordagem é ideal para capturar as
opinides, sentimentos e experiéncias subjetivas das participantes, proporcionando
uma compreensao mais rica e detalhada sobre os temas discutidos (Gil, 2012).



A amostra foi definida por acessibilidade, focando em mulheres que ocupam
cargos estratégicos de liderangca. Essa escolha foi motivada pela intengdo de
estudar um grupo especifico de lideres femininas que ja tém experiéncia em fungdes
de decisdo e gestdo.Tem-se ainda que a escolha por acessibilidade permitiu uma
selecdo pratica e eficiente, priorizando a inclusao de participantes que atendessem
aos critérios necessarios para o estudo e que estavam dispostas a colaborar.

Como técnica para analise das entrevistas, utilizou-se a técnica de analise de
conteudo, que é amplamente utilizada em pesquisas qualitativas para interpretar e
identificar padrbes, temas e significados em dados textuais. Essa abordagem
permite que os dados coletados sejam analisados de forma sistematica e detalhada,
proporcionando uma compreensao aprofundada das experiéncias e percep¢des das
participantes (Bardin, 1970), sendo indicada para pesquisas que buscam
compreender percepgoes, atitudes e experiéncias subjetivas.

A andlise de conteudo envolve a categorizagdo das informagdes, a
codificacdo dos dados em temas ou tdpicos especificos e a interpretacdo de
padrbes emergentes que podem revelar as barreiras e desafios enfrentados pelas
mulheres em cargos estratégicos de liderangca.Essa técnica permitiu que os
resultados fossem organizados e apresentados de forma a oferecer uma visao
abrangente e detalhada da realidade vivida por mulheres em cargos de lideranga,
sendo as categorias de analise: 1. Desafios no Mercado de Trabalho; 2.
Desigualdades de Género; 3. Impacto da Maternidade na Carreira; 4. Equidade e
Inclusdo Organizacional e 5. Conquistas e Perspectivas futuras.

2.3. Analise dos Dados

2.3.1. Perfil da Amostra

A pesquisa foi realizada com cinco mulheres, residentes nas cidades de Sao
Jodo Del Rei, Manhuagu e Sericita, todas no estado de Minas Gerais, cujo perfil

socioecondmico pode ser verificado no Quadro 1 - Perfil da Amostra.

Quadro 1- Perfil da Amostra

Entrevistada Faixa Etaria | Estado Civil Filhos Escolaridade Profissao Tempo de

Gestao

Geralda 32 Solteira sem filhos Pés-graduagao Farmacéutica 4.5 anos

Cristina 28 Solteira sem filhos Pés-graduagéo Médica 2 anos

Vitéria 33 Casada 01 Mestrado Engenheira de 3 anos

produgéo
Eloisa 49 Casada 02 Pés-graduagao Contadora 11 anos
Gabriela 35 Casada 03 Mestrado Administradora 12 anos

Fonte: Dados da Pesquisa

Os nomes das entrevistadas sao ficticios para preservar a identidade e
garantir o anonimato das participantes, respeitando os principios éticos de
confidencialidade na pesquisa. Observa-se que a amostra pesquisada foi constituida
por mulheres com idades entre 28 e 49 anos, predominando a faixa de 32 a 35
anos, todas com alta escolaridade (pos-graduagdo ou mestrado). A maioria é
casada com filhos e possui profissdes diversificadas nas areas de saude,
engenharia, administracéo e finangas. O tempo de experiéncia em gestao varia de 2
a 12 anos, com maior tempo associado as entrevistadas casadas com filhos,
sugerindo uma correlagao entre estabilidade familiar, alta qualificacdo e avango na
carreira gerencial. Vale ressaltar que, 3 das entrevistadas sdo empreendedoras.



2.3.2. Categorias de Analise:

Ao abordar as entrevistadas a respeito da tematica em estudo, as respostas
evidenciam avancos significativos nas ultimas décadas, mas revelam que a
desigualdade de género ainda € uma realidade no mercado de trabalho. As
entrevistadas apontam um caminho promissor, mas repleto de desafios, que exige
esforgos conjuntos entre politicas publicas, a¢gbées privadas e iniciativas culturais
para garantir igualdade e respeito as mulheres no ambiente profissional, conforme
se observa nas categorias analisadas:

1. Desafios do Mercado de Trabalho

As entrevistadas ressaltaram que enfrentam muitos desafios no mercado de
trabalho, destacados como: o empreendedorismo, incluindo resiliéncia,
determinagdo, inseguranga, e a aprendizagem pratica; a competitividade no
mercado, assim como a carga horaria exaustiva, salarios baixos, e a presséo por
metas e a dificuldade de acesso a cursos de graduagao, refletindo barreiras
educacionais passadas, conforme pode-se observar nos depoimentos abaixo:

“E um desafio para mim o empreendedorismo. Vocé precisa ser resiliente, determinada,
porque, no inicio, a inseguranga é muito grande. Eu aprendo muito na pratica, porque € uma
situagao dificil, mas tem sido uma grande experiéncia” (Vitéria).

"Eu vejo o mercado como muito competitivo, sabe? A carga horaria € muito exaustiva,
principalmente na area farmacéutica... isso torna o trabalho ainda mais dificil” (Geralda).

"Eu vejo que o maior desafio da minha geracao foi a dificuldade de acesso aos cursos de
graduagdo. Quando comecei, o acesso a educagdo superior era bem mais restrito,
principalmente pela questao financeira. Foi um desafio enorme para mim” (Eloisa).

"Eu nao tive tantos desafios para entrar no mercado de trabalho, mas, no comeco, o salario
era muito baixo. Nao era o ideal, mas eu sabia que precisaria passar por essa fase para
crescer na minha carreira” (Gabriela)

Estas percepcoes refletem também o pensamento de Vaz (2013) que ressalta
as desigualdades estruturais que dificultam a ascensao das mulheres, refletindo um
sistema que nao elimina as praticas discriminatorias enraizadas nas culturas
organizacionais.

Hirata e Kergoat (2007), mostraram que a divisao sexual do trabalho, era vista
como uma articulacdo de duas esferas, a esfera doméstica e a esfera profissional, o
que resultou na possibilidade de se pensar em termos de “divisdo sexual de trabalho”.

Observou-se também, os mesmos resultados obtidos nos estudos de Hoobler
et al. (2009) que destacam o custo social enfrentado pelas mulheres em razéo de sua
condigdo de mées e esposas, aumentando a jornada de trabalho, uma vez que as
expectativas sociais e culturais impdéem uma dupla jornada para as mulheres, criando
uma pressao adicional no mercado de trabalho, onde muitas vezes elas séo forcadas
a escolher entre a carreira e a familia.

Outro importante desafio destacado nas entrevistas diz respeito a questao da
competitividade, ressaltando a afirmagdo de Almeida (2008) que discute as
dificuldades enfrentadas pelas mulheres no Brasil, como a competitividade no
mercado de trabalho, visto que esta , € exacerbada pela desigualdade de acesso a
educacdo e a qualificagdo. Assim, profissionais de classes sociais mais baixas
enfrentam maiores barreiras para se manterem competitivas no mercado.



2. Desigualdades de Género

Em relagdo as desigualdades de género, as entrevistadas mencionaram a
importancia de combater o machismo e os esteredtipos no ambiente de trabalho,
destacando que, apesar dos avangos, algumas areas ainda apresentam lentiddo no
progresso de igualdade de género. No entanto, também citaram que mulheres tém
obtido mais reconhecimento em diversos setores, como politica, ciéncia, e negocios,
apesar dos desafios, tendo em vista que algumas empresas possuem agdes
voltadas para reconhecimento e outras ainda mantém preconceitos estruturais,
conforme pode-se observar nos depoimentos abaixo:

"[...] alguns clientes que geralmente os gestores eram homens e tinha uma cabega mais
fechada, um pensamento mais machista, de, as vezes, a gente perceber que dava mais
credibilidade quando (cita o nome do cbnjuge) estava envolvido no projeto. [...] Mas teve
esses momentos que sdo constrangedores também" (Vitoria).

“A mulher, talvez até mais que o homem, pela natureza de ser mae e esposa, acaba ficando
sobrecarregada entre a vida pessoal e profissional, principalmente quando n&o cria em sua
rotina habitos que visem a organizagao e divisdo de tarefas. Deixo muito bem definido os
dias e horérios de trabalho, bem como os dias e horarios de familia, lazer, etc...a sobrecarga
desordenada € o maior vildo de uma vida pessoal e profissional” (Eloisa).

“Nosso papel de cuidado, né [...] o que leva a maioria das mulheres a trabalhos voltados
para esse tema, e quando uma mulher chega a um alto cargo de lideranga, as pessoas
duvidam da sua competéncia para a gestao”(Cristina).

Essas falas exemplificam a percepg¢ao de que o reconhecimento das mulheres
pode ser condicionado a esteredtipos de género, especialmente em setores com
lideranga predominantemente masculina. Hymowitz e Schellhardt (1986) descrevem
esse fendmeno com o conceito de Teto de Vidro, destacando as barreiras invisiveis
que impedem a ascensdo das mulheres a posi¢cdes de lideranga, apesar de suas
qualificacbes. Essas barreiras sao sustentadas por normas sociais e praticas
organizacionais que perpetuam a desigualdade de género no ambiente corporativo.

Além disso, os relatos também refletem que a lideranca é tipicamente
associada a caracteristicas masculinas, como assertividade e autoridade, enquanto as
mulheres sdo frequentemente vinculadas a tracos como empatia e cuidado,
considerados incongruentes com o papel de lider, conforme destacam Eagly e Karau
(2002), em seus estudos sobre a Teoria do Papel Social e Congruéncia.

Ademias Fleury (2013) também ressalta a pluralidade de perspectivas nos
estudos sobre lideranga e género, discutindo como o género pode ser um obstaculo
para o avango das mulheres, incluindo a falta de modelos de lideranga femininos.

3. Impacto da Maternidade na Carreira

Sobre a carreira , as entrevistadas argumentaram sobre a necessidade de
acdes voltadas para igualdade de género e para a mudanga na cultura corporativa.
Tem-se também, na percepgdo das entrevistadas, mesmo n&o abordando
diretamente a maternidade como empecilho a ascensao da carreira, o fato de que
as mulheres enfrentam desigualdade e desafios mesmo com suas multiplas
jornadas. Outro fator importante, foi a mengao quanto ao impacto que a ascensao
na carreira traz para as relagbes sociais com os familiares, sendo por vezes
questionadas quanto ao papel de mae e cuidadora. Essas dificuldades gerais,
sugerem a necessidade de uma mudanga estrutural para apoiar as mulheres em
diversas situacgoes.
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“‘Muitas empresas preferem contratar homens, pois enxergam a maternidade como um
atraso, seja pelo periodo de licenga ou pelo afastamento eventual. Isso é incoerente, pois
enquanto o Ministério da Saude recomenda amamentagédo exclusiva até os seis meses, a
licenca maternidade em muitos locais dura apenas quatro meses. Esse & apenas um
exemplo da cultura do pais que nos desfavorece” (Vitoria).

"Diversos locais de trabalho tém uma percepc¢ao ruim acerca da maternidade. Infelizmente, é
cultura da nossa populagdo ver as mulheres como cuidadoras. Desde perguntas em
entrevistas sobre ‘quem ficara com o seu filho quando ele ficar doente’ até a demisséo ao
final da licenga-maternidade, esses relatos sao recorrentes. Além de todas as outras
atribuicbes de mae, esposa, dona de casa [...]" (Geralda).

"Infelizmente, a maternidade influencia negativamente nas oportunidades. Eu sou médica do
Programa Médicos Pelo Brasil e, se engravidar, terei 4 meses de licenga-maternidade, mas
sem salario. A mesma coisa aconteceria se eu fosse autbnoma. [...] Nao é sé6 ter um filho, é
criar um filho, o que demanda tempo: tempo para levar a escola, para ensinar tarefas, para
educar. [...] A maternidade acaba, sim, atrapalhando, questao profissional, porque a estrutura
do mercado néo esta preparada para acolher essa realidade” (Cristina).

“Eu acredito que a maternidade nao influencia negativamente para mim, porque eu dou
conta. Mas, para a visado das outras pessoas, sim. Como tenho trés filhos, muitos acham que
eu ‘ndo vou dar conta’. Esse preconceito existe porque ainda ha homens e cbnjuges
machistas, que nao sao igualitarios. [...] Essa falta de oportunidade é fruto de um preconceito
estrutural, que insiste em enxergar a mulher como incapaz de gerenciar tudo. E triste, porque
mulheres podem dar conta de tudo quando tém apoio” (Gabriela)

Ao analisar os relatos, é possivel verificar relacdo com os estudos de Hoobler
et al. (2009) que mencionam que as mulheres enfrentam desvantagens devido aos
custos sociais associados a sua condicdao de mae e esposa. Este ponto destaca a
pressdo adicional que as mulheres enfrentam para equilibrar as responsabilidades
familiares com as exigéncias profissionais, resultando em jornadas duplas (dona de
casa e profissional). Tem-se também, o que aponta Carvalho et al. (2010) sobre a
necessidade que as mulheres tém de conciliar trabalho e casa, um desafio central
para muitas mulheres que se veem divididas entre a maternidade e a carreira
profissional. Além dessas barreiras, as mulheres enfrentam também a pressido de
cumprir as expectativas familiares, criando uma "desvantagem competitiva" que pode
limitar suas oportunidades de ascensao profissional (Almeida, 2008), justificadas ainda
pelos argumentos de Hoobler et al. (2009) que discutem como a competitividade no
mercado de trabalho pode ser um obstaculo adicional para as mulheres, que, além de
competir com homens, enfrentam as expectativas relacionadas a sua vida familiar,
tornando a ascensao profissional mais dificil.

4. Equidade e Inclusao Organizacional

Sobre a inclusdo social, as entrevistadas destacam a importancia de uma
resposta assertiva a atitudes machistas no ambiente de trabalho, incluindo repensar a
cultura corporativa para implementar treinamentos que ajudem a combater os vieses
inconscientes e promover a equidade de género no ambiente de trabalho. A defesa da
igualdade de direitos e reconhecimento para as mulheres, principalmente em setores
dominados por homens, como administracdo e engenharia, embora nos ultimos dez
anos, do numero de formandos em Engenharia elas representam 50,67%. Na
administracao isto também é real: numero de mulheres em cargos de geréncia aumenta
ano a ano (IBGE). também foi um foco de discussédo na inclusdo e valorizagao da
mulher no mercado de trabalho. Todavia, as mulheres entrevistadas reconhecem que o
cenario sO ira se modificar se também houver politicas publicas que incentivem o
protagonismo feminino e proporcionem mais oportunidades para as mulheres,
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sugerindo a implementacao de politicas publicas e cotas para garantir mais igualdade
de oportunidades para as mulheres no mercado de trabalho, além de garantir a
fiscalizagdo para que essas politicas sejam efetivas.

“Ja passei por situagdes de assédio, muito pesadas. Decidi me desvincular do ambiente de
trabalho, mas é muito triste saber que as mulheres passam por isso. [...] Sempre lidei com
muita firmeza, nunca baixei minha guarda ou opinido, e respondi a altura. Ainda assim, &
lamentavel que nés, mulheres, passamos por algo que os homens nao enfrentam” (Gabriela)

"Acho que as politicas para promover a equidade de género no trabalho sdo um conjunto de
varias coisas. Primeiramente, a conscientizacdo. As empresas precisam falar mais sobre o
assunto. Nao da para ser algo nas entrelinhas. Como fazemos na consultoria, criamos planos
de cargos e salarios onde todos tém acesso, para garantir equidade nas fungdes,
independentemente do género. Também é necessario treinamento e conscientizagao, além
de uma cultura organizacional que favorega a equidade." Quando a cultura da empresa é
fortalecida nesse sentido de equidade, de transparéncia, eu acho que as coisas fluem
melhor, as pessoas trabalham melhor, entdo tem mais produtividade é um ciclo que vai tendo
um impacto positivo em outro” (Vitdria).

"Acredito que a entrevista de emprego é o primeiro passo para promover a equidade de
género. Deve-se excluir perguntas sobre planos de gravidez ou filhos, que reforgam
esteredtipos de género. Além disso, o incentivo a licenga paternidade e a promog¢ao de uma
cultura organizacional livre de assédio moral e fisico sdo fundamentais. Também é importante
considerar vagas afirmativas e garantir a representatividade de mulheres em cargos de
lideranca” (Geralda).

"Acredito que, se homens e mulheres tém a mesma formagao académica, fazem os mesmos
cursos e exercem as mesmas fungdes dentro de uma empresa, ambos devem receber o
mesmo salario e ter os mesmos direitos. Isso € o minimo. As mulheres ja enfrentam
sobrecarga, com a fungado de dona de casa, mée e esposa, além do trabalho. A equidade
salarial e de direitos é fundamental para combater essa desigualdade” (Cristina).

"Acredito que adentrar em setores que eram dominados por homens - futebol, jornalismo,
agronomia, informatica, dentre outros [...] Mudanga na cultura de empresas, treinamento para
combater vieses inconscientes e promover um ambiente mais inclusivo - questbes
relacionadas ao machismo, discriminagao e respeito as diferengas. Politicas de punigido para
assédio moral e fisico contra as mulheres e locais de denuncias confiaveis” (Eloisa).

Observa-se que as falas das entrevistadas, vao ao encontro dos estudos de
Fleury (2013) que destacam os modelos de gestao atribuidos ao masculino e feminino
e como isso influencia as dindmicas organizacionais. Assim, para a autora o género
pode ser um obstaculo para o avancgo profissional das mulheres, destacando questbes
de equidade e a necessidade de estratégias para promover a igualdade de
oportunidades no mercado de trabalho. Apoiados nesta tematica, percebe-se como
as mulheres enfrentam desvantagens nas avaliagdes para cargos de lideranca, sendo
muitas vezes vistas como menos competentes em comparagdo aos homens, o que
evidencia a disparidade de oportunidades e a necessidade de praticas organizacionais
mais inclusivas e equitativas (Elsesser; Lever (2011).

Ainda analisando essa perspectiva, Hirata e Kergoat (2007), destacam os
modelos de relagdo entre trabalho e vida doméstica, onde na visdo tradicional,
homens ocupam a esfera produtiva e mulheres assumem as responsabilidades
domésticas.

Assim como na discuss&o teorica, as entrevistas mencionaram a necessidade
de um olhar para a cultura e estrtuturacdo da sociedade para a promocgao da
igualdade de género e reducdo das desigualdades no mercado de trabalho,
destacando como a presenga feminina no mercado de trabalho tem aumentado ao
longo dos anos e como politicas publicas, como as de igualdade de género e criagao
de leis para proteger as mulheres, podem desempenhar um papel importante na
reducao das desigualdades e discriminagao no ambiente de trabalho (Almeida, 2008).
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5. Conquistas e Perspectivas futuras

Em relacdo as conquistas e perspectivas futuras, as entrevistadas
destacaram o avangco das mulheres no empreendedorismo e na lideranca de
empresas, enfatizando a importancia de quebrar os esteredtipos sobre o papel da
mulher na sociedade, especialmente nas areas de tecnologia e ciéncia, como o
importante papel das mulheres nas pesquisas durante a pandemia. Desse modo,
compreendem que a mulher tem se destacado no cenario mundial, enxergando
essas vitdérias como importantes, mas observando que ainda ha muito a ser
conquistado, como mulheres em areas dominadas exclusivamente por homens.

Outro ponto importante destacado nas entrevistas, foi o fato de que ao longo
dos anos, a mulher tem conquistado seu espago em varios setores, boa parte em
virtude das politicas publicas como a Lei Maria da Penha e a Lei contra o Assédio,
possibilitando perspectivas futuras mais positivas, com mais avancos na busca pela
igualdade. Além disso, o impacto dessas politicas tém aberto caminhos para as
mulheres no empreendedorismo e mercado de trabalho, sendo uma grande
oportunidade de crescimento e mais conquistas para o futuro.

"Ha cerca de 4 anos, retirei todas as notificagdes de redes sociais, grupos de WhatsApp e
aplicativos do celular para que ele sugasse menos energia da minha vida. Delimitei horarios
para responder assuntos referentes ao trabalho e estou buscando incluir hobbies em minha
rotina. Voltei a ler somente pelo prazer, saio de casa sem celular ocasionalmente, e adicionei
atividade fisica. Utilizo aplicativos para fazer gestao de tempo” (Geralda).

"A maior conquista, na minha opinido, € a unido. A voz das mulheres em cargos de gestao
esta mais forte hoje, e a unido entre nés é um fator essencial. Quando nos unimos, as coisas
ficam mais faceis. Existem grupos de mulheres no Brasil inteiro que podem receber fomento
financeiro para desenvolver trabalhos, palestras e orientagdes, e isso ajuda a fortalecer ainda
mais a luta pela equidade de género” (Gabriela).

"Eu gostaria muito de ver um mercado de trabalho mais equilibrado e voltado as
competéncias e nao a ideologias de género, ideologias sexuais, ideologias de preconceito ou
6dio.""Acredito que o empreendedorismo feminino ta recebendo alguns beneficios publicos e
isso ja ta sendo muito bom e ta gerando essas conquistas ai, que eu acredito serem uma das
melhores conquistas que a gente ta indo nas ultimas décadas, né, que é o mercado
recebendo mulheres, abrindo o seu préprio negdcio e tendo estruturas e seguranga suficiente
para manter esses negdécios de sucesso” (Cristina).

[...] J& me vi recebendo menos em mesma fungado que outro colaborador apenas por ser
mulher e também fui invalidada em reunides. O impacto me fez buscar mais estudo e
entender a dindmica do posicionamento profissional — fortalecendo a minha marca pessoal e
profissional (Eloisa).

As mulheres entrevistadas compreendem o seu papel de lideranga e buscam
alternativas para superam os desafios relacionados ao género usando estratégias de
lideranca flexiveis para alcangar seus objetivos, ao mesmo tempo em que enfrentam a
discriminagdo ou o preconceito de género nas organizagdes. Além disso, percebem
como a flexibilidade é essencial para as mulheres lideres, especialmente quando
precisam adaptar seus estilos para lidar com esteredtipos ou com a dindmica de género
no local de trabalho (Robbins; Judge; Sobral 2011). E mesmo enfrentando dificuldades
em serem reconhecidas como lideres competentes devido a associacdo da lideranga
com caracteristicas masculinas, prejudicando suas vidas profissionais (Fleury, 2013), e
as barreiras impostas pelo Teto de Vidro (Capelle et.al, 2004), essas mulheres
observam em suas conquistas e perspectivas futuras um movimento de superagao
desses obstaculos, que exige grande capacidade de adaptacdo e perseveranga
(Cembranel; Floriano; Cardoso, 2020).
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3. CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo investigar como as mulheres empreendedoras, que
ocupam cargos estratégicos de lideranga, percebem os desafios relacionados a
desigualdade de género, as barreiras impostas pela cultura organizacional e as
estratégias utilizadas para consolidar sua posi¢cao e ampliar sua influéncia no ambiente
empresarial. Diante disso, observou-se que na amostra pesquisada, ha uma percepg¢ao
de que embora haja avancgos significativos em relacdo a igualdade de género no
mercado de trabalho, ainda persistem barreiras estruturais e culturais que dificultam o
pleno reconhecimento e a ascensao das mulheres no mercado de trabalho.

As entrevistadas destacam os desafios enfrentados, como a competitividade no
mercado, a sobrecarga de responsabilidades, além das pressdes relacionadas a
maternidade e a expectativa de uma dupla jornada. Esses fatores refletem as
desigualdades histéricas que as mulheres continuam a enfrentar, mesmo em um
contexto de avangos em politicas publicas e privadas. Os relatos também destacam a
luta contra o machismo e os esteredtipos no ambiente de trabalho ainda € central para
garantir um espago igualitario para as mulheres em posigdes de lideranga,
reconhecendo que o caminho para a plena igualdade ainda é longo. Questées como a
implementagcao de politicas de equidade, como a ampliacdo da licenga maternidade e
horarios reduzidos, e o combate ao machismo nas organizagbes foram destacados
como fundamentais para promover mudangas reais no cenario de género nas
organizagoes.

No entanto, apesar dessas dificuldades, as respostas também evidenciam as
conquistas das mulheres, que tém se destacado especialmente em setores como
empreendedorismo, politica, ciéncia e negécios, refletindo a necessidade de esforgos
conjuntos entre politicas publicas, iniciativas privadas e mudangas culturais para
superar as desigualdades e promover um ambiente de trabalho mais inclusivo e justo.

Todavia, este estudo teve como limitagdo, a pequena amostra pesquisada, além
disso, ndo abordou de maneira detalhada as intervengdes especificas das politicas
publicas ou acdes privadas que tém sido implementadas para enfrentar as
desigualdades de género, como as citadas pelas entrevistadas.

Neste sentido, sugere-se para futuras pesquisas expandir a amostra para incluir
mulheres de diferentes setores e niveis hierarquicos, o que possibilitaria uma analise
mais abrangente das desigualdades de género. Além disso, seria interessante realizar
estudos comparativos entre mulheres em posi¢cdes de lideranga e aquelas em cargos
operacionais, para entender melhor as diferencas na percepcao das desigualdades,
explorando de maneira mais profunda o impacto de politicas publicas e acdes
corporativas na mudanga da cultura organizacional e na promog¢ao da equidade de
género no ambiente de trabalho.
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