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Resumo: O agronegdcio cafeeiro ocupa posi¢ao relevante na economia brasileira e
demanda préticas de gestdo capazes de responder as exigéncias de um mercado
competitivo e instavel. Nesse contexto, o presente estudo teve como objetivo
analisar a relevancia da contabilidade como ferramenta estratégica para o
fortalecimento da gestdo no setor cafeeiro, considerando sua contribuicdo para o
controle de custos, o planejamento financeiro e a sustentabilidade das propriedades
rurais. A pesquisa foi desenvolvida por meio de revisdo bibliografica, reunindo e
analisando estudos publicados entre 2020 e 2025 que abordam a aplicacdo de
instrumentos contabeis em propriedades e cooperativas produtoras de café. Os
resultados indicam que a contabilidade de custos influencia a formacéo do preco de
venda, ao possibilitar a identificacdo e o registro sistematico dos gastos envolvidos
no processo produtivo. Observou-se, ainda, que os artefatos da contabilidade
gerencial contribuem para a organizagdo interna, o acompanhamento do
desempenho operacional e a adequacéo das praticas de gestado as especificidades
das diferentes realidades produtivas. Além disso, o planejamento contabil apresenta-
se como suporte a tomada de decisGes de curto, médio e longo prazo, favorecendo
a sustentabilidade financeira e a competitividade do setor cafeeiro. Conclui-se que a
utilizacéo integrada e sistematica da contabilidade contribui para o aprimoramento
da gestdo administrativa e para a eficiéncia econdmica das organizacdes cafeeiras.
Recomenda-se a realizacdo de pesquisas empiricas que investiguem a aplicacéao
pratica dessas ferramentas em propriedades de diferentes portes, com vistas a
ampliar a compreensao sobre os desafios e as possibilidades da gestdo contabil no
agronegacio brasileiro.
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1 INTRODUCAO

O agronegodcio cafeeiro apresenta elevada relevancia na economia brasileira,
tanto pela participacdo no comércio internacional quanto pela geracao de empregos e
renda em regides produtoras. Esse contexto estd inserido em um ambiente
caracterizado por competitividade, variagcbes de mercado e exigéncias crescentes de
eficiéncia na gestdo. Diante desse cenario, a contabilidade constitui instrumento
técnico de apoio a racionalizacdo de custos e a tomada de decisbes gerenciais,
contribuindo para o desempenho econdmico das propriedades rurais produtoras de
café (Granero; Bortoloti; Chagas, 2025).

A literatura especializada tem analisado a aplicagdo da contabilidade no setor
cafeeiro como ferramenta de gestéo e planejamento estratégico. Estudos indicam que
0 controle sistematico dos custos de producao influencia a formacéo do preco de
venda em um setor marcado por sazonalidades e oscilacdes de mercado. Além disso,



o levantamento estruturado dos custos fornece subsidios para decisdes gerenciais,
contribuindo para a organizagéo financeira e para a adaptacdo das propriedades as
condi¢cbes do mercado global do café (Facioli et al., 2025; Souza et al., 2021).

No ambito coletivo, as cooperativas de café tém adotado instrumentos
contdbeis como suporte a organizacdo administrativa e ao planejamento das
atividades. Sob a perspectiva da Teoria Contingencial, a contabilidade gerencial é
analisada como um conjunto de praticas ajustaveis as condi¢bes internas das
organizagbes, enquanto a integragdo entre contabilidade e marketing tem sido
associada a definicdo de estratégias comerciais alinhadas as caracteristicas do
mercado. Nesse sentido, a contabilidade assume funcdo de apoio a gestdo e a
coordenacdo das atividades no agronegdcio cafeeiro (Franca et al., 2023; Braga et al.,
2023).

Entretanto, parte dos pequenos e médios produtores ainda utiliza praticas de
gestdo baseadas em registros empiricos, o que limita o controle financeiro e o
planejamento das atividades. A auséncia de instrumentos contébeis estruturados pode
restringir o acesso a credito, dificultar a tomada de deciséo e reduzir a capacidade de
resposta as exigéncias fiscais e as oscilagdes de mercado. Dessa forma, a adocao de
praticas contabeis é apontada na literatura como elemento associado a organizacao
da gestéao rural (Oliveira et al., 2021; Cavalcante, 2023). Nesse contexto, formula-se o
seguinte problema de pesquisa: de que forma a contabilidade contribui para o
fortalecimento da gestdo no agronegaocio cafeeiro?

O objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar a relevancia da
contabilidade na gestdo do agronegdcio cafeeiro, com énfase em sua contribuicdo
para o controle de custos, o planejamento financeiro e a sustentabilidade das
propriedades rurais produtoras de café. Como objetivos especificos, busca-se:
examinar a influéncia da contabilidade de custos na formac¢ao do preco de venda do
café; identificar os principais artefatos da contabilidade gerencial utilizados por
cooperativas e propriedades rurais a luz da Teoria Contingencial; e analisar de que
modo o planejamento contabil subsidia a sustentabilidade financeira e a tomada de
deciséo no setor cafeeiro.

A justificativa académica da pesquisa fundamenta-se na necessidade de
aprofundar a discussao sobre a contabilidade rural como instrumento de gestdo no
agronegocio brasileiro. Apesar da existéncia de estudos sobre o tema, observa-se a
necessidade de abordagens que integrem contabilidade de custos, contabilidade
gerencial e planejamento financeiro no contexto da cafeicultura. O estudo contribui
para a area de Ciéncias Contabeis ao sistematizar evidéncias tedricas sobre a
aplicacdo desses instrumentos, oferecendo subsidios a estudantes, pesquisadores,
profissionais da contabilidade e gestores rurais interessados na organizacdo da
gestéo financeira no setor cafeeiro.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1. Referencial Teorico

2.1.1 A contabilidade de custos e sua influéncia na formacdo do preco de venda do
café

Granero, Bortoloti e Chagas (2025) destacam que a producédo de café no Brasil
possui relevancia econémica e social, constituindo um componente importante do
agronegocio nacional. O setor, entretanto, apresenta oscilacbes de mercado,
variagbes climéticas e novas exigéncias de consumo, o que demanda maior atencéo
aos processos gerenciais. Nesse contexto, a contabilidade de custos configura-se



como instrumento de apoio as decisdes estratégicas, ao possibilitar a identificacdo da
estrutura dos gastos e subsidiar a formacdo do preco de venda, contribuindo para a
sustentabilidade econdmica da atividade.

Facioli et al. (2025) evidenciam que a formacdo do preco de venda do café
deve considerar ndo apenas os valores praticados no mercado, mas, sobretudo, os
custos efetivos da producdo. A contabilidade de custos permite identificar os
dispéndios relacionados a insumos, mao de obra e processos produtivos, favorecendo
maior consisténcia as decisdes gerenciais. A compreensao da composi¢cdo dos custos
possibilita ao produtor estabelecer precos compativeis com sua realidade produtiva,
reduzindo a ocorréncia de resultados econémicos desfavoraveis decorrentes da
auséncia de controles contabeis sistematizados.

Mendoncga et al. (2023), ao revisarem estudos apresentados em importantes
eventos cientificos, demonstram que a gestdo de custos é essencial para ampliar o
controle sobre variaveis econbémicas e operacionais da cafeicultura. Esse
monitoramento continuo auxilia na identificacdo de gargalos produtivos, reducéo de
desperdicios e adequacdo dos processos as dinamicas do mercado. Assim, a
contabilidade constitui instrumento de fortalecimento da competitividade, ao integrar
informacdes que orientam a precificacdo e a analise estratégica em propriedades de
diferentes portes.

Dutra (2020) ressalta que a utilizacdo de ferramentas contabeis amplia a
capacidade do gestor em realizar analises comparativas entre propriedades, identificar
praticas produtivas mais eficientes e adaptar processos de acordo com as condi¢cdes
do negocio. Essa abordagem é relevante no setor cafeeiro, caracterizado pela
coexisténcia de agricultores familiares e grandes produtores, todos sujeitos as
flutuacdes do mercado global. Nesse sentido, a contabilidade contribui para decisdes
fundamentadas em informacdes estruturadas, favorecendo o desempenho econdmico
da atividade rural.

Oliveira et al. (2021) enfatizam que a organizacdo financeira proporcionada
pela contabilidade € particularmente relevante para pequenos produtores, que
frequentemente carecem de métodos formais de controle. Essa limitacdo compromete
a capacidade de definir precos compativeis com 0s gastos reais da producdo. De
modo complementar, Cavalcante (2023) demonstra que a adocdo de instrumentos
contabeis por propriedades de menor porte permite maior previsibilidade financeira e
favorece sua permanéncia no mercado, contribuindo para a sustentabilidade de longo
prazo.

Castro (2023) indica que a gestdo dos custos influencia diretamente os
resultados econdémicos das fazendas produtoras de café, ao orientar decisdes
estratégicas e reduzir incertezas. A analise da estrutura de gastos possibilita a
identificacdo do ponto de equilibrio e da margem de contribuicdo, elementos que
subsidiam a definicdo de estratégias comerciais e negociais. Assim, a contabilidade
de custos apresenta-se como suporte técnico para a racionalidade da gestao no setor
cafeeiro.

Assis et al. (2021) destacam que a contabilidade contribui para a
sustentabilidade econémica de longo prazo ao integrar-se a aspectos juridicos e
fiscais, fortalecendo a seguranca das negociacfes e das operacbes comerciais. O
planejamento contabil fornece bases soélidas para interacbes com credores,
investidores e agentes de mercado, evitando que decisbes de curto prazo
comprometam a estabilidade futura. Assim, a contabilidade opera como eixo
estruturante que alinha eficiéncia operacional, conformidade legal e estratégias de
expansao.



Franca et al. (2023) demonstram que cooperativas de café se beneficiam
significativamente da adocao de artefatos contabeis, cuja aplicacdo deve ser ajustada
as especificidades de cada contexto produtivo, conforme postula a Teoria
Contingencial. Braga et al. (2023) ampliam essa andlise ao apontar que a integracao
entre contabilidade gerencial e marketing fortalece o posicionamento competitivo das
cooperativas. A definicdo de precos, nesses casos, ultrapassa a dimensao técnica dos
custos e incorpora estratégias de diferenciacdo e valor percebido pelo mercado
consumidor.

Foca (2025) mostra que a contabilidade no agronegdcio cafeeiro também
envolve dimensfes fiscais e de exportacdo, fundamentais para 0 posicionamento
internacional do café brasileiro. A gestdo fiscal adequada assegura maior
transparéncia, competitividade e rastreabilidade das operagbes, elementos
imprescindiveis em mercados globais altamente exigentes. A contabilidade, assim,
desempenha papel estratégico na insercdo do produto em cadeias de valor
internacionais, contribuindo para a consolidacdo do Brasil como lider na producéo e
exportacdo de cafe.

Souza et al. (2021) evidenciam que o planejamento financeiro baseado no
levantamento preciso dos custos permite projetar investimentos, mitigar riscos e
orientar estratégias de expansdo. Aliado a isso, Dutra (2020) reforca que as
ferramentas contabeis, quando integradas ao planejamento gerencial, facilitam a
avaliacdo de cenarios futuros e a tomada de decisdo em ambientes marcados por
incertezas climaticas e econ6micas. A contabilidade, portanto, atua como suporte
decisorio, estruturando informacdes essenciais para a sustentabilidade da atividade.

Silva e Barros (2021) destacam que operac¢des com derivativos de commodities
exigem sistemas contabeis especificos, capazes de medir riscos, registrar variacoes e
mensurar resultados com precisdo. Tais ferramentas ampliam a capacidade gerencial
e a seguranca das operacoes financeiras, sobretudo em ambientes de volatilidade. A
associacado entre tecnologias financeiras e contabilidade de custos fortalece a
competitividade do produtor ao permitir decisdes fundamentadas em andlises
acuradas e tempestivas.

Assis et al. (2021) enfatizam ainda que a contabilidade gerencial amplia a
transparéncia nas relacdes entre produtores, cooperativas e agentes de mercado,
fortalecendo a confianca e a cooperacdo. A clareza das informacfes contabeis
constitui elemento indispensavel para a consolidacdo de contratos, atracdo de
investidores e ampliagdo do acesso a mercados diferenciados. Esse conjunto de
aspectos revela a centralidade da contabilidade para o desenvolvimento sustentavel e
competitivo da cafeicultura.

Por fim, Assis et al. (2021) reiteram que a contabilidade de custos, ao subsidiar
a formacdo do preco de venda e apoiar decisbes estratégicas, contribui para a
organizacdo da gestdo no agronegocio cafeeiro. A adocdo de praticas contabeis
estruturadas em propriedades de diferentes portes favorece a previsibilidade
econbmica, a insercdo competitiva no mercado e a sustentabilidade financeira da
atividade, reforcando o papel da contabilidade como instrumento técnico da
administracao rural.

2.1.2 Contabilidade gerencial em cooperativas e propriedades rurais cafeeiras
Granero, Bortoloti e Chagas (2025) indicam que a gestdo do agronegocio

cafeeiro apresenta crescente complexidade, o que demanda a adoc¢do de praticas
contabeis que vao além do simples registro das transacdes financeiras. Nesse



contexto, a contabilidade gerencial disponibiliza instrumentos de andlise e controle
que subsidiam o processo decisério em propriedades rurais e cooperativas. A
utilizacéo desses artefatos permite a identificagdo mais precisa da estrutura de custos
e o delineamento de estratégias de planejamento financeiro compativeis com as
exigéncias do setor.

Dutra (2020) aponta que a contabilidade gerencial contribui para a organizacao
do uso dos recursos disponiveis nas propriedades cafeeiras. A incorporacdo de
instrumentos de planejamento e controle possibilita a sistematizacdo dos
investimentos em insumos, mao de obra e tecnologias, favorecendo a racionalizacao
dos recursos e o equilibrio financeiro. Nesse sentido, a contabilidade gerencial amplia
sua funcao informacional ao apoiar 0 gerenciamento das atividades produtivas.

Franca et al. (2023) demonstram que artefatos da contabilidade gerencial,
como orcamentos, relatérios de desempenho e sistemas de custeio, assumem
relevancia na gestdo de cooperativas cafeeiras. A aplicacdo desses instrumentos
contribui para a organizacéo das operacdes e para o equilibrio entre custos e receitas,
considerando as especificidades de cada contexto produtivo. Essa abordagem esta
alinhada a Teoria Contingencial, segundo a qual a eficacia dos sistemas de gestéao
depende da adequacao as condi¢cdes organizacionais.

Cavalcante (2023) assinala que os artefatos gerenciais devem ser
compreendidos como instrumentos passiveis de adaptacdo as diferentes realidades
produtivas. Em propriedades de menor porte, a adog&o de instrumentos simplificados
permite avancos no controle financeiro. Essa constatacado converge com os achados
de Franca et al. (2023), ao evidenciar a importancia da adequacéo dos sistemas de
gestédo as condicdes locais.

Braga et al. (2023) analisam a integracdo entre contabilidade gerencial e
marketing em cooperativas de café, evidenciando que o compartihamento de
informacdes entre essas areas subsidia a definicAo de politicas de precos e
estratégias de posicionamento. A articulacdo interfuncional contribui para o
alinhamento entre custos, resultados e acdes mercadologicas, ampliando o suporte
informacional a gestao.

Castro (2023) observa que 0 acompanhamento sistematico de custos e receitas
possibilita a identificacdo de vulnerabilidades financeiras e subsidia a adocdo de
estratégias de mitigacdo de riscos. Em ambientes caracterizados por volatilidade,
esse monitoramento favorece a antecipacdo de cenarios e o suporte a tomada de
decisao, reforcando o papel informacional da contabilidade gerencial.

Oliveira et al. (2021) identificam que pequenos produtores enfrentam limitacfes
na adocao de artefatos gerenciais em razdo da auséncia de métodos formais de
controle. Cavalcante (2023) complementa que a utilizacdo de instrumentos basicos,
como registros de fluxo de caixa e orcamentos, contribui para maior clareza sobre a
situacao financeira, apoiando decisfes baseadas em informacdes sistematizadas.

Mendonca et al. (2023) destacam que os sistemas de custeio possibilitam a
identificacdo de gargalos produtivos e a reducdo de desperdicios na producao
cafeeira. De forma complementar, Facioli et al. (2025) indicam que o custeio
adequado favorece maior precisdo na formacdo do preco de venda, ampliando a
capacidade de negociacdo de produtores e cooperativas. Dessa forma, a
contabilidade gerencial estabelece a relagéo entre controle financeiro e desempenho
mercadoldgico.

Souza et al. (2021) evidenciam que o levantamento sistematico de custos e
receitas subsidia o planejamento estratégico, permitindo a definicdo de metas de
producdo e expansao. Dutra (2020) acrescenta que esses instrumentos favorecem a



avaliacdo de cenérios futuros e a identificagdo de riscos, contribuindo para a
sustentabilidade financeira das propriedades cafeeiras.

Oliveira et al. (2021) apontam que a adogédo de artefatos gerenciais favorece a
formalizacdo da gestdo agricola, ao substituir praticas empiricas por instrumentos
sistematizados de controle. O uso de orcamentos, relatérios de desempenho e
registros contabeis amplia o suporte informacional as decisdes e ao planejamento dos
investimentos.

Assis et al. (2021) destacam que, no contexto das cooperativas, os artefatos da
contabilidade gerencial contribuem para o fortalecimento da governanca e da
transparéncia, ampliando a seguranca das transacfes e a confiabilidade das
informagOes. Foca (2025) acrescenta que a conformidade fiscal e a clareza dos
registros favorecem a insercao dessas organizagcdes em mercados internacionais, nos
quais a rastreabilidade é um requisito relevante.

Castro (2023) indica que a gestdo de custos exerce influéncia direta sobre os
resultados econdémicos das propriedades rurais. Silva e Barros (2021) ampliam essa
analise ao demonstrar que operacbes mais complexas, como aquelas envolvendo
derivativos da commodity café, demandam registros contabeis rigorosos para a
mensuracao adequada de riscos e resultados.

Franca et al. (2023) e Braga et al. (2023) evidenciam que a adocao de artefatos
da contabilidade gerencial contribui para o alinhamento entre custos, receitas e
estratégias organizacionais no agronegocio cafeeiro. A aplicacdo contextualizada
desses instrumentos reforca o papel da contabilidade gerencial como suporte
informacional a gestéao e a sustentabilidade das organizacées do setor.

2.1.3 O papel do planejamento contabil na sustentabilidade financeira

Granero, Bortoloti e Chagas (2025) apontam que o agronegocio cafeeiro
apresenta elevada relevancia econémica e demanda praticas de gestao estruturadas,
em razao da insercdo em mercados internacionais, das variacdes climaticas e das
exigéncias relacionadas a sustentabilidade. Nesse cenario, o planejamento contabil &
apresentado como instrumento que possibilita a organizacdo das informaces
financeiras e o0 acompanhamento sistematico das atividades produtivas, contribuindo
para o controle econémico das propriedades rurais.

Mendonca et al. (2023) indicam que o planejamento contabil orienta a definicao
de metas produtivas e financeiras ao integrar custos, receitas e investimentos. Essa
integracdo permite 0o acompanhamento do desempenho econdémico ao longo do
tempo e a realizacdo de ajustes conforme alteracbes nas condicbes de mercado,
climaticas ou operacionais, reduzindo a exposi¢do a riscos inerentes a atividade
cafeeira.

Souza et al. (2021) demonstram que a aplicacdo do planejamento contabil
viabiliza a analise detalhada dos custos de producéo, fornecendo subsidios para
decisbes relacionadas a expansao, modernizacdo e alocacdo de recursos. O
monitoramento continuo das informacdes financeiras permite avaliar a viabilidade
econbmica das operacfes em contextos caracterizados por sazonalidade e flutuacdes
de precos.

Cavalcante (2023) destaca que a sistematizagdo das informaces contédbeis
contribui para a organizagdo da gestdo financeira das propriedades rurais, ao
transformar registros dispersos em relatorios estruturados. Essa pratica favorece a
anélise econdmica, o0 acesso a crédito e a avaliagcdo da capacidade de investimento,



reduzindo a dependéncia de decisbes baseadas exclusivamente em praticas
empiricas.

Oliveira et al. (2021) observam que o planejamento contbil auxilia na
continuidade das atividades rurais, ao fornecer registros financeiros que facilitam
processos de sucessao familiar. A organizacdo das informac¢des econdmicas permite
avaliar a viabilidade do negécio ao longo do tempo e apoiar a tomada de decisbes por
diferentes geragdes envolvidas na atividade cafeeira.

Dutra (2020) ressalta que a sustentabilidade financeira estd associada a
adocao de uma perspectiva de longo prazo, na qual a contabilidade é utilizada como
base para o planejamento estratégico. As ferramentas contabeis permitem a avaliacéo
de cenarios, a andlise de riscos e 0 acompanhamento de investimentos, orientando
decisbes compativeis com a realidade econémica das propriedades.

Castro (2023) evidencia que o planejamento contabil subsidia a analise de
investimentos em tecnologias produtivas, como mecanizagdo, irrigagcdo e
certificacdes. A mensuracao dos custos e dos retornos financeiros associados a essas
iniciativas permite avaliar sua viabilidade econdmica e reduzir incertezas relacionadas
a adocéo de inovacdes no setor cafeeiro.

Foca (2025) aponta que o planejamento contabil exerce influéncia sobre a
insercdo do café em mercados internacionais, especialmente por meio da gestao
fiscal e da organizagdo das informagbes financeiras. A rastreabilidade e a
transparéncia dos registros contabeis atendem as exigéncias de compradores
externos e contribuem para a conformidade das operacdes de exportacao.

Oliveira et al. (2021) indicam que a auséncia de planejamento contabil limita a
participacdo de pequenos produtores em mercados competitivos, em funcdo da
dificuldade de controle financeiro. Cavalcante (2023) complementa que a adocao de
instrumentos contabeis simplificados, como registros de fluxo de caixa e orgcamentos,
amplia a previsibilidade financeira e apoia a negociacao de crédito por propriedades
de menor porte.

Castro (2023) demonstra que a rentabilidade das propriedades esta associada
a articulacdo entre gerenciamento de custos e planejamento contabil. Mendonca et al.
(2023) acrescentam que a sistematizacdo do controle de custos integrada ao
planejamento estratégico contribui para a organizacdo da gestéo financeira e para a
analise do desempenho econdémico das atividades.

Franca et al. (2023) indicam que o planejamento contabil também se aplica ao
contexto das cooperativas cafeeiras, nas quais os artefatos contabeis sédo ajustados
conforme as condi¢des organizacionais, em consonancia com a Teoria Contingencial.
Braga et al. (2023) observam que a integracdo entre contabilidade gerencial e
marketing favorece o alinhamento entre informacfes financeiras e estratégias
comerciais.

Silva e Barros (2021) evidenciam que operacfes financeiras mais complexas,
como o uso de derivativos da commodity café, requerem registros contabeis precisos
para mensuracdo de riscos e resultados. Assis et al. (2021) complementam que a
articulacao entre contabilidade e aspectos juridicos contribui para a seguranca das
transacfes no agronegaocio.

Facioli et al. (2025) indicam que o planejamento contabil também se relaciona
as demandas de sustentabilidade socioambiental, ao permitir a mensuracao de custos
associados ao uso de recursos naturais, como agua, energia e insumos. Esses
registros subsidiam relatorios utilizados por propriedades que buscam atender
exigéncias de mercados consumidores especificos.



Granero, Bortoloti e Chagas (2025) destacam que o planejamento contabil, ao
integrar controle de custos, analise de riscos e organizacdo das informacgdes
financeiras, constitui instrumento relevante para a gestao econémica do agronegécio
cafeeiro. Sua aplicacdo permite acompanhar o desempenho das propriedades e
orientar decisbes compativeis com as condi¢bes produtivas e mercadoldgicas do
setor.

2.2. Metodologia

A presente pesquisa fundamentou-se na revisdo bibliografica, abordagem
utilizada para reunir, sistematizar e interpretar producdes cientificas relacionadas a
determinado tema. Conforme Vergara (2006), esse tipo de revisao consiste na analise
de material previamente publicado, com o objetivo de compreender e explicar
fendbmenos estudados a partir do referencial tedrico existente. Nesse sentido, a
pesquisa adotou essa técnica para examinar estudos que tratam da aplicacdo da
contabilidade no agronegdcio cafeeiro, contemplando praticas, resultados e desafios
associados a gestdo financeira e estratégica de propriedades e cooperativas
produtoras de café.

Quanto a classificacdo metodoldgica, Gil (2002) indica que pesquisas
bibliograficas podem apresentar carater exploratério e descritivo, uma vez que
buscam ampliar o conhecimento sobre determinado fendbmeno e descrevé-lo com
base na literatura disponivel. Alinhado a essa concepc¢éo, o estudo caracterizou-se
como qualitativo, descritivo-exploratério, com foco na analise da contribuicdo da
contabilidade rural e gerencial para a gestdo cafeeira. A analise concentrou-se na
interpretacdo sistematica dos conteudos selecionados, com o intuito de identificar
convergéncias e lacunas na producao cientifica.

No que se refere a selecao das fontes, Andrade (2020) destaca a necessidade
de definicdo prévia de critérios de inclusdo e exclusao em revisdes bibliograficas, a fim
de assegurar a pertinéncia das referéncias utilizadas. Assim, foram incluidas
publicacdes no periodo de 2020 a 2025, disponiveis em lingua portuguesa e com
aderéncia direta a tematica da contabilidade aplicada ao setor cafeeiro. As fontes
foram consultadas em bases académicas, como Google Académico, Periddicos
CAPES e repositorios universitarios.

Quanto a caracterizagcdo do corpus analisado, Batista e Kumada (2021)
ressaltam que pesquisas bibliograficas requerem avaliacdo criteriosa das obras
selecionadas, considerando sua consisténcia metodoldgica e contribuicdo ao campo
investigado. Dessa forma, priorizaram-se estudos relacionados a contabilidade de
custos, contabilidade gerencial e planejamento financeiro no contexto do agronegécio
cafeeiro. Foram excluidos trabalhos incompletos, indisponiveis em acesso publico,
redigidos em idioma distinto do portugués ou sem relacdo direta com o objeto de
estudo.

Os procedimentos de analise consistiram na leitura sistematica dos textos
selecionados, seguida da organizacdo das informacdes em categorias tematicas.
Conforme Vergara (2006), esse processo de sistematizacdo possibilita a identificacéo
de padrbes, divergéncias e tendéncias conceituais presentes na literatura. A partir
desse procedimento, foram estruturadas as bases teéricas que subsidiam a analise do
papel da contabilidade na gestdo do agronegécio cafeeiro, em consonéncia com o
problema de pesquisa e 0s objetivos estabelecidos.

2.3. Discussao de Resultados



O Quadro 1 apresenta uma sistematizacdo de pesquisas, normas técnicas e
estudos académicos relacionados ao objeto de investigacdo deste trabalho. Sua
finalidade consiste em organizar, de forma sintética, producdes selecionadas da
literatura que abordam a contabilidade aplicada ao contexto rural, com énfase na
cafeicultura. Para tanto, foram selecionadas doze producdes consideradas pertinentes
ao escopo da pesquisa, as quais subsidiam a analise e a discussdo do problema
proposto, contemplando aspectos teoricos, técnicos e praticos associados a
contabilidade de custos, ao planejamento contbil, a gestdo fiscal e a outros
elementos relevantes para a compreensao da gestao no agronegadcio cafeeiro.

Quadro 1 — Producbes académicas e técnicas sobre contabilidade rural aplicada a

cafeicultura
Autor e Ano

Granero;
Bortoloti;
Chagas
(2025)

Facioli et al.

(2025)

Mendonca et
al. (2023)

Franca et al.
(2023)

Braga et al.
(2023)

Cavalcante
(2023)

Assis et al.

(2021)

Titulo do Estudo

A importancia da contabilidade no
agronegocio do café: uma analise
de custos e planejamento
financeiro

Contabilidade rural e de custo da
producéo do café na formacéo do
preco de venda: um estudo de
caso

Gestao de custos na producao de

cafe: uma revisao das
publicacdes nos eventos
EnANPAD e CBC

Adocao de artefatos da

contabilidade gerencial por uma
cooperativa de café: um estudo a

luz da Teoria Contingencial
Integracdo interfuncional entre
Contabilidade Gerencial e

Marketing em uma cooperativa de
café

A importancia da contabilidade
em pequenas propriedades rurais
do agronegécio em tempos
atuais: uma revisao sistematica

A Importancia da Contabilidade e
do Direito no Agronegécio

Anélise Sucinta da Pesquisa
Destaca a necessidade de
controle contabil eficiente para
tomada de decis@es financeiras e
otimizagdo dos custos na
producédo cafeeira.

Analisa como a contabilidade de
custos impacta diretamente na
precificacdo do café, contribuindo
para maior competitividade do
produtor.

Revisdo que mostra as principais
abordagens sobre custos na
cafeicultura, evidenciando
lacunas e avancos teoricos na
area.

Aborda como praticas contabeis

gerenciais séo ajustadas
conforme 0 contexto
organizacional, promovendo
maior eficiéncia nas
cooperativas.

Examina a sinergia entre

contabilidade e marketing na
gestao estratégica de
cooperativas cafeeiras.

Aponta que a contabilidade é
essencial mesmo em pequenas
propriedades, facilitando o]
controle financeiro e a
sustentabilidade.

Enfatiza a interligacdo entre
normas juridicas e préticas
contabeis para assegurar a
legalidade e eficiéncia econdmica



Autor e Ano

Oliveira et al.
(2021)

Castro (2023)

Dutra (2020)

Foca (2025)

Titulo do Estudo

A importancia da contabilidade
para 0S pequenos produtores
rurais do triangulo mineiro

Revisdo de literatura sobre o
impacto do gerenciamento de
custos na lucratividade das
fazendas produtoras de café

A aplicacdo da contabilidade na
propriedade rural: as ferramentas
contdbeis como método de
gestéo

Contabilidade rural e exportagéo:
0 papel estratégico da gestéao
fiscal no desenvolvimento do
agronegoécio brasileiro e sua
relevancia internacional

A importancia do planejamento e

10

Analise Sucinta da Pesquisa

do agronegocio.

Demonstra como a contabilidade
pode contribuir para o]
desenvolvimento de pequenos
produtores, promovendo gestao
eficiente.

Reforga a importancia da gestao
de custos como fator
determinante para o lucro nas
propriedades cafeeiras.
Apresenta a contabilidade como
ferramenta  estratégica  para
controle e planejamento das
atividades rurais.

Explora como a contabilidade
fiscal adequada pode ampliar o
alcance e a competitividade do
agronegocio no mercado externo.

Estudo de caso que mostra como
o controle de custos contribui

Souza et al. levantamento de custos na area

(2021) rural: uma andlise em uma P& 9 planejament.o. €
. lucratividade da atividade
fazenda de café .
cafeeira.
Analisa a aplicacéao de
Contabilizacéo de resultados com instrumentos contabeis para

Silva; Barros

(2021) operacdes de derivativos com a

commodity café em uma trading

mensuracdo de resultados em
negociacdes de café no mercado
financeiro.

Fonte: Autor (2025).

Granero, Bortoloti e Chagas (2025) analisam o papel da contabilidade na
analise de custos e no planejamento financeiro das propriedades cafeeiras,
destacando sua contribuicdo para a organizacdo econbmica do setor. Em
consonancia, Facioli et al. (2025) apontam que o controle dos gastos produtivos esta
diretamente relacionado a formacao do preco de venda, indicando que a gestao de
custos constitui componente relevante no processo decisoério. A articulacdo entre
esses estudos evidencia que a contabilidade se insere como suporte técnico a gestédo
no agronegocio cafeeiro, especialmente no que se refere a precificacdo e ao controle
financeiro.

Mendonca et al. (2023) realizam uma revisdo da literatura sobre custos na
producdo de café, identificando limitacbes relacionadas a aplicacdo pratica dos
instrumentos contdbeis em propriedades de pequeno e médio porte. Em contraste
metodologico, Souza et al. (2021) apresentam um estudo empirico em uma fazenda
cafeeira, demonstrando que o planejamento e o levantamento de custos estédo
associados aos resultados econdémicos da atividade. A comparacdo entre esses
trabalhos evidencia diferengas entre abordagens tedricas e empiricas, bem como a
relevancia da operacionaliza¢do dos conceitos contabeis no contexto produtivo.
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Franca et al. (2023) analisam a adocé&o de artefatos da contabilidade gerencial
em cooperativas de café a luz da Teoria Contingencial, indicando que as praticas
contabeis variam conforme as condi¢bes organizacionais. De forma complementar,
Braga et al. (2023) investigam a integracao entre contabilidade gerencial e marketing,
demonstrando a articulacao entre informacgdes de custos e estratégias comerciais nas
cooperativas. Ambos os estudos evidenciam a adaptacéo dos instrumentos contabeis
as especificidades do ambiente cooperativo.

Cavalcante (2023) examina a utlizacdo da contabilidade em pequenas
propriedades rurais, apontando sua aplicacdo nos processos de organizacao
financeira e planejamento. Esses resultados convergem com Oliveira et al. (2021),
gue analisam produtores do Triangulo Mineiro e identificam que registros contabeis
sistematizados estdo associados a estruturacdo da gestdo rural. Em conjunto, os
estudos indicam que a adoc¢ao de praticas contabeis ocorre mesmo em contextos com
restricdes de recursos, assumindo funcdo organizacional relevante.

Assis et al. (2021) abordam a relagdo entre contabilidade e direito no
agronegocio, destacando a contribuicdo dos registros contabeis para a conformidade
legal das operacdes. Em didlogo com essa perspectiva, Foca (2025) analisa a
contabilidade aplicada as exportacbes de café, evidenciando a relacdo entre gestédo
fiscal e insercdo em mercados internacionais que demandam rastreabilidade e
padronizacéo. Esses estudos ampliam a compreensao da contabilidade para além da
gestédo interna, incorporando dimensdes legais e comerciais.

Castro (2023) analisa a relacdo entre gerenciamento de custos e resultados
econdémicos em propriedades cafeeiras, indicando associagcbes entre controle de
gastos e desempenho financeiro. Dutra (2020) examina a contabilidade como método
de gestdo aplicado a rotina das propriedades rurais, enfatizando a integracao entre
planejamento e controle. Em outra abordagem, Silva e Barros (2021) investigam a
contabilizacdo de operacbes com derivativos da commodity café, ressaltando a
necessidade de registros contabeis especificos para mensuracdo e controle dessas
operacdes. Em conjunto, esses estudos evidenciam diferentes aplicacbes da
contabilidade frente as caracteristicas do setor cafeeiro.

Em sintese, os estudos analisados indicam que a contabilidade, em suas
vertentes gerencial, de custos, fiscal, financeira e juridica, integra os processos de
gestdo no agronegocio cafeeiro. A interlocucéo entre os autores evidencia a utilizacédo
dos instrumentos contabeis como suporte a tomada de decisdo, ao controle financeiro
e a organizacdo das estratégias produtivas, contribuindo para a estruturacdo da
administracao rural em diferentes contextos organizacionais.

4 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar de que maneira a contabilidade
contribui para a gestdo do agronegécio cafeeiro, com foco no controle de custos, no
planejamento financeiro e na sustentabilidade das propriedades rurais. A analise da
literatura indica que a contabilidade, em suas diferentes vertentes, desempenha
funcéo relevante no setor ao fornecer informacdes que subsidiam a racionalizacdo dos
gastos, a formacédo do preco de venda e o planejamento de estratégias voltadas a
competitividade.

Os resultados da revisédo bibliogréfica indicam que a contabilidade de custos
influencia a formacdo do preco do café ao permitir a mensuracdo dos gastos
associados ao processo produtivo, contribuindo para a definicho de margens
financeiras compativeis com a realidade da producdo. Observa-se, ainda, que 0s
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artefatos da contabilidade gerencial, quando adotados em propriedades rurais e
cooperativas, séo utilizados para o acompanhamento do desempenho operacional e
para a adequacdo das praticas de gestdo as especificidades dos contextos produtivos
analisados. Ademais, a literatura aponta que o planejamento contabil estd associado a
organizacao financeira, a reducdo de riscos e ao apoio ao processo decisério em
ambientes caracterizados por oscilacbes de mercado e exigéncias fiscais.

A partir da analise realizada, verifica-se que 0s objetivos especificos propostos
foram contemplados. Os estudos analisados evidenciam a relagéo entre custos e
precificacao, identificam os principais artefatos da contabilidade gerencial utilizados no
setor cafeeiro e apontam a contribuicdo do planejamento contabil para a
sustentabilidade financeira de propriedades rurais de diferentes portes. Nesse sentido,
a contabilidade é apresentada na literatura como instrumento técnico que subsidia a
gestdo e a competitividade do agronegocio cafeeiro nos éambitos nacional e
internacional.

No que se refere as limitacdes, destaca-se que a pesquisa, por se basear
exclusivamente em revisdo bibliografica, n&o incluiu analises empiricas em
propriedades rurais ou cooperativas, 0 que restringe a observacao direta da aplicacao
pratica dos instrumentos contabeis. Além disso, parte da producao cientifica analisada
concentra-se em estudos de caso, o0 que limita a generalizacdo dos resultados para
todas as realidades do setor cafeeiro brasileiro.

Diante dessas limitacbes, a literatura analisada indica a necessidade de
pesquisas futuras que incorporem estudos de campo, com o objetivo de examinar a
aplicacédo de ferramentas contabeis em propriedades de diferentes portes e contextos
regionais. Também se aponta a relevancia de investigacdes que integrem aspectos
contabeis, tecnoldgicos e socioambientais, bem como estudos voltados a gestao de
pequenos produtores, visando ampliar a compreensdo sobre os desafios e
possibilidades da profissionalizacdo da gestao no setor cafeeiro.

Em sintese, os estudos analisados indicam que a contabilidade exerce papel
relevante na gestdo do agronegocio cafeeiro ao subsidiar o controle financeiro, a
transparéncia das informacdes e o0 suporte ao processo decisorio. A literatura aponta
gue o uso sistematico de praticas contabeis esta associado a organizacdo da gestéo e
a adaptacao as condi¢cdes econdmicas, climaticas e mercadoldgicas que caracterizam
a atividade cafeeira no Brasil.
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