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Resumo: A cafeicultura é importante para a economia brasileira e por isso as
propriedades produtoras devem deixar de lado o comodismo, acompanhar as
tendéncias, se especializar e sobressair no mercado. O objetivo principal deste
artigo € evidenciar a administracéo financeira das propriedades cafeeiras e para tal
utilizou-se das abordagens qualitativa e quantitativa por meio da pesquisa descritiva,
de um estudo de caso e um levantamento em propriedades de pequeno e médio
porte situadas no Cérrego dos Cristinos, em Luisburgo (MG) que tem por atividade
principal a producdo de café. Verificou-se que o0s produtores nao utilizam
ferramentas da administragcéo rural para os processos de tomada de deciséo e por
consequéncia ndo obtém o crescimento desejado para o seguimento sendo que
através destas é possivel avaliar quédo rentavel € a atividade realizada em suas
propriedades garantindo a sustentabilidade dos negdécios e das familias no campo.
Palavras-chave: Producdo Cafeeira. Administragdo Rural. Produtor Rural.



1. INTRODUCAO

De acordo com a Associagdo Brasileira da Industria de Café (ABIC, 2016), o
Brasil € o maior produtor e exportador de café no mundo, tendo sido responsavel por
30,13% da producdo no ano de 2015, possuindo aproximadamente 287 mil
produtores, sendo que em 2013 o Estado de Minas Gerais era 0 maior parque
cafeeiro do pais com um total de 693.617 pés de café em formacéo e 3.198.098 pés
de café produzindo. A producéo cafeeira gera atualmente 08 milhdes de empregos no
pais com base em informacdes do Ministério de Agricultura (2015).

Dada a importancia do segmento para a economia do pais, a propriedade do
cafeicultor deixou de ser encarada apenas como fornecedor do café cru assumindo a
postura de um negdcio rural que necessita ser bem administrado para sobressair no
mercado competitivo, onde o produtor deve adequar-se as transformacdes sofridas
pelo setor com vistas a garantia da sobrevivéncia da familia e de sua propriedade.

A aplicacdo das ferramentas da administracdo rural auxilia o produtor no
processo de tomada de decisd@o ja que apresenta informacfes capazes de minimizar
0S riscos e maximizar os lucros a partir do planejamento que se desdobra em metas a
serem alcancadas, controle dos custos, acompanhamento dos processos produtivos,
necessidade de investimentos e captacdo de méo de obra.

Diante do exposto, essa pesquisa buscou responder o0 seguinte
guestionamento: Como se processa a gestao financeira das propriedades cafeeiras?
Para tal utilizou-se das abordagens qualitativa e quantitativa por meio da pesquisa
descritiva, de um estudo de caso e um levantamento em propriedades de pequeno e
médio porte situadas no Corrego dos Cristinos, em Luisburgo (MG) que tem por
atividade principal a producéo de café.

O objetivo principal deste artigo foi evidenciar como se processa a gestao
financeira das propriedades cafeeiras do Coérrego dos Cristinos. Ja o0s objetivos
especificos trabalhados foram: caracterizar a gestdo do produtor rural apontando os
resultados por ele obtidos bem como as falhas existentes no processo; identificar as
dificuldades do produtor para gerir a propriedade; ressaltar a importancia da gestao
financeira na atividade cafeeira.

Nesse contexto, a escolha do tema justificou-se pela necessidade de uma
gestdo eficaz que possa garantir resultados positivos para o produtor rural e por
consequéncia manter a disponibilidade de emprego e renda para as familias do
campo e da cidade que dependem da atividade cafeeira para sua manutencdo. No
campo académico vislumbrou caminhar por possibilidades de insercdo do
administrador ou contador como profissional capacitado a prestar servicos aos
produtores rurais.

Na fundamentacdo foram abordados conceitos inerentes ao agronegocio
brasileiro, a atividade e ao empreendedor rural, ao trabalhador rural e eventual, a
contabilidade na administracdo rural e a gestdo de custos que se relacionam a
administracdo do empreendimento rural.

2.  FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. O agronegdcio do café no Brasil

Agronegocio ou agrobusiness se refere “aos negdécios (business) que
apresentam alguma relagdo com a atividade agropecuaria” (MARION, 1996, p. 71),
podendo ainda ser definido como:



0 conjunto de todas as operacOes e transacdes envolvidas desde a
fabricacdo dos insumos agropecudrios, das operac¢des de producao
nas unidades agropecuarias, até o processamento e distribuicdo e
consumo dos produtos agropecuarios “in natura” ou industrializados
(ARAUJO, 2003, p. 28).

Dentro desse contexto de agronegoécio, o café assume posicao de destaque
no Brasil tendo sido a fonte dos financiamentos da industrializacdo e
desenvolvimento nacional no século 20 (WEDEKIN; CASTRO, 1999).

Em janeiro de 2016 “foi registrado um incremento de 1,5% na comparagao
com o mesmo més de 2015 e de 0,8% em relacdo a janeiro/2016, mantendo uma
meédia de exportagéo para o periodo de 2,8 milhdes de sacas nos ultimos trés anos”
(CECAFE, 2016). Sdo aproximadamente 03 milhdes de empregos diretos
provenientes da cultura cafeeira no Brasil atualmente, o que representa uma receita
de cerca de R$ 5 milhes (ABIC, 2009).

Mesmo diante da ascenséo desta atividade econdmica nos ultimos anos, uma
das caracteristicas da cafeicultura é a auséncia de uma politica de precos,
colocando assim o produtor dependente do preco praticado no mercado para
negociar seu produto (NUINTIN, 2007).

Nepomuceno (2004, p. 118) identifica como atividades rurais:

[...] a extragdo e a exploracdo vegetal e animal; a exploracdo da
apicultura, avicultura, cunicultura, suinocultura, sericicultura,
piscicultura e outras culturas animais; a transformagéo de produtos
decorrentes da atividade rural, sem que sejam alteradas a
composicdo e as caracteristicas do produto in natura, feita pelo
préprio agricultor ou criador, com equipamentos e utensilios
usualmente empregados nas atividades rurais, utilizando
exclusivamente matéria-prima produzida na area rural explorada; o
cultivo de florestas que se destinem ao corte para comercializacao,
consumo ou industrializacao.

No Brasil, quem possui terras, tem riquezas e status e isso se deve ao fato do
pais ter um histérico predominantemente rural (PRADO, 2006). Apesar de todo
processo industrial que o pais passou, a agricultura continua desempenhando papel
de extrema importancia no desenvolvimento nacional (CREPALDI, 1998), e “a
maioria das empresas rurais estruturam-se sob a forma familiar’ (MARION, 1996, p.
30), onde o produtor que € responsavel por gerenciar a propriedade.

A empresa rural pode ser compreendida como unidade de producdo que visa
atender uma comunidade ampla através da juncdo de capital, m&o de obra, terras e
técnicas para melhorar o desempenho com finalidade econémica (ANCELES, 2001).
Nesse mesmo sentido Marion (2000, p. 22), define empresas rurais como sendo
“aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra,
da criagao de animais e da transformagao de determinados produtos agricolas”.

Segundo Crepaldi (2005), dentro da empresa rural, o agricultor tem limitado
sua atuacado, dedicando-se a uma ou duas atividades vindo especializar-se com
vistas a melhoria do produto que oferta e consequentemente alcangando um preco
melhor no que produz. Conforme Araujo (2007, p. 15), “as propriedades rurais cada
dia mais perdem sua auto-suficiéncia, necessitam de infra-estruturas, conquistam
mercados, enfrentam a globalizagao e a internacionalizagado da economia”.



2.2. Contabilidade Rural

Costa et. al. (2004), definem a contabilidade como um importante instrumento
que auxilia e serve de base para administragcdo moderna principalmente quando
envolve processos decisorios ja que, as ferramentas contabeis, possibilitam
identificar, mensurar e registrar os eventos econdmicos que afetam o patriménio da
organizacao, possibilitando ainda analisar o mesmo.

Segundo Favero et. al.,, (1997, p. 13), “a contabilidade tem por finalidade
analisar, interpretar e registrar os fenbmenos que ocorrem nos patriménios de
pessoas fisicas e juridicas”, assim na contabilidade, “a informagéo € um produto de
analise dos dados existentes na empresa [...] dentro de um contexto para transmitir
conhecimento e permitir a tomada de decis&o de forma otimizada” (OLIVEIRA, 2001
p. 36).

As mudancas nos processos contabeis no Brasil tém levado a préatica de um
novo modelo contabil nas empresas rurais (MARION, 2012), onde:

O uso da informagéo contabil torna-se, imprescindivel no momento
da tomada de decisdo econbémico-financeira, pois tem o papel de
registrar os eventos operacionais da gestao que servirdo de base ao
controle e a formatacdo dos passos seguintes, que funcionam como
indicadores dos rumos a serem seguidos, como também mostra os
virtuais resultados tracados em cenarios que projetam o futuro.
(FRANCISCHETTI JR., 2010, p. 5).

As informacdes contabeis, dentro dos empreendimentos rurais, sao geradas a
partir do ramo da contabilidade denominado Contabilidade Rural. Calderelli (2003, p.
180), relata que a Contabilidade Rural se orienta a partir dos registros e controle de
atos e fatos praticados e ocorridos nha empresa rural.

Segundo Alves e Teixeira (2005), na gestdo da producdo rural h4 uma
necessidade continua de tomar decisdes, e a qualidade desse processo se relaciona
as caracteristicas das informacdes disponiveis quando necessarias permitindo a
disponibilidade de conteudos contdbeis capazes de dar garantias de sucesso ao se
tomar decisoes.

Crepaldi (1998, p. 76), descreve as finalidades da Contabilidade Rural como
sendo:

¢ Orientar as operagdes agricolas e pecuarias;

e Medir o desempenho econémico-financeiro da empresa e de cada
atividade produtiva individualmente;

¢ Controlar as transacoes financeiras;

¢ Apoiar as tomadas de decisdes no planejamento da producéo, das
vendas e dos investimentos;

e Auxiliar as projecdes de fluxos de caixa e necessidades de crédito;
e Permitir a comparagdo da performance da empresa no tempo e
desta com outras empresas;

e Conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;

e Justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto
aos agentes financeiros e outros credores;

¢ Servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;

¢ Gerar informacdes para a declaragdo do Imposto de Renda.


http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/contabilidade

A contabilidade é pouco utilizada pelos produtores dada sua complexidade e
baixo retorno percebido pelos mesmos, além da falta de dados consistentes e reais
por parte dos produtores para alimentar as ferramentas contabeis (CREPALDI,
2005). Nessa mesma linha de raciocinio, Marion (1996, p. 19), relata que “muitas
das informacdes necessarias sao registradas apenas na memoria de quem
administra ou em anotag¢des informais”. Assim, frente a essa realidade, Soares,
Moura e Borba (2013, p. 55), orientam que:

[...] toda entidade bem assessorada, apresenta melhor desempenho.
Numa entidade rural, tal premissa também é verdadeira. Se o0s
proprietarios rurais utilizassem mais as  ferramentas
da Contabilidade Rural, poderiam ter melhores resultados.

Crepaldi (1998, p. 76), descreve por fim que a “finalidade
da contabilidade rural é de orientar as operacdes agricolas e pecuérias; medir e
controlar o desempenho econbémico financeiro da empresa e de cada atividade
produtiva individualmente”.

Os dispositivos legais que tratam da obrigatoriedade de elaboracdo da
escrituracdo contabil das empresas dispensam o produtor rural dessa obrigacédo
como consta na Lei 10.406/02 (CODIGO CIVIL, 2002), em seu Art. 970 citando que
“a lei assegurara tratamento favorecido, diferenciado e simplificado ao empresario
rural e ao pequeno empresario, quanto a inscricdo e aos efeitos dai decorrentes”.
Nesse sentido a atividade agricola nacional permanece na forma de pessoa fisica ja
gue € menos oneroso que a juridica propiciando vantagens aos produtores de
ordens fiscais (RATKO, 2008).

De acordo com Marion (2005), para fins de imposto de renda, os pequenos e
médios produtores rurais ndo necessitam fazer escrituracdo dos livros contabeis,
podendo registrar apenas as receitas brutas comprovadas por documentos em um
livro de caixa deduzindo as despesas de custeio e 0s investimentos indispensaveis a
atividade.

Assim, orienta-se que o produtor rural mantenha um controle permanente de
seu empreendimento a fim de nortear as atividades rurais com base nos dados
obtidos a partir desse controle (RATKO, 2008), e assim “ter ferramentas para
descrever financeiramente a atividade em andamento e evidenciar seu desempenho
(MARION, 1996, p. 20).

Sao inumeros o0s conceitos que envolvem a contabilidade rural fazendo-se
necessario abordar alguns destes:

o Custos x despesas: na contabilidade custos e despesas se diferem quanto a
sua origem, onde Custos sao 0s gastos que podem ser identificados de forma direta
ou indiretamente com a cultura, como adubos, depreciacdo de maquinas, compra de
sementes e, despesas sao 0s gastos que néao podem ser identificados com a cultura,
ou seja, 0s que ndo podem ser acumulados no estoque como, por exemplo, as
despesas de vendas, administrativas e financeiras (CIVIERO, 2010).

o Ativos Biolégicos: de acordo com Marion (2012), os ativos biologicos se
relacionam a tudo que nasce, cresce e morre como no caso das culturas temporarias
e permanentes, bem como os animais. E nessa mesma linha de raciocinio tem-se
que os ativos biologicos sédo os dotados de vida que sofrem alteragdes com o passar
do tempo dada sua evolucao sujeitos as flutuagdes nos precos (BRITO, 2010).

o Culturas Permanentes: consideram-se culturas permanentes as que “duram
mais de um ano e proporcionam mais de uma colheita e estdo vinculadas ao solo”


http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/contabilidade
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(CIVIERO, 2010, p. 25). Para Anceles (2002), a cultura permanente possibilita mais
de uma colheita sem a necessidade de replantio necessitando apenas do cuidado
entre as safras. No caso de culturas permanentes, 0S custos necessarios para a
formacdo da cultura serdo considerados Ativo Permanente — Imobilizado. Os
principais custos sao “adubacao, formicidas, forragem, fungicidas, herbicidas, mao
de obra, encargos sociais, manutencdo, arrendamento de equipamentos e terras,
seguro da cultura, preparo do solo, servicos de terceiros, sementes, mudas,
irrigacdo, produtos quimicos, depreciacdo de equipamentos utilizados na cultura
etc.” (MARION, 1999, p. 39). Nessa conta € acrescentado o gasto de beneficiamento
ou acondicionamento, se houver. A medida que os produtos agricolas forem
vendidos e o respectivo custo transferido da conta “Produtos Agricolas” para a conta
“Custo do Produto Vendido”, sempre discriminando o tipo da plantacdo, havera a
confrontacdo da Receita e do Custo do Produto Vendido, apurando-se o Lucro Bruto
(COSTA, LIBONATI e RODRIGUES, 2004, p. 08).

o Exercicio Social x Ano Agricola: diferente das demais empresas, 0 exercicio
social ndo se finda em dezembro nas atividades agropecuarias, sendo que no caso,
respeita-se o ciclo de producéo da atividade principal da empresa rural sendo este
ciclo produtivo denominado ano agricola ou ano safra, como ressaltam Camargo et.
al. (2010), que é o periodo onde ocorre a maior concentragdo da receita na atividade
rural, ou seja, logo apds a colheita (CIVIERO, 2010). Marion (2010, p. 4), salienta
que “...] ano-agricola é o periodo em que se planta, colhe e, normalmente,
comercializa a safra agricola”. Sendo assim, “fazer-se a apuracdo dos resultados
antes da colheita, com a cultura em formacéo, seria quase impossivel determinar
com probidade o valor econdmico desta cultura” (CIVIERO, 2010, p. 23).

o Balanco Patrimonial (BP): a compreenséo de Ratko (2008), sobre a definicéo
de Balanco Patrimonial é a mesma defendida por Crepaldi (2009, p. 81), que o trata
como sendo “‘um demonstrativo contabil que, em dado momento, apresenta uma
forma sintética e ordenada das contas patrimoniais, agrupadas de acordo com a
natureza dos bens, direitos ou obrigagcdes que representam.” De acordo com Marion
(2010), é através das informacgdes contidas no Balanco Patrimonial que se é possivel
avaliar a situacéo patrimonial da empresa bem como as consequéncias dessas para
os diversos aspectos que envolvem a atividade.

o Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE): a movimentacdo das contas
é demonstrada de forma detalhada atravées da DRE, onde as receitas séo
confrontadas com as despesas para que seja possivel saber a resultante do
exercicio, ou seja, se houve lucro liquido ou prejuizo liquido do exercicio (RATKO,
2008).

e Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC): Crepaldi (2012), relata que o fluxo de
caixa é uma importante ferramenta de controle gerencial a ser realizada diariamente,
sendo esta extraida do Balango Patrimonial e da DRE. Para Marion (2005, p. 225), a
DFC é “um instrumento importante para analisar a ligacdo entre o saldo de caixa
liquido evidenciado no BP e o Lucro Liquido, obtido por meio do regime de
competéncia, e ainda é caracterizada pela sua simplicidade e eficacia”.

Nesse sentido observa-se que a contabilidade ndo se limita aos relatorios
contabeis, mas além das demonstracdes basicas ela deve “permitir ao usuario a
avaliacdo da situacdo econdmica e financeira da entidade, possibilitando-lhe fazer
interferéncias sobre suas tendéncias futuras” (IUDICIBUS, 2002, p. 22).



3. METODO DE PESQUISAS

O método de pesquisa trata da escolha dos procedimentos que explicam e
descrevem os fendbmenos (RICHARDSON, 1999), nesse sentido a pesquisa objetiva
responder os problemas utilizando-se de procedimentos cientificos (GIL, 1994), sendo
necessario ligar dados, evidéncias e informacdes colhidas e teorias relacionadas ao
objeto de estudo (LUDKE e ANDRE, 1986).

A pesquisa foi desenvolvida no Corrego dos Cristinos (FIGURA 1) que esta
situado no municipio de Luisburgo, em Minas Gerais. A cidade possui uma populacéo
de 6.234 habitantes sendo que destes, 1.836 vivem na area urbana e 4.399 residem
na area rural (IBGE, 2010).
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Figura 1: Cérrego dos Cristinos
Fonte: Dados da pesquisa (2016).

No ano de 1.849 surgiram as primeiras plantacdes de café as margens do
Ribeirdo de S&o Luis e atualmente a atividade cafeeira se destaca como propulsora
da economia local, considerando que “as culturas de ciclos curtos (arroz, milho e
feijdao) servem apenas como cultura de subsisténcia” (CARVALHO, 2014, p. 15).

Visando solucionar o problema em questdo, utilizou-se da abordagem
qualitativa e quantitativa, em relacdo aos fins a pesquisa foi descritiva e quanto aos
meios tratou-se de um levantamento e um estudo de caso (VERGARA, 2005).

A abordagem qualitativa tem por caracteristica principal “a predominancia da
descricao [..] tem como preocupacdo central descricbes, compreensdes e
interpretacdes dos fatos, ao invés de medicdes” (MARTINS e THEOPHILO, 2007, p.
136). Ja a abordagem quantitativa “reduz as amostras, sintetizando os dados de forma
numeérica, tabulando-os” (LAKATOS e MARCONI, 2011, p. 286), fazendo uso de
“modelos estatisticos para explicar os dados” (BAUER e GASKELL, 2003, p. 22).

A pesquisa descritiva pode ser aplicada a diversos estudos sendo a coleta de
dados padronizada uma de suas caracteristicas mais significativas (GIL, 2008).
Segundo Bertucci (2009, p. 50), as pesquisas descritivas “tém como obijetivo principal
estabelecer relagbes entre as variaveis analisadas e levantar hipoteses ou
possibilidades para explicar essas relagdes”. Para Trivinos (1987), a pesquisa
descritiva pretende descrever os fatos e fenbmenos de dada realidade com exatidao.

De acordo com Gil (2008, p. 55), o levantamento caracteriza-se “pela
interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer’, sendo



“operacionalizadas a partir de amostras, que podem ser determinadas de varias
maneiras” (BERTUCCI, 2009, p. 55).0 estudo de caso é definido por Yin apud Gill
(2008), como pesquisa que examina um fendémeno atual em seu contexto.

A amostragem adotada foi aleatéria simples onde os elementos sao
selecionados casualmente (GIL, 2008). Nesse sentido o levantamento foi
desenvolvido com os produtores de café do Corrego dos Cristinos, em Luisburgo
(MG), sendo aplicados questionarios. Houve ainda uma entrevista face a face com o
Produtor A para verificar a gestéo financeira da propriedade Boa Esperanca.

De acordo com os registros da Secretaria Municipal de Saude do municipio
existem no cérrego dos Cristinos198 residéncias (E-SUS, 2012), e, para calcular a
amostra para distribuicdo do questionario utilizou-se da seguinte férmula:

n=__ N.Z%p.(1-p)
Z2.p.(1-p)+e?.(n-1)

Onde:

N — populacao: 98

Z - variavel normal padronizada associada ao nivel de confianga: 95%
p- verdadeira probabilidade do evento: 98%

e - erro amostral: 5% (SANTOS, 2016).

Obtendo-se assim “n” que € amostra calculada é igual a 27 questionarios aplicados.

4. ANALISE DOS DADOS

Os questionérios foram aplicados a produtores, sendo todos homens casados
e a maioria com idade entre 31 a 51 anos. A principal fonte de renda das pessoas
que compdem a amostra é advinda das lavouras cafeeiras. Teve-se por base em
toda analise a producéo referente a safra de 2016.

Quanto ao grau de escolaridade os resultados obtidos apontam que 74% se
encontravam com ensino fundamental completo sendo que, dos entrevistados,
nenhum possuia graduacdo ou pos-graduacdo e 19% possuiam o ensino médio
incompleto.

A maioria das propriedades pertence a pequenos produtores, assim a média é
de 02 a 08 habitantes em cada, as com menor nimero de moradores possuem
abaixo de 04 pessoas e apenas um cafeicultor relatou possuir acima de 16
moradores em sua propriedade.

Do total de entrevistados, apenas 03, além de serem proprietarios ainda séo
meeiros em outra propriedade. Quando se questionou sobre possuir meeiros, 40%
disseram possuir uma meédia de dois meeiros, apenas um produtor disse ter 14
meeiros e outro disse ter dois trabalhadores com carteira assinada, ndo ofertando
lavouras a meia.

As propriedades em andlise possuem areas de até 250 hectares, sendo que a
maioria possui entre 03 a 06 hectares de terra, uma parcela de apenas 11% possui
grandes areas.

Nessas areas a principal cultura cultivada é o café, que assim como definiram
Civiero (2010), Anceles (2002), e Marion (2000), trata-se de culturas que duram mais
de um ano sendo possivel realizar mais de uma colheita necessitando apenas de
tratos entre as safras. O Grafico 1 mostra a quantidade de pés de cafés plantados
nas propriedades:



Grafico 1: Quantidade de pés de cafés plantados na propriedade
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Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Em relacdo a quantidade de pés de cafés plantados nas propriedades, 52%
possuem até 10 mil pés plantados e apenas 7% acima de 50.000 pés sendo que um
plantou 100.000 e o outro 150.000 pés de café.

Os produtores foram questionados sobre a utilizacdo de ferramentas da
administracéo rural ou da contabilidade como auxilio nos processos de tomadas de
decisdo dentro das propriedades e obteve-se o0 seguinte resultado: 93% dos
produtores ndo utilizam nenhuma ferramenta e ndo contam com auxilio de um
profissional da area, apenas 7% utilizam um caderno onde fazem anotacdes acerca
da producéo envolvendo os custos com cada safra, os precos vendidos das sacas, a
necessidade de mao de obra e outras que julgam necessarias as suas tomadas de
deciséo. Esse resultado vem reafirmar o que defende Crepaldi (2005), ao expor que
os produtores utilizam pouco a contabilidade. Considerando ainda que, com base na
Lei 10.406/02 (CODIGO CIVIL, 2002), o produtor rural ndo possui obrigatoriedade de
elaboracdo da escrituracdo contabil, estes ndo se atentam para os beneficios da
utilizacdo de ferramentas contdbeis para o processo de tomada de decisdes nas
propriedades, e ndo as utilizam.

Outro fator observado trata dos impostos pagos pelos produtores, sendo que
todos pagam o ITR (Imposto Territorial Rural), um deles paga os tributos inerentes a
carteira de trabalho assinada, bem como FUNRURAL (Fundo de Assisténcia ao
Trabalhador Rural), IR (Imposto de Renda) e outros. Em relacdo as éareas de
preservagcao permanentes, todas as propriedades cumprem o que regem as leis.

Dos dados que se segue, percebeu-se que Crepaldi (2005), estava certo ao
afirmar que faltam dados consistentes e reais por parte dos produtores para
alimentar ferramentas contabeis e contradiz em parte Marion (1196, p. 19), ao
descrever que “muitas das informagdes necessarias sédo registradas apenas na
memoria de quem administra ou em anotacdes informais”, pois se observou que a
grande maioria ndo possui anotacdes informais, tendo sido necessario para concluir
essa pesquisa solicitar aos produtores o preenchimento do restante do questionario
com base em médias.

Com foco na area financeira, 0 que se pode notar é que a média é de 12
sacas de cafés beneficiadas a cada mil pés plantados, e para cada saca de café
beneficiado sdo necessarios aproximadamente 08 balaios de cafés direto da
lavoura. No Grafico 2 é possivel ver a produtividade das lavouras cafeeiras do
corrego dos Cristinos.



Grafico 2: Quantidade de sacas de café para venda
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Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Percebe-se que apenas dois produtores chegam a uma producdo acima de
500 sacas sendo que um produz aproximadamente 1800 sacas/ano e o outro 1200
sacas/ano. A maioria se encontra com a produgcéo em torno de 201 a 500 sacas e
em menor escala esta outra boa parcela com producéo de até 50 sacas/ano. O que
produz menos chega a uma média de apenas 24 sacas/ano.

Grafico 3: Receita obtida com a venda de cafés
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Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

No ano de 2016 os valores dos cafés, como em todo ano, oscilaram muito e a
média, considerando bebida duro e duro riado, esteve em torno de R$ 450,00.
Chegou-se a partir dessa média a receita dos produtores com as vendas de cafés, a
saber:

Cerca de 26% dos produtores obtém uma renda de até R$ 30.000,00 sendo a
maior parcela de produtores. Existe uma grande variacdo na renda dos mesmos
onde o produtor com menor receita com vendas de cafés é de R$ 7.872,00/ano e o
de maior é de R$ 810.000,00/ano (GRAFICO 3).

Das despesas com a lavoura durante todo ano safra, que de acordo com
Marion (2010, p. 4), trata-se do “...] periodo em que se planta, colhe e,
normalmente, comercializa a safra agricola”, observou-se que as mesmas se
relacionam com rocar, capinar, adubar, pulverizar, plantar, replantar, podar, colher e
beneficiar o café para venda como mostra a Tabela 1:



Tabela 01: Valores dos servigos por saca

Servigo Qfano| R%/saca
Capinar 4] rs 21,00
Vaporizar 3| RS 23,00
Adubar 3| RS 64,00
Jogar Calcario 1| RS 17,00
Colher café 1| RS 120,00
Jogar Veneno 1| RS 14,00
Transporte 1| RS 13,30
Beneficiar 1| RS 8,00
Secar 1| RS 48,00
Total RS 328,30

Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Para chegar ao valor por saca considerou-se o preco praticado de R$ 50,00 a
mao de obra, exceto na colheita de 2016 onde se pagou o valor médio de R$15,00
por balaio. O valor do adubo foi de R$ 60,00/saco sendo necesséarios 09
sacos/hectare, o calcario de R$ 9,00/saco jogou-se 44 sacos por hectare, o produto
de vaporizar custou R$ 160,00/200lts/%2hectare e o0s produtos quimicos foram
R$350,00/kit’/hectare. Em um hectare, na regido em estudo, planta-se
aproximadamente 2.200 pés de café com espacamento de 3,0x1,5m em média. Para
realizar todas essas atividades, cerca de 70% contratam trabalhadores temporarios,
sem vinculos empregaticios e 27% trabalham com mé&o de obra familiar. Um dos
produtores possui 02 empregados com carteira assinada e o restante temporario.
Nesse sentido, sdo apresentadas no Gréfico 4 as despesas com a producéo cafeeira
no ano de 2016:

As propriedades com menor producdo gastaram até R$ 20.000,00/ano
enquanto as que tiveram uma grande producdo chegaram gastar até
R$590.400,00/ano. Teve agricultor que obteve um lucro de R$ 2.928,00 e, por outro
lado, agricultor que obteve um lucro de R$ 220.000,00 (GRAFICO 4).

Percebe-se assim que a lucratividade da atividade esta relacionada com a
guantidade produzida ja que, de acordo com Oliveira (2001), a informacédo é produto
de andlise dos dados existentes na empresa e por falta de dados precisos as
informac@es foram limitadas e baseadas em médias.

Gréfico 4: Despesas com a producao de café da safra de 2016
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Fonte: Dados da Pesquisa (2016).



Como os calculos foram feitos sobre médias, convém ressaltar que quanto
maior a producdo, menor é o custo por saca de café, pois o produtor tem poder de
barganha ja que compra em maiores quantidades. Outro fator importante para quem
produz muito € que quanto maior a producéo maior também a lucratividade por saca
na hora da venda, pois o comprador economiza em transporte e esse valor é
repassado ao produtor no valor de compra da saca que tende ser mais elevado
comparado a quem produz menos, vindo reafirmar o que relata Crepaldi (2005), ao
dizer que produtor esta se dedicando a uma ou duas atividades vindo especializar-
se com vistas a melhoria do produto que oferta e consequentemente alcangando um
preco melhor no que produz. Por outro lado, o que produz pouco consegue
aumentar a renda apenas na economia com mao de obra de terceiros, ou seja, toda
atividade é desenvolvida pela familia.

Ao serem questionados sobre a existéncia de outra fonte de renda, 40%
disseram possuir outra fonte, sendo que um deles vende parte do terreno sempre
que precisa para se manter, pois a producdo nao é suficiente. Outro é vendedor e
comprador de cafés, dois deles trabalham com a venda de leite para laticinios, um
trabalha de pedreiro, dois trabalham com beneficiamento de cafés e os demais
realizam trabalhos temporarios em outras propriedades. Os demais produtores nao
possuem outra fonte de renda, mas 100% dos entrevistados economizam realizando
plantios ou criacBes como: verduras, frutas, milho, feijao, mandioca, abobora, batata
doce, amendoim, galinhas botadeiras e frangos para o abate, bem como vacas
leiteiras para consumo na propriedade. Existem também aqueles produtores que
trocam dias de servicos com os produtores vizinhos, assim acreditam que gera uma
economia com mao de obra.

Em relacdo a rentabilidade os nimeros revelam que as despesas consomem
aproximadamente 73% da renda obtida com vendas de café. Ja os produtores
revelam que da para manter e até investir um pouco na propriedade, sé que nao
sabem quantificar o lucro advindo da safra deste ano, por exemplo. Isso se da
devido a falta de um controle financeiro adequado, pois os produtores revelaram que
se tivessem o habito de anotar, pelo menos as receitas e despesas, ja teriam uma
base para afirmar se realmente a atividade é lucrativa. Nesse sentido, chega-se ao
gque Soares, Moura e Borba (2013, p. 55), afirmaram ao dizer que “se o0s
proprietarios rurais utilizassem mais as ferramentas da Contabilidade Rural,
poderiam ter melhores resultados.

Por fim, os produtores relataram que a maior dificuldade na producéo de
cafés se encontra no preco de venda do café que oscila muito. Outro fator a
considerar é a dificuldade de obter médo de obra ja que quase ninguém quer
trabalhar a R$ 50,00/dia na lavoura e até mesmo na colheita a oferta de méo de
obra ndo atende a demanda. Grande parte dos produtores destacou que uma das
dificuldades da atividade esta relacionada com os fatores climaticos, pois as
estacdes estdo cada vez mais indefinidas e a producéo sofre com a falta de chuvas.
Os precos pagos pelos produtos e equipamentos também tiveram destaque sendo o
preco “salgado” para o bolso do produtor.

4.1.Gestao financeira da propriedade “Boa Esperancga”

O sitio Boa Esperanca esta situado no Corrego dos Cristinos e sua principal
fonte de renda advém do cultivo de café. O Produtor A relatou que grande parte dos


http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/contabilidade

trabalhos desenvolvidos nas propriedades € realizada por membros da familia,
gerando uma economia com méao de obra.

Como base no sitio em andlise, percebeu-se que, apesar de ter poucas
anotacOes acerca dos custos e despesas da atividade, o Produtor A consegue
crescer no segmento, ja que, de um pequeno pedaco de terra herdado, hoje ele
possui aproximadamente 13 hectares sendo que nestes ele fez duas moradas,
terreiro de café (FIGURA 2), tulha, pocos de peixe, secador de café, pastos e o
restante estd com lavoura de café.

,‘._',-’.1"" Oy . Y _
Figura 2: Terreiro e Secador de cafés do Produtor A
Fonte: Dados da pesquisa (2016).

Na propriedade ele colheu no ano de 2016 aproximadamente 239 sacas de
café ja que se trata de um ano de safra baixa, foram aproximadamente 159 sacas
menos que em 2015.

De acordo com Crepaldi (2009) a receita se da depois da safra e de fato foi o
que se observou no sitio Boa Esperancga, onde apds a colheita, beneficiamento e
venda do café o Produtor A obteve uma receita com as vendas de café de
R$106.792,00.

Na FIGURA 3 estdo os gastos com a colheita do café e com méo de obra
durante o ano de 2016, ndo sendo possivel estimar o gasto total referente a safra
2015/2016 j4 que o ano agricola difere do ano comercial e completando o que
Civiero (2010), ressaltou em relacdo a apuracdo dos resultados ndo serem possiveis
antes da colheita, nota-se que quando nédo se faz anotacdes das informacbes de
despesas durante todo ano safra também impossibilita a obtencéo dos resultados.



Figura 3: Anotagbes das despesas com méo de obra em 2016 do Produtor A
Fonte: Dados da pesquisa (2016).

Foram desmembrados os custos variaveis anuais, visando distribuir e detalhar
a formacédo dos gastos antes e depois da colheita, os gastos com méao de obra. Do
total dos custos variaveis no valor de R$ 58.744,70, 52,69% corresponde ao
investimento na lavoura e méo de obra, antes da colheita; 47,31% referem-se aos
gastos com a colheita e o preparo do café. Abaixo seguem as planilhas, com os
respectivos comentarios.

Tabela 2: Custos Variaveis — Gastos antes da Colheita

Gasto_s Antes da Cu_st,o_ Unidade Quant./ | Area | N° vezes | Valor Total
colheita unitario (R$) ha (ha) | ao ano Anual (R$)
Adubo 60,00 Saca 9 9 3 14.580,00
Foliar/Fert. 160,00 Kit 2 9 3 8.640,00
Calcério 9,00 Saca 44 9 1 3.564,00
Total - - - - - 26.784,00

Fonte: Dados de Pesquisa da Propriedade Boa Esperanca (2016).

Nota explicativa:
e Os produtos utilizados na lavoura séo distribuidos por hectare de terra.
e O adubo é aplicado na lavoura trés vezes ao ano e a pulverizacdo com

fertilizantes e Foliar é realizada trés vezes ao ano. O calcario € jogado
01 vez ao ano.

Tabela 3: Custos Variaveis — Gastos ap0s a Colheita

Gastos Apo6s a colheita Custo unitéario (R$) Quantidade | Valor Total Anual (ano)
Beneficiamento café

Produzido 5,00 1.587 7.935,00

Secagem no Terreiro 2,32 450 1.044,00

Energia Elétrica 1,60 1.137 1.819,20

Total - - 10.798,20

Fonte: Dados de Pesquisa da Propriedade Boa Esperanga (2016).




Nota explicativa:

e O custo unitario do beneficiamento do café refere-se aos gastos com
magquina para limpar o café.

e Na secagem do café estdo inclusos os custos com gasolina, lonas,
ferramentas manuais de pequeno porte, dentre outros gastos para a
secagem em terreiro.

e A energia elétrica e a mao de obra foram calculadas separadamente,
nao estando inclusas nos custos com beneficiamento e secagem.

Tabela 4: Custos Variaveis — Mao de obra

. o o
MoD Variavel Srl:i?;?io (R$) Unidade | Quant. llglessoas glo an\éezes Xﬁll?arll (I;I'g)tal
Capina 50,00 Dia 2 04 1 400,00

Poda 50,00 Dia 4,35 04 1 870,00
Adub/Pulverizagao 50,00 Dia 4 04 3 2.400,00
Secagem 50,00 Dia 10 01 1 500,00
Colheita 10a 20 Saca 1.587 09 1 16.992,50
Total - - - - - 21.162,50

Fonte: Dados de Pesquisa da Propriedade Boa Esperanc¢a (2016)

Nota explicativa:

e Toda a mao de obra variavel séo trabalhadores eventuais, que prestam
servico casualmente, dependendo da necessidade no processo
produtivo. Geralmente sdo os mesmos trabalhadores.

e Na capina da lavoura, poda, adubacéo e pulverizacdo da plantacdo e
secagem do café em terreiro, a mao de obra é paga por dia trabalhado,
havendo variacdo na quantidade de dias, conforme o numero de
trabalhadores.

e Na colheita, a mdo de obra é paga geralmente por producdo. O
trabalhador recebe conforme a quantidade de sacas de café colhida, e
esse preco no ano de 2016 tiveram muitas variacbes dada a
produtividade de cada area, tendo sido pago R$10,00 — R$ 12,00 — R$
13,00 — R$ 15,00 — R$ 20,00 e ainda R$ 640,00 aqueles que
receberam por dia.

Tabela 5: Total dos Custos

Total dos Custos Variaveis Total dos Custos Fixos Valor Total Anual (R$)

58.744,70 0,00 58.744,70

Fonte: Dados de Pesquisa da Propriedade Boa Esperanca (2016).

Nota explicativa:
¢ Na&o houve custos fixos j4 que a propriedade ndo possui empregados
com carteira assinada.
Com base nos custos variaveis, chega-se ao valor total dos custos anuais ou
custo da producéao vendida.
E importante ressaltar que o produtor faz andlise de solo ou foliar a cada 05
anos, todo o trato da lavoura é realizado com base nos resultados dessa analise e
em costumes passados de geracao para geragcdo sem considerar assim a verdadeira
necessidade do solo ou da planta no respectivo ano/safra.




E possivel verificar, com base na pesquisa, que os dados obtidos sio
insuficientes para o preenchimento do Balanco Patrimonial para avaliar a situacao
patrimonial da propriedade, como ressalta Marion (2010).

Para apuracao da DRE foi desprezado o encerramento do ano fiscal (31/12),
pois é viavel, gerencialmente, apurar o resultado apds o término do exercicio laboral,
ou seja, deve-se observar 0 ano agricola conforme explicou Marion (2010), Camargo
et. al. (2010), e Civiero (2010).

Tabela 6: Demonstracdo do Resultado do Exercicio 2016

DRE - Demonstragdo do Resultado do Exercicio2016
Propriedade Boa Esperanca

Receita Bruta de Venda 106.792,00
Receita Total 106.792,00
Imposto sobre vendas 0,00

(-) ICMS, Pis e Cofins 0,00
Receita Operacional Liquida 106.792,00
Custo de Produtos Vendidos -58.744,70
Despesa com Amortizagdo 0,00
Adubo -14.580,00
Foliar e Fertilizantes -8.640,00
Calcario - 3.564,00
Secagem do Café -1.044,00
Beneficiamento do Café Produzido -7.935,00
Ma&o de Obra Temporaria -21.162,50
Energia Eletrica -1.819,20
Lucro Bruto 48.047,30
Despesas Operacionais 0,00

Lair 0,00

IRPJ e Adicional 0,00

Lucro Liquido 48.047,30

Fonte: Dados de Pesquisas da Propriedade Boa Esperanca (2016).

Sobre a DRE foram feitas algumas consideragoes:

e O valor da receita total de vendas refere-se a toda colheita onde
obteve-se um total de 239 sacas.

e Os valores de comercializacdo das sacas de café em 2016 foram de
R$150,00 e R$ 235,00 para cafés considerados escolha, R$350,00 e
R$ 360,00 para cafés da cata, R$450,00, R$ 460,00 e R$ 475,00 foi o
preco para cafés do tipo duro, por fim R$ 465,00 para cafés do tipo
rio.

Na DRE as despesas sao confrontadas com as receitas e assim chegou-se
ao resultado do exercicio conforme orienta RATKO (2008). E com base nos dados
percebe-se que ao analisar apenas a safra 2016 o resultado obtido indica um lucro
consideravel, no entanto € necessario fazer analise do historico de safras ja que o
café ndo possibilita a mesma produtividade todo ano, sendo um ano de safra alta e
outro de safra baixa. Segundo o Produtor A esse ano foi de safra baixa.

Considerando que,

A cafeicultura se caracteriza como atividade de fundamental
importancia sob o aspecto socioecondmico, em face da significativa



geracao de renda e ocupacao de grande contingente de méo de obra
(LIMA, 2012, p. 31).

E importante que o produtor busque por conhecimentos e aplique as melhores
praticas em sua propriedade com vistas a melhoria do desempenho da atividade e a
sua manutenc¢éo para prosseguir gerando renda e trabalho.

5. CONCLUSOES

E indiscutivel o papel da producéo cafeeira na economia brasileira ja que a
industrializag&o do pais foi financiada pela atividade (WEDEKIN & CASTRO, 1999) e
s6 no ano de 2009 a atividade empregou aproximadamente 03 milhdes de pessoas
(ABIC, 2009). Na area de estudo, o que mantém a populacao € a producéo cafeeira,
Sa0 poucas as pessoas que possuem rendas advindas de outras atividades sendo a
cafeicultura. O comércio local € aquecido na época da colheita do café e a economia
local gira em torno dessa atividade.

Por ser um produto que ndo possui uma politica de precos (NUINTIN, 2007),
e depender de fatores climaticos bem como da disponibilidade de méo de obra para
a realizacao das atividades que envolvem a producado cafeeira, o produtor esta de
maos atadas e a situagcdo se agrava ainda mais quando a isso se une a falta de
conhecimento para administrar a propriedade com vistas a obtencdo do melhor
desempenho.

Administrar uma empresa rural € um risco que pode ser reduzido por meio da
correta utilizacdo das informacgdes e, com base nos resultados obtidos percebe-se
que os produtores do Coérrego dos Cristinos ndo consideram a gestdo das
informagbes como base nos processos de tomada de decisdo e andam na
contraméo do que afirma Alves e Teixeira (2005), quando dizem que € necessario
ter informacgdes disponiveis que permitam a disponibilidade de conteldos contabeis
capazes de garantir o sucesso no processo de tomada de deciséao.

Com essa auséncia de conhecimento e disponibilidade financeira para
contracdo de mao de obra especializada, 0 homem do campo se vé impossibilitado
de expandir seus negoécios e cada vez mais dependente das politicas
governamentais que ao mesmo tempo em que impulsiona o crescimento, endivida o
produtor e a terra deixa de ser sindbnimo de riqueza e status como afirmava Prado
(2006).

Nesse sentido conclui-se que é imprescindivel a utilizacdo das ferramentas
gerenciais para a correta tomada de decisdo nas propriedades e, na andlise,
percebeu através da aplicacdo das ferramentas contadbeis que de fato as
informacdes geradas podem levar o produtor a melhoria do desempenho na
atividade. Nesse contexto, o que se tem de aprendizado, com base nos dados
obtidos nesse estudo, € que néo é possivel saber se 0 empreendimento é rentavel
ou nédo se os dados para avaliar a situacao sao insuficientes.

A falta de informacgbes acerca da gestédo financeira das propriedades rurais
representou uma limitacdo para o desenvolvimento desta pesquisa ja que, para sua
conclusdo, utilizou-se de médias com vistas a obtencdo das informacdes
necessarias.



A pesquisa foi aplicada apenas no Coérrego dos Cristinos podendo ser replicada em
outras regibes para possiveis confrontos de informacfes e agregacdo de saberes.
Podendo ser estendida ainda a outras safras ja que foi considerada apenas a safra
2015/2016 impossibilitando uma conclusdo ampla sobre a rentabilidade das
propriedades cafeeiras.
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