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Resumo: O planejamento de carreira tem se tornado um tema a cada mais valioso para os que estdo
entrando na vida profissional e para aqueles que ja se encontram nessa area e buscam mais
conhecimento e formas de alcancarem uma ascensdo. No passado a carreira era vista como um
caminho a ser seguido para conseguir uma progressao profissional, porém, atualmente ela é vista de
uma forma mais ampla, como um conjunto de habilidades e experiéncias que o profissional desenvolve
ao longo da vida, objetivando a manutencdo de sua empregabilidade. Objetivou-se orientar sobre a
importancia de um planejamento para 0s jovens e para qualquer pessoa que esteja adentrando para a
vida profissional. Para isso foi realizado um estudo de caso com alunos que estdo matriculados nos
terceiros ano do ensino médio, a pesquisa apresentou carater quantitativo com a aplicacdo de
guestionarios aos estudantes e o resultado foi tratado por porcentagem simples. Observa-se que
poucos formandos estdo realmente preparados para a vida profissional, necessitando assim de maiores
informacdes sobre a carreira profissional.
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Area do Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas.

PROFESSIONAL CAREER PLANNING: A STUDY WITH HIGH SCHOOL
GRADUATES IN ZONA DA MATA DE MINAS

Abstract: Career planning has become an increasingly valuable theme for those who are coming to
professional life and for those who are already in this area and search for more knowledge and ways to
achive an ascension. In the past, the career was seen as a way to be followed to get a professional
progression, however, currently it is seen in a broader way, as a set of skills and experiences that the
professional develops throughout life, with the objective of maintain your employability. The objective
was to guide on the importance of planning for young people and for anyone who is entering professional
life. For this, it was conducted a case study with students who are enrolled in the third year of high
school and the research presented a quantitative character with the application of questionnaires to
students and the result was exposed in simple percentagem. It was observed that few graduates are
really prepared for professional life, thus requiring more information about the professional career.

Keywords: Career Planning; Professional Life; Ascension.
INTRODUCAO

O planejamento de carreira é relevante na vida de qualquer profissional que se dedica por anos
na formagdo académica, visando encontrar uma atividade que condiz com suas expectativas. Logo,
possibilita que as pessoas busquem em suas proprias competéncias e aspiragdes um posicionamento
a fim de focar seus esfor¢cos em determinadas organizacdes e posi¢des pretendidas (PESTKA, 2015).

Hoje os jovens tém dificuldades na escolha da carreira, pois ao se depararem com 0 momento
da escolha de uma profisséo, tem que levar em consideracao tanto a questdo do mercado de trabalho
e sua colocagdo neste, quanto suas preferéncias individuais e expectativas da familia, entre outros



fatores. Assim, na escolha da profissdo estdo envolvidos fatores pessoais, culturais e sociais
(LEVENFUS, 1997).

Werther Jr. e Davis (1983), simplificam, explicando que o planejamento de carreira compreende
0 apontamento de metas, bem como os procedimentos utilizados para alcanga-los. Assim vé-se como
€ importante que haja estabelecimento de metas e objetivos para programar como sera 0 seu
desenvolvimento no decorrer do tempo até que se cumpra todos os seus objetivos.

Diante disto este estudo tem como objetivo verificar: qual a percepcdo dos alunos do ensino
médio quanto ao futuro profissional e se os mesmos tém planejado sua carreira.

Optou-se por aplicar um questionario em duas instituicdes de ensino médio no Municipio de
Manhuacu (MG), a saber uma particular e outra publica, e tracar um comparativo entre esses publicos
sobre a visdo dos mesmos sobre a carreira profissional.

O estudo tem como base a percepc¢édo de falta de ensinamento da elaborac&o de uma carreira,
gue quando deixada de lado implica na decisdo do individuo sobre o que ele quer e pretende ser, a
pesquisa serd realizada através de um questionario feito de forma individual com cada estudante para
o levantamento de dados.

O objetivo geral da experiéncia € discutir sobre o planejamento das carreiras profissionais
propondo para a comunidade informacdes de como montar e ter planejamento de carreira.

Essa pesquisa se justificativa por trazer a discussédo da tematica de gerenciamento de carreira
profissional e apresentar informacdes para o publico estudado, a saber, jovens concluintes do ensino
médio, sobre como se planejar para o futuro profissional.

Para atender a este proposito, o trabalho esta estruturado em cinco partes, a saber: (1) a
Introducéo, descrita acima apresentando a tematica e o problema a ser pesquisado; (2) pequeno aporte
tedrico sobre carreira; (3) os procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa; (4) apresentacao e
andlise dos dados, (5) as consideracfes finais; e (6) a referéncias utilizadas no trabalho.

DESENVOLVIMENTO

Para se entender sobre o planejamento de carreira se faz necessario entender o seu conceito,
a palavra carreira se origina do latim carraria, que significa estrada rastica. Apenas por volta do século
XIX a palavra carreira comecou a ser utilizada em referéncia a trajetoria profissional, adquirindo um
sentido de profissdo que caminha em etapas (CARVALHO, 2017).

Neste sentido, Dutra (1996), acentua a carreira como sendo uma serie de consequéncias das
posicdes ocupadas no decorrer da vida de uma pessoa. Carreira envolve estagios e a ocorréncia de
transicdes que refletem necessidades, motivos e aspira¢des individuais e expectativas e imposi¢des
da organizacao e da sociedade.

Wood Jr. e Picarelli Filho (2004) ressaltam ainda que a carreira é a trajetéria profissional
percorrida por uma pessoa podendo ser realizada em uma empresa, em varias ou realizando projetos
pessoais. A gestao de carreiras oferece, de um lado, “estimulo e instrumentaliza as pessoas para
pensar suas carreiras e seu desenvolvimento profissional e pessoal” e também, por outro lado, “oferece
a empresa 0s conceitos e o ferramental necessario para pensar a gestdo de Recursos Humanos de
forma estratégica e para integrar o conjunto das politicas e praticas de administracdes de pessoas”
(DUTRA, 2011, p. 7). Nesse sentido, pode-se dizer que a carreira, ndo é resultado de apenas uma
experiéncia, mas sim de todas as experiéncias vividas no decorrer de uma vida, a qual pode ser
realizada de uma Unica empresa ou com a realizacao de trabalhos pessoais.

Dutra (1996) estabelece dois conceitos de carreira sendo um tradicional e outro moderno, o
moderno é caracterizado por demonstrar grande instabilidade no emprego e na vida profissional ja o
tradicional que prevaleceu até 1970 passa uma visdo de maior seguranca sendo caracterizado por ter
grande estabilidade.

Para Chiavenato (2012) o conceito que prevaleceu até 1970 passava a ideia de um mundo
estavel o qual as pessoas buscavam tragar sua vida profissional tendo prestado servico em uma Unica
empresa; para os funcionarios a ascensao era vista como um “prémio” que a organizagao concedia ao
empregado devido ao seu compromisso e lealdade, tendo em consideracdo que entrava na empresa
como aprendiz e ao decorrer de sua evolugao e ao logo de sua trajetdria chegava a ocupar altos cargos
de lideranca dentro da mesma organizacao.

Trazendo para os dias atuais 0 conceito e a acentuacao de carreira que foi se alterando de
acordo com os anos, 0 blog Mundo Carreira (2018) traz consigo os diferentes tipos de carreira e 0
propésito de cada uma, a saber:

1. a carreira sem fronteiras é aquela que se caracteriza onde o profissional ndo esta
vinculado e apenas uma organizagdo, mas com varias ou desempenha fun¢des



variadas e os profissionais mais comuns nesta carreira séo 0s que tém um networking
eficiente, indo além das fronteiras das organiza¢des onde trabalham.

2. A carreira burocratica ou tradicional se faz mais presente em ambientes empresariais
gue possuem uma visdo mais antiga, com diviséo do trabalho, hierarquizado e com a
centralizacdo do poder. O funcionéario s6 cresce profissionalmente quando sobe de
cargo na organizagao.

3. Carreira académica: tipo de carreira esti ligado ao conhecimento, buscam
especializacdo, mestrado e doutorado e outras especializa¢gfes, sdo as pessoas que
buscam o ensino como carreira.

4. A carreira proteana é a carreira autogerenciavel, que geralmente é fiel aos seus
proprios valores, buscam empresas e/ou ambientes que sdo coerentes com tais
valores.

5. Carreira multidirecional envolve o crescimento, porém fora da linha tradicional. Este
profissional reflete sempre sobre a carreira, de onde quer chegar, mudando o seu foco
sempre gue necessario.

6. A carreira empreendedora é onde o profissional é inovador e usa sua criatividade para
trazer inovacdo ao mercado, pessoa que corre riscos, € empreende em negocio
proprio.

7. E parafinalizar a carreira sociopolitica é aquela que envolve trabalhar com a sociedade
por meio da politica, dialoga bem e tem muitos contatos.

As opcdes para escolha de uma carreira a seguir e o seu estilo s&o bem variadas e cabe a
cada um analisar elas de forma individual e aprofundada para designar com qual dela o seu perfil se
encaixa e assim ter um unico foco ja definido para que ndo venha ficar na procrastinacéo.

Segundo Dutra (1996) e diante da atualidade a pessoa deve imaginar a sua carreira como uma
estrada em constante transformacao e alteracdo, que quando € bem trilhada, resultara o sucesso, a
rigueza e a satisfacéo profissional.

Pestka (2015) pdde concluir em seu trabalho que, no passado a carreira era vista como um
caminho a ser percorrido com a intencdo de conquistar uma progressdo na empresa, entretanto, esse
conceito hoje torna-se mais amplo, entendendo-se que a carreira € um conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes que o profissional utiliza durante as fases da vida com o objetivo de manter a
sua empregabilidade.

Em seus estudos sobre carreira Aradjo (2006) assevera que a gestao da carreira foi transferida
das organizacBes para a propria pessoa, sendo que o individuo deve-se preocupar pelo menos com
guatro pontos: (1) conhecer as limitacdes; (2) definir uma meta; (3) ndo desviar o foco e, (4) planejar
as acdes. O autor afirma que cada pessoa deve preparar seu trajeto profissional e buscar uma
organizacdo que dara guarida aos seus propositos, pois quando ha uma coincidéncia entre os
propdsitos pessoais e 0s organizacionais as duas partes saem ganhando.

METODOLOGIA

As unidades de analise utilizadas foram 3 (trés) turmas do ensino médio sendo, 1 (uma) de
Instituicao Particular tendo 24 (vinte e quatro) alunos e 2 (duas) turmas, tendo um total de 56 (cinquenta
e seis) alunos entrevistados de uma Instituicdo Publica, a pesquisa foi realizada em maio de 2022 no
periodo diurno nas respectivas escolas.

O principal objetivo deste trabalho e a verificacdo se os formandos do 3° (terceiro) ano estéo
preparados ou ndo para a vida profissional que os aguarda agora apds a formacao escolar.

Optou-se por uma pesquisa descritiva onde os fatos séo observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira neles. Isto significa que os fenbmenos do
mundo fisico e humano sao estudados, mas ndo manipulados pelo pesquisador. Incluem-se entre as
pesquisas descritivas a maioria das desenvolvidas nas Ciéncias Humanas e Sociais; as pesquisas de
opinido, as mercadolégicas, o0s levantamentos socioecondémicas e psicossociais. Umas das
caracteristicas da pesquisa descritiva é a técnica padronizada da coleta de dados, realizada
principalmente através de questionarios e da observacgéo sistematica (ANDRADE, 2017).

Para a obten¢éo dos dados utilizou-se de um questionario que é um conjunto de perguntas que
se faz para obter informag¢@o com algum objetivo concreto. Existem diversos estilos e formatos de
guestionarios, dependendo da finalidade especifica de cada um. O utilizado para a obtencao de
resultados teve 13 (treze) perguntas de multiplas escolhas.



Portanto, foi realizado um estudo de caso que consiste em coletar e analisar informagdes sobre
determinado individuo, neste caso os alunos de terceiro ano, com a finalidade de estudar aspectos
variados de sua vida (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Foi utilizada uma analise quantitativa, com dados de descricdo em forma de porcentagem
simples. A andlise quantitativa é o processo de aplicacdo de ferramentas matematicas e estatisticas
para apresentar situagfes complexas em termos de um valor numérico. considera que tudo pode ser
quantificavel, o que significa traduzir em nimeros opinides e informacdes para classifica-las e analisa-
las. Requer o uso de recursos e de técnicas estatisticas, neste caso utilizou-se de percentagem simples
(PRODANOV; FREITAS, 2013).

ANALISE DE DADOS

Este capitulo apresenta e analisa os dados dos oitenta (80) formandos do ensino médio dos
quais cinquenta e seis (56) sdo de uma Instituicdo de ensino Publica e vinte e quatro (24) de uma
Instituicdo Particular, visando identificar os planos e visdo dos mesmos referente ao planejamento de
uma carreira juntamente com suas expectativas futuras e o que julgam prioridades para sua vida
profissional.

Os Gréficos 1 a 4, a seguir apresentados, correspondem a identificacdo da preparacao
profissional atual dos formandos, considerando os seguintes pontos, género, vocé pretende fazer
faculdade ou curso superior, vocé pensa no futuro e tenta planeja-lo e tenho um plano pessoal de
carreira, escrito ou ndo, no qual estdo definidas as minhas metas de carreira.
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Grafico 1 — Género da amostra pesquisada.
Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

O grafico 1 ilustra o género dos formandos do Ensino Médio pesquisado, constatando-se que
66,70% e 57,10% representam o publico feminino e 42,90% e 33,30% dos respondentes sado do Publico
masculino, respectivamente na escola particular e publica. A presenca maior do publico feminino esta
relacionada ao fato do publico-alvo da pesquisa ser composto por 48% de meninas e 32% de meninos,
ou seja, ha mais formandos femininos neste ano na amostra pesquisada.

A presenca feminina também é expressiva dentro das salas de aula, e dados do Censo 2020
mostram que ha uma leve predominancia das meninas no Ensino Médio, visto que elas sédo 51,6% dos
alunos. Mesmo com 0s ndmeros positivos no Brasil, a realidade em paises com menor poder
econdmico é bem diferente (INSTITUTO UNIBANCO, 2022).
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Gréfico 2 — Pretensdo em se fazer um curso superior.
Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

O Graéfico 2 ilustra quanto a vontade dos formandos de realizarem um curso superior, sendo
gue 77 dos alunos pretendem fazer curso superior ou se profissionalizar em uma determinada area e
3 deles ndo pretendem fazer nada para se profissionalizarem de alguma forma. Percebe-se um
equilibrio entre escola particular e publica, onde em ambas os alunos pretendem continuar seus
estudos.
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Grafico 3 — Pensamento quanto ao futuro profissional.
Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

O Gréfico 3 demonstra o quanto os formandos se preocupam com seu futuro indicando se
pensam sobre o que desejam para um futuro. Os dados recolhidos apresentam que 62 dos alunos
pensam sobre seu futuro, 3 deles ndo possuem um pensamento de futuro, 14 deles responderam que
pensam as vezes e com isso observa-se que estes ndo tém um objetivo do que querem e 1 deles diz
gue a vida é muito instavel para ser planejada. Nao se percebe grande lacuna entre os respondentes
da escola particular com a publica, uma vez que ambas amostras disseram gque pensam e planejam
seu futuro.

Nordon (2013) diz que a chave para o sucesso € o planejamento e o estabelecimento de metas.
E 6bvio que ha certas coisas impossiveis de se prever. Os geniais (e sortudos) Mark Zuckerberg e Bill
Gates ndo poderiam antecipar, ao abrirem seus negdécios, o ganho estratosférico que hoje tém. Mas
sem estes dois fatores — planejamento e estabelecimento de meta — de nada valeria a genialidade (e
a sorte) deles.

Ainda segundo o autor existem quatro (4) passos para a se seguir para se planejar sendo o
primeiro Imaginar Grosseiramente que € o estabelecimento de marcos importantes que poderéo definir
0 que voce fara, o segundo é o estabelecimento de objetivos, o terceiro € tracar metas, segundo ele
sejam de curto, médio e longo prazo o tracar de metas é muito importante pois é o que definird o que
vocé fard e como vocé se planejard para realizar estas metas e o0 quarto passo é estar sempre revendo
suas metas, ele diz que ndo € porque vocé definiu uma meta que deve segui-la cegamente a todo



custo. Ela é um norteador, que precisa ser modificado de acordo com os seus desejos e ocorréncias
imprevisiveis da sua vida (NORDON, 2013).

N 70,80%
Nao
53,60%
. 29,20%
Sim
46,40%

M Particular ®Publica

Graéfico 4 - Tenho um plano pessoal de carreira, no qual estao definidas as minhas metas.
Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

O gréfico 4 faz uma comparacéo dentre os entrevistados e traz como resultado os alunos que
tem ou ndo um plano de carreira. E possivel perceber que a maior parte dos alunos n&o tem um plano
de carreira o0 que resulta num total 47 alunos de 80 pesquisados ndo tem metas, objetivos e preparacéo
para uma vida profissional. H4 uma consideravel diferenca entre escola publica e particular, onde se
percebe que 70,8% dos estudantes da escola particular afirmaram néo terem um plano pessoal de
carreira, ja na escola publica esse valor é muito menor, apenas 29,2% afirmaram ndo terem plano
pessoal. Este fato pode estar ligado ao fato de alunos de escolas particulares geralmente apenas
estudarem, enquanto os de escola publica ja iniciam sua vida profissional como menores aprendizes,
por exemplo.
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Gréfico 5 - Fatores que mais influenciam na escolha da profissdo, por ocasido do vestibular.
Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

No grafico de nimero 5 pode se observar que as duas respostas mais votadas sao:
Perspectivas de ganhos Financeiros e Vocacdo, respectivamente, esse fato se repete nas duas
amostras pesquisadas. Ressalta-se que os entrevistados poderiam marcar mais de uma alternativa,



sendo assim mercado de trabalho e autorrealizagédo foram fatores que obtiveram destaques também
nas respostas apontadas pelos alunos.
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Gréfico 6 - Fatores que considerados mais importantes no inicio da vida profissional.
Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

O gréfico 6 revela que quase todos os alunos consideram que ao inicio da vida profissional um
dos primérdios necessarios € a seguranca e a estabilidade no emprego, o fator mais indicado por

ambos os publicos pesquisados. Se percebe também que ganhos financeiros, vocacéo e possibilidade
de desenvolvimento foram apontados como importantes na vida profissional.
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Gréfico 7 - Fatores considerados mais importantes para uma carreira profissional satisfatéria.
Fonte: Elaborado pelos autores (2022).



Ja no gréfico, 7 (sete), tem se que os alunos consideram que para uma carreira profissional
satisfatéria € necessario que haja, ganhos financeiros, seguranca e estabilidade no emprego, que a
escolha de carreira tenha compatibilidade com a vocacdo e que no trilhar da carreira tenha-se a
possibilidade do desenvolvimento de habilidades e competéncias. De forma geral ndo ha grandes
diferencas nas respostas dos alunos das escolas particular e publica. Autonomia, localizacédo e
compatibilidade com a vocacéo foram fatores que apresentaram maior diferenca entre os publicos
pesquisados.
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Melhor

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
Particular M Publica

Grafico 8 - Expectativa no seu padrao de vida daqui a 10 anos em comparacédo ao padrao familiar.
Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Objetivou-se visualizar a forma como cada aluno se imagina no futuro, daqui a 10 anos, tendo
como base a condicao de vida dos pais. O grafico 8 apresenta o resultado apontando que 67 (sessenta
e sete) alunos se imaginam em um padrdo de vida melhor que o dos pais,12 (doze) dos alunos
acreditam que seu padréo de vida sera semelhante e apenas 1 (um) aluno acredita que seu padrao de
vida ser& pior em relacdo ao padréo de seus pais.

CONCLUSAO

As informacgBes obtidas na pesquisa de Planejamento Profissional demonstram resultados
positivos quando comparados com os objetivos da pesquisa e com a tematica. Dentre elas pode se
destacar “vocé pensa no futuro e tenta planeja-lo” que demonstrou que 62 dos formandos pensam
sobre o futuro; 13 pensam as vezes; 4 ndo pensam e 1 que diz que nao pensam, pois, a vida é muito
instavel para ser planejada. Outro ponto abordado foi “tenho um plano de carreira pessoal escrito” e tal
ponto demonstrou que 47 formandos ndo possuem um plano de carreira escrito com suas metas e
objetivos de carreira, enquanto 33 j4 possuem um plano prescrito.

ApoOs analisar os dados pode-se concluir que pouco dos formandos estdo realmente preparados
para a vida profissional que esta por vir, enquanto uns pensam e se planejam outros ndo se preocupam,
enquanto uns trabalham e passam a limpo suas metas outros ndo as passam para o papel.

Nao se percebe muita diferenca entre os publicos pesquisados, uma excec¢éo foi quanto ao
plano pessoal de carreira, onde os respondentes da escola publica afirmaram ter esse planejamento
enquanto a maior parte dos respondentes da escola particular acenaram negativamente para essa
guestao.

Por se tratar de um tema que varia de acordo com a medida em que 0s anos se passam, seria
recomendavel sua aplicagdo duas vezes anualmente, a fim de verificar se os formandos estéo tendo
um auxilio e dire¢éo relacionado a sua vida profissional.

Concluindo, pode-se dizer que os objetivos desta pesquisa foram atingidos e que a iniciativa
da pesquisa de planejamento de carreira, tornou-se eficaz no que lhe diz a respeito e que a disciplina
de “Planejamento de Carreira” deveria ser implantada nas escolas para que estes alunos que estao



saindo da fase escolar, ndo fiquem a mercé e perdidos sobre o que fazer, contribuindo assim para um
melhor desenvolvimento da sociedade.
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