\_./
, /
Eo 18 de Novembro &~

Sociedade Ciéncia e Tecnologa

DEPARTAMENTO DE PESSOAL: UMA ANALISE DAS POLITICAS DE
INCENTIVO DE PESSOAL E CAPACITACAO, E SEUS IMPACTOS NA FOLHA
DE PAGAMENTO.

Flavia Cristina de Faria Loubackl, Cicero José Oliveira Guerraz, Fabricio
Afonso de Souza®, Farana de Oliveira Mariano®, Silvana Cristina dos Santos®,
Monica de Oliveira Costa®.

! Bacharel em Ciéncias Contabeis, Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuacu,
dp.saae.mirim@hotmail.com
% Mestre em Ciéncias Contabeis, Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuagu, cicero-
oli@hotmail.com
® Mestre em Ciéncias Contabeis, Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuacu,
fabriciofacig@gmail.com
4 Especialista em Formacao de Mediadores em EAD e em Gestéo de Negdcios, Faculdade de
Ciéncias Gerenciais de Manhuacu,
faranamariano@yahoo.com.br
® Mestra em Ciéncias Contabeis, Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuacu,
silvanacssantos@hotmail.com
® Mestra em Ciéncias Contabeis, Faculdade Venda Nova do Imigrante,
emporiumdasorguideas@gmail.com

Resumo- Percebe-se que nas organiza¢des publicas, € no departamento de pessoal de tais
entidades onde se encontram a sua for¢ca de trabalho, incluindo as prefeituras onde o sucesso é
possivel através dos trabalhadores de cada municipio. A presente pesquisa buscou analisar quais
séo os incentivos proporcionados aos servidores efetivos da educacdo de uma prefeitura da Zona da
Mata mineira, com o apoio de documentos fornecidos pela atual gestdo desta entidade e da
legislagdo municipal vigente. A metodologia utilizada foi de carater descritivo com abordagem
gquantitativa possibilitando chegar aos resultados que responderam 0s objetivos propostos. Verificou-
se que as politicas de incentivo estdo sendo efetivamente aplicadas entre os anos de 2011 a 2015 e,
que a implantacdo do Estatuto do Magistério trouxe mudancas positivas, concluindo dessa forma que
0s objetivos de melhoria por capacitacdo dos profissionais da educagdo foram atendidos nesses
anos, promovendo resultados positivos para 0 municipio e para os servidores.

Palavras-chave: Contabilidade publica; Administracdo Publica; Departamento de Pessoal; Politicas
de Incentivo.

Area do Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas.
1 INTRODUCAO

A Contabilidade Publica é a ciéncia que se responsabiliza pelo registro, controle, que estuda
os fatos administrativos no patrimdnio publico, gerando assim informac8es sobre o patriménio da
entidade publica, informacdes referentes a sua composicdo e saude financeira no periodo
(ANDRADE, 2002). Esta possui como objetivo principal captar as informacdes financeiras registra-las,
acumular essas informacdes, resumi-las, interpretd-las e com tais informacfes controlar os
fenbmenos que alterem o orgcamento, as financas e o patriménio das entidades publicas, ela procura
por uma melhor utilizagdo dos recursos publicos e para isso se utiliza de sistemas de escrituracédo de
contas como instrumento de gestéo da organizacdo (SANTOS, et al, 2009). Seu campo de atuagao é
aplicado a pessoas juridicas de direito publico como a Unido, Estados, Municipios, suas autarquias e
fundagdes instituidas e mantidas pelo poder publico (LIMA; CASTRO, 2006).

Por aplicar as normas de escrituragao contabil, a contabilidade publica registra a previsdo das
receitas e fixa as despesas além das alteracdes no orgcamento, ela faz um exame das operagfes de
crédito, exerce o controle interno, acompanha passo a passO a execug¢do orcamentaria, faz
comparacdes em periodos distintos para assim mostrar possiveis varia¢gdes ocorridas, aponta em
seus relatdrios finais o resultado da execucdo patrimonial e seus reflexos, possibilitando com tais
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relatérios que os administradores e economistas o0s analisem e estabelecam relacdes entre
resultados obtidos e os esperados (ANGELICO, 1995).

Dentro das organizacGes em geral a ciéncia contabil foi dividida em departamentos que estao
interligados como departamento fiscal, contabil e departamento de pessoal, essa divisdo se viu
necessaria para que assim se atenda a demanda de cada setor, e se possa atender melhor a
legislagéo, as atividades de cada setor ou departamentos sdo extensas e esta divisdo se fez
necessaria para que os processos que sao interligados atinjam o objetivo, que no caso das empresas
€ a geracao de bens e servicos, além de informag&o necessdria para os gestores e a sociedade em
geral, por estes fatos é de suma importancia reconhecer que a contabilidade é parte fundamental na
geracdo de informacéo, objetivando atender seus usuarios com demonstracdes que auxiliam no
processo decisorio (OLIVEIRA, 2010).

Entre as especialidades da profissdo contabil que estdo constantemente evoluindo, o
departamento de pessoal possui destaque, pois nele ha uma grande importancia na gestdo das
organizacfes sejam elas publicas, privadas, de médio ou grande porte enfim, todas elas necessitam
de uma administragdo qualificada na area de pessoal (SOUZA, 2010). Tal departamento possui a
responsabilidade de cumprir com a legislacdo previdenciaria e trabalhista da organizag&o, as rotinas
do departamento de pessoal envolvem a admissado, salérios, calculo da folha de pagamento, de
rescisdo contratual, guia de INSS, entre outras obrigacdes (SILVA et al, 2011).

Atualmente o departamento de pessoal se tornou de extrema importancia nas organizacoes,
pois essas quer sejam de grande ou médio porte necessitam de uma gestdo na area de pessoal
eficiente, a fim de alcangar sucesso em seus trabalhos e evitar o descumprimento da legislagéo que
sempre estdo sendo atualizadas, evitando assim possiveis erros que podem gerar 6nus para as
organizagfes e também constrangimentos a organizacao e a seus funcionarios, essas sdo algumas
das obrigacbes do departamento de pessoal que ao contrario do que muitos pensam nao se limita
somente a admissdo e demissao de funcionarios, suas rotinas envolvem muito mais do que isso
(JUNIOR et al, 2013).

Nesse sentido o presente estudo possui o0 objetivo de analisar o departamento de pessoal de
uma prefeitura localizada na Zona da Mata mineira, tal estudo ira identificar quais séo as politicas de
incentivos presentes no municipio, se estdo sendo efetivamente colocadas em prética, quais sédo os
impactos que esses incentivos tém sobre o valor total da folha, esclarecendo também se realmente
incentivam os servidores para que eles possam ser motivados a exercer um servigco pleno e de
qualidade. Sendo assim surge o seguinte questionamento: quais 0s impactos que as politicas de
incentivos tém sobre o valor total de folha de pagamento, e se realmente tais politicas incentivam aos
servidores ao pleno exercicio da fungdo?

Amaral (2016) diz que para que a administracdo publica seja um dos fatores de vantagem
competitiva € imprescindivel que haja investimento nos servidores, pois somente assim podem-se
existir servidores profissionalizados, capacitados e motivados possibilitando que a administracéo
obtenha o seu melhor. Por este fato o presente estudo ira considerar a parte de pessoal de uma
prefeitura, iremos analisar os funcionarios da educacdo que além de ser o maior setor da prefeitura
estudada, sdo os funcionarios que mais necessitam de capacitacdo profissional, pois sé&o
educadores, e para que as criancas tenham uma base sélida, esses profissionais devem estar
motivados e capacitados para o exercicio da funcdo. Tal estudo ird analisar quais as preocupacdes
com o incentivo dos servidores, e com a sua capacitacao.

2 METODOLOGIA

Tal pesquisa foi realizada em uma prefeitura localizada na zona da mata mineira, suas
atividades foram iniciadas em Janeiro de 1924, atualmente ela possui um quadro de pessoal com 937
servidores ativos, dos quais sdo 490 efetivos, 10 agentes politicos, 79 servidores comissionados e
351 contratados. O Estatuto dos Servidores Publicos dessa localizag&o fornece aos servidores alguns
incentivos para que assim seus servicos sejam prestados de maneira ordeira € com um maior
desempenho, sao eles:

A promocdo horizontal, que é a elevacdo do salario do servidor efetivo a estagio
imediatamente superior ao de sua respectiva classe, os valores sdo definidos por uma tabela de
cargos e salarios pré-definida, quem faz jus a promogéao horizontal sdo os servidores efetivos que no
exercicio de sua funcdo cumpram ininterruptamente o periodo de 1.825 dias de efetivo exercicio,
sendo sujeito a avaliacdo de desempenho feita pelo seu chefe imediato. (Lei Complementar
007/2008, Art. 149).

Ja no caso dos servidores integrantes do quadro da educacdo, fazem jus a tal adicional
aqueles servidores efetivos que no exercicio de sua fungdo cumpram o periodo de 1.095 dias de
efetivo exercicio, além de serem sujeitos a avaliacdo de desempenho feita pelo seu chefe imediato
(Lei Complementar 014/2011, Art, 134°)
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A segunda politica de incentivo listada no quadro de servidores analisados é o adicional por
tempo de servico o qliinquénio, faz jus a tal adicional o servidor efetivo ou até mesmo concursado
que tiver trabalhado pelo periodo de 1.825 dias, esses dias abrangem o periodo em que o servidor
esteve efetivo no municipio, e se antes tiver periodo de contrato tal periodo também & averbado para
a aquisicao do quinquénio, o adicional corresponde & 10% do vencimento de seu cargo efetivo, com
limite maximo de 07 quinquénios (Lei Complementar 007/2008, Art. 15°).

Essas vantagens séo de interesse de todos os servidores efetivos, e em dezembro de 2011
foi implantado um Estatuto especifico para a classe da Educacéo, alegando assim que tal medida iria
regularizar os vencimentos da classe, a legislacdo e ainda serviria de incentivo para os servidores
que estavam bastante desmotivados.

O Estatuto do Magistério trouxe algumas mudancas como vencimentos que estavam
defasados e com a sua implantacao foram corrigidos, outra mudanca pertinente é nas condi¢des para
aquisicdo da promocéao horizontal, antes os servidores deveriam trabalhar pelo periodo de 1.825 dias,
com a implantacédo do Estatuto esse periodo mudou, atualmente os servidores efetivos integrantes do
quadro da educacéo, fazem jus a promog¢é&o horizontal os que no exercicio de sua fungdo cumpram o
periodo de 1.095 dias de efetivo exercicio, mais continuam a serem sujeitos a avaliagdo de
desempenho feita pelo seu chefe imediato (Lei Complementar 014/2011, Art, 134°)

Foi também implantada uma nova politica de incentivo a progressédo vertical, que é a
promoc¢do do quadro dos servidores da educacéo no cargo efetivo que ocupa para o nivel superior,
correspondente a nova escolaridade alcancada, independente de vaga e do grau de ensino que o
servidor atue. A nova escolaridade é aquela obtida ao nivel imediatamente superior da escolaridade
gue o servidor possui desde que seja correlato com as atribuicbes do cargo publico (Lei
Complementar 014/2011, Art, 129° e 130°).

Os valores das progressées horizontais e verticais vém definidos na lei vigente, um exemplo a
seguir é o do cargo de Professor |, segue a tabela com os vencimentos do cargo da Ultima Lei de
alteracdo salarial, lei n° 1.618/2014 onde o Estatuto do Magistério j& estava implantado e em pleno
vigor, tal planilha especifica claramente a promog¢&o horizontal onde o servidor progride de acordo
com o tempo de servigo prestado, e a progresséo vertical onde nos mostra os niveis de escolaridade
exigidos e na qual o servidor progride de acordo com a escolaridade alcancada:

TABELA 1 - VENCIMENTOS DO CARGO DE PROVIMENTO EFETIVO DE

PROFESSOR |

Ol .

Syl A B C D E F G H
51z

10 804,85 824,97 845,10 865,22 885,34 905,46 925,58 945,70
% | 965,83 989,97 | 1.014,12 | 1.038,26 | 1.062,41 | 1.086,56 | 1.110,70 | 1.134,85
S0 1 | 1.126,81 | 1.154,98 | 1.183,15 | 1.211,32 | 1.239,49 | 1.267,66 | 1.295,83 | 1.324,00
g Il | 1.287,79 | 1.319,98 | 1.352,18 | 1.384,37 | 1.416,57 | 1.448,76 | 1.480,96 | 1.513,15
£ IV | 1.448,76 | 1.484,98 | 1.521,20 | 1.557,42 | 1.539,64 | 1.629,86 | 1.666,08 | 1.702,30

Fonte: Lei Municipal n0 1.618/2014, e adaptada pela autora
Onde:

NivelO: Curso Técnico de Magistério (em extincdo)
Nivel I: Curso Normal Superior ou Pedagogia

Nivel II: Especializacdo (P6s-graduacéo lato sensu)
Nivel Ill: Mestrado

Nivel IV: Doutorado

O tipo de pesquisa utilizada é a pesquisa descritiva, que possui como principal objetivo
estabelecer relacfes entre as partes analisadas, e levantar possibilidades para que assim se possam
explicar essas relagBes, sdo pesquisas que descrevem e analisam diversos fenbmenos e
comportamentos organizacionais (BERTUCCI, 2009).

A forma de abordagem do problema foi de uma pesquisa quantitativa, que é o tipo de
pesquisa aonde se analisa tudo que pode ser traduzido em nimeros, opinides e informacdes para
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assim classificar e analisar tais opinides, para chegar ao fim de tais analises ela utiliza-se de técnicas
estatisticas, chegando a um denominador comum e com isso sendo possivel traduzir em nimeros
(SILVA; MENEZES, 2005).

Para a organizagdo dos dados coletados foi necessario a analise dos pagamentos de todos
os servidores efetivos da educacdo, que no final do periodo analisado eram cerca de 280
pagamentos/més, e identificar desses servidores aqueles que possuiam as vantagens mencionadas
anteriormente, incorporadas em seus salarios, e em verbas discriminadas, durante os 33 meses
analisados.

Ao converter as analises a uma taxa monetaria foi necessario utilizar as tabelas pré-definidas
nas leis do municipio para que fosse possivel a analise dos valores incorporados, houve também a
necessidade de utilizar as planilhas do Microsoft Excel que efetuaram a soma de tais valores, e no
final chegar ao montante expresso a seguir. Feito isso, foi possivel construir a analise dos dados
deste estudo, que se encontra no préximo topico.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos dados foi dividida em trés periodos distintos, antes da implantacdo do Estatuto,
durante a sua implantacdo e o Ultimo quando as mudancas ja estdo em pleno vigor. A primeira
andlise se localiza no periodo em que foi homologada a ultima lei de reajuste salarial no municipio
antes do Estatuto do Magistério, em Maio de 2011 lei n® 1.524/2011, tal lei teve seu periodo de
vigéncia até o més de Marco de 2012, onde houve a implantagcdo do Estatuto do Magistério
embasado pela Lei Complementar no 014/2011.

Essa lei foi colocada em pratica pela administracdo em Abril de 2012, e apesar do Estatuto ter
sido aprovado e homologado em Dezembro de 2011, a Prefeitura teve um prazo de adequacédo de 06
meses, quando em Abril do ano subsequiente o Estatuto entrou em vigor.

Com essas informacdes o segundo periodo de analises ser4 do més de Abril de 2012 até o
més de Fevereiro de 2013, onde analisaremos as mudangas que foram notadas na folha de
pagamento dos servidores da educagdo com a implantagdo do Estatuto, tais mudancas foram
embasadas em além do Estatuto do Magistério, na lei de nimero 1.546/2012.

O terceiro periodo de andlises sera feito de Setembro do ano de 2014 até Agosto do ano de
2015, por ser o periodo onde se localiza a vigéncia da Ultima lei de altera¢do salarial dos servidores,
lei n°® 1.546/2014, onde as mudancas do Estatuto j4 estdo em pleno vigor, e 0s servidores cientes
dessas mudancas. Foram escolhidos esses periodos por serem embasados nas Ultimas leis salariais
do municipio e que o periodo compreendido em cada andlise seja correspondente ao mesmo nimero
de meses, para que assim a analise tenha por base leis, e os periodos possuam a mesma quantidade
de meses fazendo sentido para notarmos as diferencas.

E por fim a dltima analise a ser feita serd um comparativo entre as analises anteriores, para
que se possa constatar o que realmente mudou da primeira para a segunda analise, e da primeira
para a Ultima andlise, utilizamos a analise em dados percentuais para que figuem mais claras as
diferencas, e para essa analise utilizou-se também um grafico para que as mudancas além de serem
percebidas em porcentagem, possam ser percebidas monetariamente por meio de grafico ficando
assim mais claras.

Abaixo, seguem as andlises do presente estudo:

TABELA 02 — PERIODO DE ANALISES DE 05/2011 A 03/2012 (11 MESES)

Verbas Total das Verbas Percentual Comparativo
Promocéo Horizontal R$ 159.013,91 5,48%
Quinquénio R$ 342.246,42 11,79%
Valor Total R$ 520.853,75 17,94%
Valor Total da Folha R$ 2. 902.459,21 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nota-se que os impactos das politicas de incentivos ndo sédo tdo grandes em comparacdo
com o valor total da folha de pagamento, o valor bruto total da folha no periodo foi de R$
2.902,459,00 o que representa 100% da andlise dos dados, a promocédo horizontal do periodo foi de
um valor correspondente & R$ 159.013,91 representando assim uma porcentagem de aproximada de
5,48%, o quingiénio corresponde a um valor de R$ 342.246,42 representando uma porcentagem
aproximada de 11,79% do valor total da folha de pagamento. Por fim o valor total dos incentivos foi de
R$ 520.853,75 representando um impacto de 17,94% aproximadamente.
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TABELA 03 — PERIODO DE ANALISES DE 04/2012 A 02/2013 (11 MESES)

Verbas Total das Verbas Percentual Comparativo
Promocao Horizontal R$ 128.570,16 3,23%
Progresséo Vertical R$ 272.490,80 6,84%
Quinquénio R$ 536.712,62 13,48%
Valor Total R$ 937.773,58 23,55%
Valor Total da Folha R$ 3.980.848,06 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Vé-se que a implantacdo do Estatuto trouxe novas politicas de incentivos e melhores valores
salariais, a folha de pagamento em seu valor bruto teve um aumento significativo de 37,15% indo
para o valor bruto de R$ 3.980.848,06, esse valor monetério representa 100% da analise, a promogao
horizontal teve uma queda em seu valor passando para o valor de R$ 128.570,16, representando
uma porcentagem aproximada de 3,23% do valor da folha o que se explica, pois antes do estatuto os
servidores que adquiriam escolaridade superior a exigida tinham seus vencimentos incorporados
horizontalmente, e com a implantacdo do Estatuto essa situacdo se extinguiu passando todas essas
progressfes para valores verticais se adequando.

A progressao vertical possui valores mais expressivos no periodo, valor de R$ 272.490,80
sendo representado por 6,84%, pois com as mudancas implantadas as situacdes citadas
anteriormente se extinguiram passando todas as promog¢des por escolaridade serem incorporadas
verticalmente. O qulinqiiénio possui o valor de R$ 536.712,62 que representa assim aproximadamente
a porcentagem de 13,48%, com tais mudancas o valor total das politicas de incentivo aumentaram
passando de R$ 520.853,75 para o valor de R$ 937.773,58 representando assim uma porcentagem
de 23,55% do valor total da folha no periodo e representando um aumento de 80,04% em
comparagao com o periodo anterior.

TABELA 04 — PERIODO DE ANALISES DE 09/2014 A 07/2015 (11 MESES)

Verbas Total das Verbas Percentual Comparativo
Promocé&o Horizontal R$ 170.072,94 3,38%
Progressao Vertical R$ 435.540,70 8,67%
Qduingiénio R$ 825.475,89 16,44%
Valor Total dos Incentivos R$ 1.431.089,53 28,49%
Valor Total da Folha R$ 5.022.611,03 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na tabela acima a analise realizada foi a mais recente, notou-se que o valor da folha de
pagamento em comparagdo com analises anteriores foi superior ao da Ultima andlise com um
aumento de 26,17% aproximadamente e isso se justifica, pois além das politicas de incentivos que
estdo cada vez mais presentes nos pagamentos, a prefeitura teve reajustes nos vencimentos base de
todos os servidores e, por isso um valor a maior tdo expressivo, o valor total bruto da folha no periodo
foi de R$ 5.022.611,03 o que representa 100% da andlise, a promocao horizontal totalizou R$
170.072,94 representando assim aproximadamente 3,38% notou-se que apesar do valor da verba ser
bem maior o valor bruto da folha de pagamento também teve um aumento significativo, sendo assim
a porcentagem sobre o valor total da folha foi bem parecida com analises anteriores.

A progressao vertical totalizou um valor de R$ 435.540,70 representando uma porcentagem
de 8,67% aproximadamente, notou-se certo aumento em comparacdo com as outras andlises, ja o
quingiénio sempre nota-se aumentos em seus valores por ser a ordem natural de suas origens, ou
seja, todos os servidores que trabalham o periodo estipulado pela lei quer seja bom em seus servigos
ou ndo, fardo jus a tal verba e por isso, notamos um valor de R$ 825.475,89 representando assim
uma porcentagem aproximada de 16,44%. O valor total dos incentivos foi o valor de R$ 1.431.089,53
que representa 28,49% do valor total da folha de pagamento.

TABELA 05 — COMPARATIVO ENTRE OS PERIODOS ANALISADOS
(PERCENTUAL)
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Verbas Variacao do Variacao do Variacao do
1° ao 2° periodo 2° ao 3°periodo 1°ao 3° periodo
Promocéo Horizontal (19,14%) 32,28% 6,95%
Progresséo Vertical 100% 59,84% 100%
Quinquénio 56,82% 53,80% 41,19%
Total dos Incentivos 80,38% 52,32% 174,76%
Valor Total da Folha 37,15% 26,17% 73,04%

Fonte: Elaborado pelos autores.

GRAFICO 1 - COMPARACAO ILUSTRATIVA DOS INCENTIVOS ANALISADOS
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Percebe-se na tabela e no grafico que os aumentos foram gradualmente sendo aplicados,
com relacdo a promocao horizontal notou-se que na segunda analise o valor em comparagdo com a
primeira analise foi menor em R$ 30.443,75, representando em porcentagem aproximada de -
19,14%, como ja explicado anteriormente isto e justifica, pois antes do Estatuto os critérios para
pagamento de promoc¢éo por escolaridade eram diferentes, se misturando assim com a promocéao
horizontal, situacdo que no segundo periodo foi regularizado. Ja no préximo comparativo percebe-se
um aumento de 6,95%, e essa porcentagem representa um valor de R$ 11.059,03 o que se justifica,
pois no terceiro periodo o Estatuto ja estava em pleno vigor, com as modificagdes feitas.

A progressao vertical da primeira analise para a segunda o aumento foi de 100% pelo fato de
antes ndo haver tal promogdo, da segunda andlise para a terceira o aumento foi de 59,84%
representando em valores monetérios a quantia de R$ 163.049,90, esse aumento se justifica, pois
ap6és a implantacdo do Estatuto do Magistério a quantidade de professores, supervisores
pedagogicos e até mesmo servente escolares que adquiriram escolaridade superior a que possuiam
foi bastante expressivo e isso no fim se revela por tal andlise.

O quinquénio por j& ser de sua natureza e por nao ter tido nenhuma alteracdo em sua
legislagéo, sempre teve seu aumento observado da primeira para a segunda analise o aumento foi de
56,82% em valores monetarios aumentou-se a quantia de R$ 194.466,20, da segunda para a terceira
analise o aumento foi no valor de R$ 288.763,27 representando assim por aproximadamente 53,80%,
0 aumento na primeira andlise se justifica, pois apesar da segunda ter tido um intervalo maior entre
as analises, a primeira para a segunda andlise as diferengas observadas foram nos vencimentos,
pois como as promogdes estavam sendo atualizadas e incorporadas nos vencimentos dos servidores,
isso afetou os valores dos quinquénios, pois essa verba leva em consideracdo os vencimentos dos
servidores e incorporando as promocdes nos vencimentos automaticamente elas se tornavam
também base de calculo para os quinquénios por este fato notou-se essa alteracdo entre uma
andlise e outra.
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Assim o valor total dos incentivos dos servidores com a implantacdo do Estatuto obteve um
aumento significativo entre a primeira analise e a Ultima, as diferencas em valores foram em R$
910.235,78 representando uma porcentagem aproximada de 174,75% maior que a primeira analise.

4 CONCLUSAO

Na elaboracdo deste trabalho constataram-se realidades que sdo de cunho particular dos
orgdos publicos, como a carreira publica que ao proporcionar uma estabilidade ao servidor efetivo
tende a deixa-lo desmotivado, sem maiores perspectivas além das alcancadas, contribuindo para um
quadro prejudicial para ambas as partes, a administracdo sem sua mao-de-obra qualificada, e o
servidor que por estar acomodado no trabalho fica desmotivado e insatisfeito, essa € uma
preocupacdo que as empresas publicas possuem.

No caso da prefeitura estudada notou-se que essa é uma grande preocupacdo, 0 que tem
levado a administracdo a tomar algumas providéncias na tentativa de amenizar esse problema, e foi
através da elaboracdo de Estatuto municipal que houve incentivo e valorizagdo dos servidores,
contribuindo para melhoria na qualidade dos servi¢os prestados.

Dentre eles podemos citar a promoc¢do horizontal que é a elevacdo salarial do servidor
publico ao nivel subseqiiente, e que para fazer jus deve ser submetido a avaliacdo peridédica de
desempenho de suas atividades laborais, sendo concedida somente mediante aprovacdo, garantindo
com esse quesito um servigo prestado de qualidade e recompensando o servidor por seu servico.

E possivel identificar na prefeitura estudada uma maior preocupagdo com os servidores da
area da educacéo, onde se notavam servidores desmotivados, e a administracdo ao perceber que
essa desmotivacgéo se refletia nos ensinos das criangas, resolveu fazer algumas alteracdes que foram
implantadas por intermédio do Estatuto do Magistério no qual menciona direitos e deveres dos
servidores.

A implantacdo desse Estatuto foi interessante, pois nele contém as obrigacdes que o0s
profissionais da educacdo possuem como, por exemplo, o respeito ao educando que os servidores
sempre devem possuir bem como, a busca da superacédo das limitagbes das deficiéncias individuais,
0 respeito a experiéncias socioculturais do educando, entre outras obrigacdes.

Além disso, esse Estatuto veio para que ocorresse uma garantia de qualidade no ensino
prestado, e a valorizacd@o e dignificacdo dos profissionais da educacdo publica municipal através de
um piso salarial atualizado, critérios de remuneracdo e ascensdo profissional baseados na
gualificacéo, além de fornecer condic¢des reais para o aperfeicoamento profissional.

As mudancas implantadas com o Estatuto comecaram a vigorar a partir do més de Abril do
ano imediatamente posterior a sua aprovacao, isto porque a administracdo teve um prazo de até 06
meses para regularizagcéo e foi o que ocorreu antes do prazo estipulado a administracdo colocou em
vigor as mudancgas estabelecidas.

Notou-se que antes do Estatuto os salarios dos servidores eram quase todos 0s mesmos,
pois eles possuiam a escolaridade minima exigida para exercicio do cargo, percebendo-se que havia
professores que lecionavam e possuiam apenas o0 magistério, as politicas de incentivo eram
baseadas somente em tempo de servico prestado o que motivava os servidores a somente
continuarem no exercicio da fungéo.

Na segunda andlise quando estavam sendo implantadas as mudangas do Estatuto, notou-se
algumas diferencas positivas como um aumento na capacitacdo dos servidores, que se mostraram
empenhados em estudar e assim progredir na carreira publica.

A Ultima andlise mostrou que mudangas positivas ocorreram, antes existiam servidores com
apenas o Magistério, o que foi extinto, servidores com pods-graduacdo eram muito poucos, e
atualmente sdo uma grande maioria, 0 que além de ser vantajoso para eles é de interesse da
administragdo, que com sua méao-de-obra mais capacitada conseqientemente o ensino tera melhor
qualidade.

Com as analises contatou-se que as mudancas deram sim resultados 0 municipio que antes
possuia professores apenas com a escolaridade minima exigida, atualmente possui professores em
sua maioria pés-graduados, além dos supervisores pedagdgicos que também estdo cada vez mais
empenhados em adquirir escolaridade acima da exigida, nota-se até mesmo serventes escolares e
secretarios se esforcando para adquirirem um grau de escolaridade melhor para que seus
vencimentos sejam gratificantes.

Para pesquisas futuras sugere-se que seja realizada uma analise dos servidores
separadamente, fazendo uma pesquisa no corpo administrativo da prefeitura averiguando se os
servidores estdo satisfeitos com as mudancas que foram feitas, analisar qual a motivacdo desses
servidores para se capacitarem, se foi as mudancas que ocorreram ou se foi para que haja uma
melhor preparacdo para o mercado de trabalho.
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Sugere-se ainda, analisar com a administracdo se realmente obteve vantagem com as
mudancas aplicadas, se a resposta foi positiva, quais foram essas vantagens, se o0 ensino se tornou
realmente de qualidade, analisar se satisfacdo dos servidores foi percebida pela a administracédo
entre outros quesitos.
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