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Resumo- O universo do trabalho vem sofrendo modificagbes continuas e com isso as carreiras
também se alteraram, com mutagdes em seu conceito e na pratica. Anteriormente a carreira dos
individuos eram marcadas por caracteristicas pragméticas e diretamente ligada as instituices, na
atualidade as carreiras passaram a ser pessoal e mutidvel de acordo com as vontades e
necessidades dos individuos. A formagéo profissional dos individuos também sofreu modificagfes, a
necessidade de obter habilidades e competéncias variadas para entrada e permanéncia no mercado
nunca antes foram tdo necessarias. O planejamento de carreira passou a ser peca chave na
conquista de uma carreira bem-sucedida, tracar metas e meios pode facilitar na escalada para o
sucesso. Assim, 0 presente estudo tem por objetivo estratificar o conhecimento de discentes e
egressos do curso de administracio da UEMG unidade Carangola sobre o planejamento de sua
carreira. O estudo esta dividido em etapas: revisdo da literatura, procedimentos metodolégicos,
andlises dos resultados e conclusoées.

Palavras-chave: Planejamento de carreira; Mercado de trabalho; Gradua¢éo; Administracao.

Area do Conhecimento: Ciéncias sociais aplicadas.
1 INTRODUCAO

Etimologicamente o termo carreira € originado do latim, que tem como significado estrada
rustica para carros (MARTINS, 2001). O conceito como conhecemos atualmente, sendo a trajetéria
da vida profissional é recente com advento no século XIX. Tendo como significado uma ocupacao
profissional que apresenta etapas, uma sequéncia de acdes gradativa até o éxito pessoal/profissional
(CHANLAT, 1995).

Anteriormente consideravam que a carreira dos individuos era o caminho trilhado pelos
mesmos dentro de uma organizagdo em busca de progressdo na hierarquia, porém atualmente esse
conceito foi ampliado, compreendendo que carreira também é o conjunto de habilidades,
conhecimentos e atitudes que o individuo possui e deve utiliza-las a fim de se manter no mercado de
trabalho, conciliando as proprias necessidades com as da instituicdo que o emprega (RAMOS, 2007).

A atualidade envolta em crises econdmicas, politicas e mudancas sociais tem trazido
transformacfes no mercado de trabalho, provocando alteracdo na carreira profissional dos individuos.
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O cenério onde 0 mesmo esté inserido ndo pode ser descartado quando o assunto é carreiras. As
influéncias geradas por estes fatores estdo diretamente ligadas ao processo de escolha e tipo de
carreira no qual cada individuo se insere. Outro fator relevante neste processo sao os avancos de
gestdo e de comunicacao no setor privado, que estdo cada dia mais modernos e complexos, exigindo
um conhecimento elevado dos colaboradores e competéncias variadas.

Neste sentido a formacdo académica dos discentes passou a ser peca chave para o
desenvolvimento do planejamento de carreira. Podendo ser considerada um dos primeiros passos
nesta construcdo, onde habilidades e competéncias sdo desenvolvidas. Assim, o presente estudo
busca estratificar o conhecimento de graduandos e egressos acerca do planejamento de carreira e a
percepcdo dos mesmos sobre alguns aspectos do curso. Além disso, busca-se elencar as possiveis
barreiras encontradas pelos egressos para atuacdo em sua carreira. Para alcancar tal propdsito este
estudo esta dividido em etapas: revisédo da bibliografia, metodologia de estudo, analise dos dados e
concluséo.

As obras de CHANLAT(1995), DUTRA (2001) e BRASIL et al (2012) serdo usados para
fundamentar os conceitos abordados nesse estudo. O mesmo seré realizado com os graduandos e
egressos do curso de Administragdo da Universidade Estadual de Minas Gerais campus Carangola,
entre os anos de 2014 e 2018. O recorte proposto para estudo, esta relacionado ao periodo de
integralizacdo total das Faculdades Vale do Carangola (FAVALE) ao quadro da Universidade do
Estado de Minas Gerais (UEMG).

2 REFERENCIAL TEORICO

Podemos dividir o conceito de carreira em duas fases: o tradicional e o moderno
(BALASSIANO et al, 2004). Na abordagem tradicional muito comum até 1970 as carreiras sao
maioritariamente masculina, e marcada por certa estabilidade e gradatividade vertical. Nesta
abordagem, ha um pensamento que os beneficios sdo direitos estabelecidos e que as organizacdes
empregadoras devem controlar as carreiras de seus empregados. Em outros termos a carreira é da
empresa, e 0 éxito medido pelo quéo alto se chegou na hierarquia da organizacdo (BALASSIANO et
al, 2004).

A abordagem moderna surgiu em decorréncia das mudanc¢as sociais, a entrada das mulheres
no mercado de trabalho, com o ressalto no grau de instru¢do dos individuos e a globalizacdo da
econdmica (CHANLAT, 1995).

No passado carreira era compreendida como um “artefato”, que simplesmente era uma
transferéncia de ocupacdes e responsabilidades entre pais e filhos, ficando restrita a burguesia o
ingresso em uma profissdo. (REARDON,1992 apud MARTINS,2001)

Segundo Chanlat (1995) o conceito de carreira como conhecemos atualmente, sendo a
trajetéria da vida profissional é recente com advento no século XIX. Tendo como significado "um
oficio, uma profissdo que apresenta etapas, uma progressao” (CHANLAT, 1995, p 69). Segundo o
mesmo, este conceito de carreira moderna surgiu com a sociedade industrial de capitalismo liberal,
onde os conceitos de liberdade e igualdade s&do amplamente discutidos para proporcionar o
progresso e promogdao social.

Advindos de um cenario previsivel e seguro, ingressou- se em uma sociedade denominada
de “modernidade liquida” (BAUMAN, 2001), com referéncias mutaveis que exigem tomada de
decisbes constantes. Aliado a isso, 0 mercado de trabalho se tornou altamente rotativo e instavel, e a
necessidade de um plano de vida se faz importante (GIDDENS, 2002).

O conceito de carreira proteana que segundo Hall (1996, apud SANTOS, 2001) contrapde o
modelo de carreira tradicional estruturada no espago e tempo. O Termo é derivado do Deus
mitolégico Proteus, que segundo a crenca possuia habilidades de mudar de forma de acordo com sua
vontade. A carreira proteana é definida como:

Um processo que a pessoa, ndo a organiza¢ao, esta gerenciando. Consiste
de todas as variadas experiéncias da pessoa em educacao, treinamento,
trabalho em varias organiza¢bes, mudangas no campo ocupacional, etc. A
carreira proteana ndo € o que acontece a uma pessoa em qualquer
organizagdo. As proprias escolhas pessoais de carreira e busca por auto-
realizacdo da pessoa proteana sdo os elementos integrativos e unificadores
em sua vida. O critério de sucesso € interno (sucesso psicoldgico), ndo
externo. Em resumo, a carreira proteana é desenhada mais pelo individuo
gue pela organizacgdo, e pode ser redirecionada de tempos em tempos para
atender as necessidades da pessoa” (HALL 1996 apud SANTOS, 2001, p,
22).
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Este profissional se ajusta as necessidades, flexibilizando e investindo em suas
competéncias, qualificacdes e habilidades. Mantendo-se sempre focado em seus objetivos pessoais,
estes individuos ndo se deixam levar por convencdes sociais, suas buscas e objetivos sdo tracados
individualmente de acordo com sua vontade (SANTOS, 2001).

Segundo Chanlat (1995) a carreira de um administrador € dividida em quatro tipos;

burocratas, profissional, empreendedora e sociopolitica.

Tabela 1: Tipos de carreira profissionais

Elemento
Tipos de carreira | Recursos central de Tipos de Limites Forma de
principais ascensao organizacao ingresso
Posicéo Avanco de uma Organizacéo O nimero de
Burocratica hierarquica  posicéo de grande escalbes Concurso
hierarquica a porte existentes
outra
Saber e Profisséo, Organizagdo O nivel de Conhecime
Profissional reputacdo pericia. de peritos pericia e de nto,
Habilidades Burocracia reparacao saber e
profissionais Profissional reputacao
Pequenas e
Capacidad  Criagéo de médias A
e de novos valores, empresas capacidade
Empreendedora criacado de novos Empresas pessoal Empreende
Inovacao produtos e artesanais, As dorismo
servicos culturais, exigéncias
comunitarias e externas
de caridade
Habilidades Conhecimento Familiar O ndamero de Pertencime
Sociopolitica sociais Relacdes Comunitarias relacdes nto ao
Capital de Parentesco de Clas conhecidas e grupo
relacdes (Rede social) ativas social

Fonte: Chanlat,1995; Silva 2010.
Nota: Adaptado pelos autores.

O tipo de carreira burocrética perdurou por muitos anos na criacdo de novas empresas, sendo
chamado durante o século XX de sociedades burocraticas. Ainda existem numerosos profissionais
que atuam dentro desse cenario, como os individuos que estdo inseridos em empresas privadas,
cooperativas e setor publico. Hoje esse tipo de carreia estd em declinio, em funcdo dos novos
modelos de gestao publico/privado e pelo anseio constante de inovacao e criatividade

A carreira do tipo profissional fundamenta-se no dominio de um tipo especifico e na cautela
com sua reputacéo. Esse tipo de carreira ndo € modulada como na carreira burocratica, em que a
organizagdo dita os passos do individuo, mas sim, em caracteristicas como vontade, conhecimento e
experiéncia que sdo fatores cruciais para determinar o avango na carreira pessoal. Estes
profissionais por si s6 tendem a ser mais dedicados ao seu oficio. A carreira profissional nao é
pautada exclusivamente pelas determinagfes das instituicbes e sim por sua busca individual e
empenho profissional.

Carreira empreendedora estd anexa a um tipo de organiza¢do emancipada por um individuo,
ou seja, nos dias atuais tanto produtores rurais, artistas independentes, donos de pequenos negdcios,
diretores de médias e grandes empresas e executivos de alta clpula sdo considerados no mesmo
tipo de carreira empreendedora. Essa classe de carreira possui caracteristica do capitalismo liberal e
de filosofia para o triunfo pessoal, no passar do século XIX o resultado era considerado como fruto de
um talento e esfor¢o e ndo mais como algo natural.

Esse tipo de carreira certamente € mais arrojada que as demais, em casos de éxito
proporciona gratificacdes financeiras elevadas e na maioria dos casos bens materiais notaveis. Um
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exemplo disso é individuos que comecaram com pequenos negocios inovadores e fizeram grandes
fortunas.

Burocrata ou um profissional de exceléncia em nenhum momento conseguira esse sucesso, a
menos que ele se transforme em um empreendedor e suas caracteristicas sejam “criatividade,
inovagdo, gosto pelo risco, além de independéncia nos cargos executivos e ndo executivos das
grandes empresas para melhorar o desempenho” Chanlat (1995, p.75) com o atual cenario do
mercado de trabalho onde o desemprego € latente, este tipo de carreira € fomentado por muitos,
ganhando cada dia mais adeptos.

Carreira sociopolitica ndo se apoia no conhecimento, criatividade ou empenho do individuo,
mas sim no relacionamento interpessoal do mesmo, que por meio de indicacdo, nhomeacédo alcanca
cargos dentro de uma instituicdo. Exemplos disso sdo os negdcios familiares, que na maiorias das
vezes é passado de pais para filhos sem analisar o conhecimento do mesmo para assumir tal cargo.

O estudo de carreiras possui grande importancia para individuos ou empresas que procuram
ferramentas para seu desenvolvimento. Normalmente a idealizacdo de carreira parte do individuo,
baseada em suas influéncias externas como tendéncias de mercado, perspectiva familiares e
profissionais, sofrendo influéncia direta dos fatos internos como suas competéncias e habilidades
(BOHLANDER, SNELL, SHERMAN 2003). Com isso se faz necessario que o individuo consiga
separar continuamente os fatores de influéncia e mantenha o foco perante possiveis obstaculos que
possam surgir em sua trajetéria profissional.

Assim, o posicionamento do individuo frente a sua vida profissional, ndo se restringe a
orientacao inicial, na escolha de sua profissdo, esse posicionamento deve se estender ao longo de
sua trajetoria de trabalho, possibilitando continuas reflexes, adaptacdes e agBes (BRASIL et. al.
2012).

Este cenario propicia varios fendmenos, como a evaséao universitaria, mobilidade entre curso,
auséncia de motivagdo nos estudos (BRASIL et. al. 2012). Desta forma, faz-se necessaria a
elaboracao de técnicas e métodos para maximizar as possibilidades de jovens realizarem escolhas
profissionais reflexivas, embasadas e com mais informagdes sobre o caminho que desejam trilhar.

O mundo mudou e o cenério educacional também, hoje existem mais possibilidades de
acesso ao ensino superior, fato que contribui significativamente para se refletir sobre a carreira,
mesmo que essa reflexdo ndo leve a inser¢cdo imediata do individuo ao mercado de trabalho,
contudo, uma analise da carreira que se pretende seguir pode antecipar algumas questdes que
poderdo surgir posteriormente.

As ponderagfes acerca da escolha sobre a formac&o superior devem estar alicercadas sobre
dois conjuntos de informagfes que posteriormente devem ser complementados com outras. No
primeiro conjunto o individuo deve analisar suas habilidades, inabilidades e areas de interesse. No
segundo grupo sdo analisados: o cendrio que pretende atuar, a situacdo econdémica da regido de
atuacéo e o mercado de trabalho (BRASIL et.al. 2012)

Dutra (2001) apresenta passos para a realizacdo de um planejamento de carreira, 0 primeiro
deles é se auto avaliar analisando suas habilidades, aptidGes e perspectivas de desenvolvimento;
realizar um mapeamento das oportunidades que o mercado oferece; ter os objetivos de carreira bem
claros; tracar estratégias para alcangar os objetivos almejados e para a minimizagédo dos obstaculos

Além desses ponderamentos, se faz necessario uma andlise do contexto profissional na
atualidade e os possiveis cenérios futuros, tanto em relacdo ao mercado, quanto da sociedade em
geral. A partir dessas reflexdes torna-se possivel planejar de forma mais coerente o desenvolvimento
e manutencgdo da carreira profissional (BRASIL et al. 2012)

Pode-se considerar a profissdo Administrador nova no Brasil, o primeiro curso de
Administracéo foi oferecido em 1941 pela Escola Superior de Administragcdo de Negocios (ESAN)
criada pelo jesuita Roberto Sabdia de Medeiros, no ano de 1944 foi criada a fundacgdo Getulio Vargas
gue se tornou lider e referéncia na formacdo de Administradores no Brasil. No ano de 1966 foi
estabelecido o primeiro curriculo minimo obrigatério paro o curso superior de administracdo no pais e
logo ap6s em 1968 foi composta a 12 junta executiva de medidas da lei n°® 4.769 e primeira resolucéo
normativas para a categoria, com a implantacdo dos primeiros conselhos regionais de administracao
(CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO,2015). Com o passar dos anos foram surgindo
inlmeras instituicdes de ensino superior de Administracdo e os ganhos para a profissdo foram se
tornando mais expressivos, em 2010 eram 1805 cursos no pais (CONSELHO FEDERAL DE
ADMINISTRACAO, S.N)

De acordo com a lei n° 4769 de setembro de 1965 o profissional Administrador podera
exercer sua profissdo como liberal ou ndo mediante “pareceres, relatérios, planos, projetos,
arbitragens, laudos, assessorias em geral, chefia intermediaria, diregcdo superior” (BRASIL,1965) além
de
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pesquisas, estudos, analise, interpretacdo, planejamento, implantacéo,
coordenacdo e controle dos trabalhos nos campos da administracdo, como
administracdo e selecdo de pessoal, organizacdo e métodos, orcamentos,
administragdo de material, administracdo financeira, relagcdes publicas,
administragdo mercadologica, administracdo de producdo, relactes
industriais, bem como outros campos em que esses se desdobrem ou aos
guais sejam conexos ( BRASIL, 1965, n.p).

3 METODOLOGIA

Para a realizacdo deste estudo, utilizou-se uma abordagem quantitativa, com técnica do
estudo de caso. Zanni, Moraes e Mariotto (2011) relatam que estudos de caso séo interessantes na
medida que geram significados tanto para a teoria quanto para a pratica. Quanto aos fins, o estudo é
considerado bésico ou fundamental (FONTELLES et al, 2009). Quanto a natureza, trata-se de uma
pesquisa descritiva, onde os pesquisadores observam, registram e descrevem as peculiaridades e
particularidades de um fenémeno em si (FONTELLES et al, 2009).

Utilizou-se como instrumentos de pesquisa: pesquisa bibliogréfica, pesquisa documental e
questionarios. De acordo com Gil (2006) a pesquisa bibliografica possibilita a equipe de estudos um
maior conhecimento sobre o tema abordado. Empregou-se para constru¢cdo do arcabouco tedrico,
livros, periddicos, anais de congressos e outras publicacbes da &area. Vergara (2000) apresenta a
pesquisa documental como uma fonte rica em dados para corroborar e ou complementar dados de
questionarios ou entrevistas. Utilizou-se nesse estudo o documento: Projeto Pedagdgico (PP) ano
2012.

Foram confeccionados questionarios estruturados com questdes que abordavam dados
pessoais, a visdo dos individuos sobre o curso que estdo inseridos ou ja se formaram, o
conhecimento sobre planejamento de carreira e as barreiras de marcado identificadas pelos mesmos.
O questionario aplicado ao grupo |, dos discentes é constituido por 24 questdes e o questionério
posto aos egressos contém 22 questbes, esta diferenca no nimero de questBes se deu, pois, o
questionario aplicado ao grupo | possui questdes especificas sobre alguns aspectos do curso.

A aplicacdo dos questionérios ocorreram entre os dias 02 e 19 de setembro de 2018. Foram
aplicados 136 questionarios a dois grupos: atuais alunos do curso de administragdo da Universidade
do Estado de Minas Gerais, Unidade Carangola e egressos do mesmo curso, sendo que o recorte
utilizado para selecionar os egressos foi, ser graduado ap0s a estadualizacdo da Unidade que
ocorreu em 2014.

Borges, Hoppen e Luce (2009) relatam que a andlise de estudos de casos consiste em
“examinar, categorizar, tabular e recombinar os elementos de prova, mantendo o modelo conceitual e
as proposigdes iniciais do estudo”. Para Eisenhardt (1989) esse modelo de pesquisa ndo mantém um
padrdo ou formato especifico. Utilizou-se para esse estudo a aplicacdo de técnicas estatisticas e
gréficos para se proceder com as analises.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A amostra final do estudo apresenta dados de 136 questionéarios, destes, 120 correspondem
aos discentes (grupo 1), 16 correspondem aos egressos (grupo II).

Dentre os discentes que participaram da pesquisa 51,7 % correspondem ao sexo feminino e
48,3 % correspondem ao sexo masculino, sendo que 25,8% estdo cursando o 2° periodo, 21,7% no
4° periodo, 15% no 6° periodo 37,5% o 8° periodo. Entre os mesmos, 81,7% correspondem a faixa
etaria de 17 a 27 anos, 14,2% a faixa etaria de 28 a 38 anos e 4,2% possuem de 39 a 49 anos.

Quanto aos egressos, 50% correspondem ao sexo feminino e 50% ao sexo masculino, 87,5
% estdo na faixa etéria de 20 a 29 anos e 12,5% possuem de 40 a 49 anos.

A maioria dos individuos dos dois grupos estudados apontaram que o curso de Administracédo
nao correspondia a primeira opcdo de escolha quanto a um curso de graduacéo (Graficol).
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Grafico 1: Administracdo como a primeira op¢ao de graduacgao
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Ao investigar os motivos pelos quais os estudantes escolheram o curso de administragcéo, a
maioria 43,2% apontaram o mercado de trabalho como fator que mais influenciou sua escolha,
seguido do fator auto realizacéo eleito por 20% dos respondentes. Entre 0s egressos, apareceram 0s
motivos: 37,5% mercado de trabalho e 31,2% oportunidade de fazer um curso superior. O grafico 2
apresentar o percentual dos alunos e egressos e os principais fatores de influéncia.

Gréfico 2: Fatores que influenciaram a escolha pelo curso de administracéo
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Os dados nos releva que a escolha pelo curso de administracdo na maioria dos casos se deu
devido as caracteristicas do ambiente, externas ao individuo como mercado de trabalho, perspectivas
de ganhos financeiros, influéncia de amigos e familiares. Os fatores internos como vocagédo e auto
realizacdo somam 27,5 % entre os discente e 12,5% entre 0s egressos.

Ainda investigando sobre a escolha sobre o curso verificou-se que os respondentes possuiam
informacdes necessarias sobre a atividade profissional que poderiam exercer apds a conclusdo do
curso. O gréafico 3 apresenta o percentual de respostas de acordo com os grupos de entrevistados.

Gréfico 3: Possuem informagfes sobre a area de atuagdo do administrador.
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Ao analisar os dados, percebe-se que a maioria dos respondentes conhecem a area de
atuacao do administrador, isso nos faz compreender melhor a influéncia do mercado apresentado no
gréfico 2.

Dar continuidade aos estudos na area Administrativa pode ser peca chave para uma carreira
bem-sucedida, desta forma 76,7 % dos discentes concordam que é essencial para um graduando de
Administracéo realizar uma poés-graduacao, 20% s&o imparciais sobre a questédo e 3,3% discordam
da afirmativa, apontando que a realizagdo de uma pdés-graduacdo nao é essencial para um
administrador.

Em contrapartida, apenas 31,2% dos egressos que participaram da pesquisa estédo
matriculados em um curso de pds-graduacéo.

Embora existam mais de 75% dos alunos que disseram ser importante um curso de poés-
graduacéo para dar continuidade a carreira, percebe- se que aproximadamente 69% dos egressos
que participaram da pesquisa ndo estdo matriculados em um curso de pdés-graduacdo. N&o
aprofundou-se 0s questionamentos para entender os motivos que levaram esses 69% a
interromperem seus estudos na fase de graduacao, contudo, pode-se inferir que a falta de ofertas de
cursos de pos-graduacgédo presencial na cidade de Carangola pode ser um dos motivos; a atual crise
econdmica, uma vez que os cursos de pds-graduacéo sdo geralmente pagos; a falta de perspectiva
dos egressos que se formaram e podem nédo ter alcangcado 0s objetivos tracados; a falta de um
planejamento de carreira; etc.

E importante observar que sdo ofertadas anualmente 90 vagas para alunos do curso de
administracdo (PROJETO PEDAGOGICO, 2012), contudo, sabe-se informalmente que o nimero de
formandos néo é igual ao niumero de ingressantes. Algum fator contribui para a redugdo do namero
de egressos, sendo necessario outros estudos para identifica-los.

No que se refere a atuac@o dos egressos em areas diretamente ligadas a Administracao a
maioria 93,8% exercem atividade profissional diretamente ligada a sua area de graduacao.

Investigou-se também a satisfacdo dos egressos em relacdo a atividade exercida apds a
graduacéo. Cerca de 75% deles afirmam estar satisfeitos, 18,7% apontaram nado estar satisfeitos e
nem insatisfeitos e 6,3% apontaram estar insatisfeitos. Quando se faz um planejamento de carreira,
deve-se buscar um equilibrio entre as expectativas, assim, ao avaliar que as alternativas estéo
levando para uma insatisfagdo € necessério atuar de forma corretiva.

Investigou-se quais das areas da administracdo mais chama atencdo e atrai 0s egressos e
alunos. Entre os egressos, 43,8 % disseram gostar de recursos humanos, seguidos de 18,8% que
gostam de marketing. Ao analisar os dados dos discentes percebeu-se que 26,7% gostam da area
financeira e 20% de marketing, as demais areas sao apresentadas no grafico 4.

Grafico 4: Areas da administracdo que despertam interesses dos egressos e alunos.
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Foi questionado aos grupos alguns aspectos a respeito do curso, afim de descobrir a
satisfacdo dos mesmos com a grade curricular, a atualidade e completude da mesma e sobre as
atividades praticas oferecidas.

Entre os discentes, 51,7 % apresentaram satisfacdo quanto as atividades praticas oferecidas
no curso, apontando as mesmas como boa forma de preparagéo para o mercado de trabalho, 25,8%
foram imparciais e 22,5% se encontram insatisfeitos com as atividades praticas oferecidas. Entre os
egressos, 62,6% concordaram que o curso de administracdo proporcionou a eles atividades praticas
que ajudaram a ingressar no mercado de trabalho, 25% foram indiferentes a questdo e 12,5%
discordam da afirmativa. Desta forma as atividades préticas oferecidas no curso séo satisfatorias para
a maioria dos individuos em ambos os grupos, proporcionando na visdo dos mesmos um bom
preparo para o mercado de trabalho.
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No mesmo sentido, 60,8% dos discentes mostraram satisfacdo quanto a grade curricular do
curso, apontando a mesma como favoravel para insercdo no mercado de trabalho, 20,8% sé&o
imparciais a questao e 18,4% apontaram a mesma como nao favoravel para se inserir no mercado de
trabalho. Quando questionados sobre a atualidade de completude da grade curricular do curso que
estéo inseridos, 37,5% dos individuos mostraram satisfacéo, 25,9% séo imparciais a questéo e 36,6%
apresentaram um grau de insatisfacdo a respeito da mesma.

Os egressos também foram questionados neste sentido e 56,3% concordam que a grade
curricular do curso que sdo graduados é atualizada e completa, 12,5% foram indiferentes a questao e
31,3% discordaram, apontando uma desatualizacdo e auséncia de disciplinas na mesma. Pode-se
perceber com essas questdes que mesmo com um projeto pedagédgico de 2012 a maioria dos
discentes e egressos consideram o curso atualizado e completo.

Sobre o setor de atuacdo que pretendem se inserir quando graduados, 31,7% dos discentes
pretendem atuar no setor publico, 39,2% no setor privado e 29,2% n&o optaram por nenhum dos
setores.

Em relacdo ao planejamento de carreira e ao conhecimento dos discentes acerca do tema,
foram realizados questionamentos a respeito de planejamento pessoal e a abordagem do assunto no
periodo de graduacao.

Quando indagados sobre o assunto, 8,3% dos discentes disseram ndo haver necessidade de
um planejamento pessoal para o desenvolvimento da carreira, 13,3% foram imparciais, e 78,4%
acreditam que o planejamento pessoal é importante.

Em relacdo ao planejamento de carreira 50% dos discentes concordaram possuir
conhecimento acerca do assunto, 35,8% foram imparciais a questdo e 14,2% afirmaram néao
possuirem conhecimento. Em contrapartida, 87,5% dos egressos concordam possuir conhecimento
em relacdo a planejamento de carreira, e 12,5% discordaram da afirmativa.

Verifica- se que a maioria dos discentes e egressos possuem conhecimento acerca do
planejamento de carreira, 0 que pode representar um ponto muito positivo no desenvolvimento
desses individuos no mercado de trabalho.

Questionados sobre o planejamento de carreira como uma ferramenta para o éxito
profissional, 96,6% disseram concordar com a afirmativa e 3,4% foram imparciais na questdo. No
grupo de egressos ocorreu uma unanimidade em relacdo a utilizar o planejamento de carreira para o
éxito profissional. Destarte, percebe-se que a grande maioria dos individuos participantes da
pesquisa apontam o planejamento de carreira como uma ferramenta para alcancar bons resultados
na trajetéria profissional.

Quando questionados sobre os ganhos ao obter um plano de carreira, 91,7% dos discentes
concordam que o plano de carreira proporciona algum ganho competitivo, 7,5% foram imparciais ao
questionamento e 0,8% discordaram. A este respeito, 93,8% dos egressos concordam que plano de
carreira proporciona ganhos competitivos 6,3% séo imparciais a questao.

Ao se tratar da abordagem do tema planejamento de carreiras em disciplinas do curso, 67,2%
dos discentes disseram ndo terem visto nada relacionado, 32,8% disseram ja ter sido abordado em
alguma disciplina. Questionou-se também aos egressos e constatou-se que 81,3% disseram que o
tema foi abordado, 18,8% disseram que ndo foi abordado. Verifica-se uma dicotomia entre as
respostas que pode ser justificada pois cerca de 47,5% dos respondentes estdo cursando entre os 4
primeiros periodos do curso de administracdo, pode ser, que ao avancar os periodos o tema seja
abordado.

Com relacdo a importancia do autoconhecimento para uma boa administracdo da carreira,
90,9% dos discentes concordaram com a afirmativa, 7,5% foram indiferentes e 1,6% apresentaram
discordancia, ndo admitindo o autoconhecimento como fator fundamental para administrar bem a
carreira. Todos 0s egressos participantes do estudo disseram que o autoconhecimento é fundamental
para administrar bem a carreira.

Foi questionado aos discentes se a realizacdo pessoal é mais importante que os ganhos
financeiros e as respostas foram no seguinte sentido: 60,8% dos discentes concordaram com a
afirmativa, 32,6% foram imparciais e 6,6% discordaram da mesma, apontando os ganhos financeiros
mais importantes que a realizacao pessoal.

Ao serem questionados sobre qual o0 momento do inicio da carreira profissional, 58,3% dos
discentes disseram ocorrer na escolha pelo curso de formacdo, 15% disseram ser no momento do
estagio, 6,7% no momento em que se é efetivado em uma organizagdo e outros 20% acreditam que
este inicio se da em outra situagéo.

De acordo como o Projeto Pedagogico (2012), o curso procura desenvolver nos profissionais
0 espirito empreendedor, sendo assim foi questionado aos egressos se consideram ser uma pessoa
com atitude empreendedora 68,8% concordam possuir esta atitude, 25% foram indiferentes quanto
ao questionamento e 6,3% disseram nao conter tal atitude.
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Ao observarem o atual momento econémico e a formacdo superior, 69,2% dos discentes
concordam que estdo se preparando bem para a insercdo ou permanéncia no mercado de trabalho,
21% foram indiferentes a questao e 10% discordam, ndo se sentindo preparados para o mercado de
trabalho. O mesmo questionamento foi apresentado para os egressos, todos afirmam que entdo
preparados para o mercado de trabalho. Os dados apontam que ambos 0s grupos em sua maioria se
sentem preparados para enfrentar o mercado de trabalho.

O proximo grafico apresenta as principais barreiras encontradas pelos discentes e egressos ao
enfrentarem o mercado de trabalho. Caracteristicas regionais, auséncia de desenvolvimento e outras
barreiras somam aproximadamente 20% para 0s alunos e 30% para 0S egressos.

Grafico 5 — Barreiras de mercado para atuacdo do administracdo na regiéo.
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A escassez no mercado de trabalho pode ser explicada pelas caracteristicas da &area do
estudo, por se tratar de uma regido que conta com muitas empresas de pequeno porte e familiares, o
mercado de trabalho fica limitado.

Por conter essas caracteristicas, grande parte do mercado de trabalho é ocupado por
pessoas que ndo possuem qualificagbes adequadas para as atividades que exercem, principalmente
em empresas familiares, onde o tipo de carreira é majoritariamente sociopolitica que ocorre muitas
vezes através de indicagdo sem uma analise de qualificagdo.

5 CONCLUSAO

O conceito de carreira sofreu modificaces relevantes com o passar dos anos, deixando de
ser uma responsabilidade exclusivamente institucional, ficando a cargo também dos individuos. Estas
mudancas proporcionam maior flexibilidade, possibilitando mudancas de acordo com a vontade
individual.

As escolhas profissionais assim como a manutencdo das mesmas € um processo no qual os
individuos devem reunir e analisar informa¢des sobre si mesmo e sobre o mercado de trabalho,
tracando metas de acordo com suas habilidades, interesses e as possibilidades que o mercado
oferece, assim, ficara mais simplificado os passos a serem seguidos para alcancar o éxito na carreira.

A maioria dos individuos que contribuiram para o estudo possuem conhecimento acerca do
planejamento de carreira e as consequéncias que o mesmo pode acarretar em sua trajetdria
profissional, fato interessante que ambos 0s grupos apresentam dados parecidos quanto a isso, 0
que indica bom preparo perante o mercado e conhecimento de suas opgdes. Indica também que o
curso no qual os mesmos estdo inseridos ou ja se formaram apresenta parametros que auxiliam
neste entendimento, além de proporcionar apoio com atividades préticas e discussfes que elucidam
questdes que podem ocorrer posteriormente. Quanto a satisfacdo dos mesmos com alguns aspectos
do curso foi possivel perceber que a maioria se encontra satisfeita.

A respeito das barreiras encontradas pelos egressos e as visualizadas pelos discentes, é
possivel perceber que as caracteristicas locais influenciam neste aspecto, por conter um ndmero
expressivo de empresas de pequeno porte 0 mercado se torna escasso perante a tantos individuos.

Com o presente estudo € possivel compreender que o planejamento de carreira auxilia ndo
apenas na busca por uma profissdo ou ocupacdo profissional, € uma ferramenta que podera
influenciar diretamente na vida do individuo, pois para sua realizacdo plena € necessario
autoconhecimento, entender onde se quer chegar e qual caminho deseja seguir além de conhecer o
mercado no qual pretende permanecer.

Entre as limitacGes deste estudo estdo a baixa ades&o dos egressos e utilizacdo apenas da
abordagem quantitativa. Acredita-se que a combinacdo de uma abordagem qualitativa e quantitativa
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poderia proporcionar resultados mais significativos, assim sugere-se outros estudos que combinem
as abordagens.
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